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یهدف إلي إبراز التباین والتعقید في عملیة  O.youngوهناك نموذج آخر طوره أوران یونغ 

التداخل بین النظم الفرعیة، وتأثیر ذلك على الانسجام أو عدم التطابق بین أطراف النظم الفرعیة 

طبیعة الأنظمة الفرعیة في العلاقات الدولیة،  مما یؤكد على أهمیة تحلیل في مختلف المصالح،

   1.وهذا ما سنتطرق له في الخطوة التالیة من البحث

  نظریات إدارة النزاعات الدولیة: المحور الثالث

نشأ اصطلاح إدارة النزاعات في الأصل بعد ظهور الإدارة العامة، وذلك للإشارة إلى دور 

ئة وظروف الطوارئ مثل الزلازل والأوبئة والحرائق الدولة في مواجهة الكوارث العامة المفاج

والفیضانات والغارات الجویة والنزاعات والحروب الشاملة، ولكنه سرعان ما لبث أن نما بصورة 

أوضح في مجال العلاقات الدولیة للإشارة إلى أسلوب إدارة السیاسة الخارجیة في مواجهة المواقف 

  .النزاعات الدولیة الدولیة الساخنة والحادة خاصة مواقف

وهناك من یستعمل مفهومي إدارة النزاعات وإدارة الأزمات كمترادفین، مع العلم أن هناك فرقا 

بینهما، وفي هذا الصدد یجب التمییز بین مفهومي إدارة النزاعات والإدارة بالنزاعات، فالأولى تعني 

وتجنب سلبیاتها والاستفادة من إیجابیاته، كیف یمكن التغلب على النزاع بالأدوات العلمیة المختلفة، 

على حین تقوم الإدارة بالنزاعات على افتعال النزاع أو الأزمة وإیجادها كوسیلة للتغطیة والتمویه 

  2.على المشاكل القائمة بالفعل

النزاعات تلجأ إلى نماذج عدیدة /وبخصوص المداخل النظریة، یمكن القول أن إدارة الأزمات

مفاهیم التي تقدمها بخصوص الربح والخسارة بین اللاعبین ضمن عملیات المساومة انطلاقا من ال

  .دارة النزاعات خصوصاإ التي تحكم في العادة إدارة الشؤون الخارجیة عموما و 

وفي هذا فإن الخطة المحكمة هي تلك التي تستطیع أن تضمن الربح أو تعظیمه في 

العدو أو المنافس دون استعمال القوة فعلا، أو من علاقاتها بتوظیف ظاهرة القوة من خلال ردع 

  .خلال توظیفها فعلا

بمعنى آخر، فإن هذه المداخل یمكن أن تساعد الدول ومختلف القوى واللاعبین الآخرین 

النزاعات الدولیة بخطط تستهدف عقد تحالفات / على ساحة العلاقات الدولیة في إدارة الأزمات

في الداخل والخارج على مستوى أكبر قدر من القوى لوماسي وضمان التأیید السیاسي والدب

بغایة احتواء ... والمنظمات الإقلیمیة والدولیة والشركات دولیة النشاط والمنظمات غیر الحكومیة

وتوجیه النزاع لصالحها، وكذلك من أجل ضمان أكبر قدر من التأیید في حالة فشل الوسائل 

                                                
  .34ریاص بوزرب، المرجع السابق، ص  1
 .41محمد سمیر عیاد، المرجع السابق، ص  2
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الوسیلة القتالیة لإدارة النزاع والتخلص من العوائق نحو تعظیم  السلمیة، مما یدفع إلى اللجوء إلى

  1.المصلحة الوطنیة ومصالح أخرى خاصة

  :مفهوم إدارة النزاعات الدولیة - أولا

یشیر تعبیر إدارة النزاع عن  :Conflict Management تعریف إدارة النزاعات الدولیة -1

تصور غیر طموح للتعامل مع النزاع، فعلى مدى عقود، بات هناك تصور بأن إدارة النزاع تعني 

- تقلیل، أو وقف مظاهر العنف والتصعید فیه، دون توقع حله فعلا، ویطابق مصطلح إدارة النزاع 

یغطي بصفة شاملة ، ویستخدم كمصطلح نوعي Conflict Regulationمصطلح  -إلى حد ما

  2.المنظور الإیجابي للتعامل مع النزاع من حیث احتوائه

أن إدارة النزاع كمفهوم تقلیدي ارتبط مع احتواء النزاع، :" Hugh Miallویرى هیو مایل 

حیث یرى المنظرون في إدارة النزاعات الدولیة، أن النزاعات العنیفة نتیجة متأصلة ناجمة عن 

الاختلافات في القیم والمصالح داخل وبین المجتمعات، ولا یمكن حلها من الناحیة الواقعیة، 

دارتها واحتوائها، من أجل الوصول إلى تسویة تاریخیة تفرض وضع وأفضل ما یمكن القیام به هو إ

  3".العنف جانبا، والعودة إلى الحیاة السیاسیة الطبیعیة

، فالمنظرون الذین یعتمدون "احتواء النزاع"ویتم الربط عادة بین مصطلح إدارة النزاع وفكرة 

یمكن التخلص منها، وتتضمن خلافات في ، یرون أن للنزاعات العنیفة تبعات لا "إدارة النزاع"فكرة 

حل "القیم والمصالح داخل وما بین المجتمعات المتنازعة، ویرى هؤلاء المنظرون، أن السعي إلى 

هذه النزاعات ) Manage(مثل تلك النزاعات أمر غیر واقعي، وأفضل ما یمكن فعله هو إدارة 

وتعرف  4ف العلاقات السیاسیة الطبیعیة،واحتواؤها، وفي بعض الحالات إلقاء العنف جانبا واستئنا

یهدف إلى الحد مستقبلا من النزاعات العنیفة، وتجنبها من خلال : "إدارة النزاع أیضا على أنه

  5".تشجیع تغییرات سلوكیة إیجابیة بین الأطراف المتنازعة

أن إدارة النزاع تفهم على أفضل وجه على أنها أي " Burton and Dukes"ویشیر كل من 

هد للسیطرة على أو احتواء نزاع مستمر بین الجهات ذات الدوافع السیاسیة التي تعمل على ج

إذ تهتم إدارة النزاع بشكل  6مستوى الدولة أو الجهات الفرعیة، عادة من خلال مشاركة طرف ثالث،

                                                
 .29، ص2007، الجزائر، دار القصبة للنشر، 1محمد بوعشة، مدخل إلى غدارة النزاعات الدولیة، ط 1

: اتجاھات نظریة ،"نزاعات ما بعد الثورات العربیةاقتراب غیر صفري لإدارة : تحویل الصراع"أحمد جمیل عزم،   2
  .  16- 11:، ص ص2012، أكتوبر 410، العدد ملحق مجلة السیاسة الدولیة

3 Hamad  Ahmad  Azem, The Reconceptualisation of Conflict  Management,  Peace, Conflict  
and  Development Journal, Vol 7, July 2005, p4 

: ، بیروتالمجلة العربیة للعلوم السیاسیة، "مراجعة نقدیة: الصراع" إدارة"إعادة تعریف مصطلح "أحمد جمیل عزم،  4
  .  69، ص 2012صیف  35مركز دراسات الوحدة العربیة، العدد 

  .  69ص ، مرجع سابق، مراجعة نقدیة: الصراع" إدارة"أحمد جمیل عزم، إعادة تعریف مصطلح  5
6 Michael J. Butler, International Conflict Management, 1st published, London and New York: 
Routledge, 2009, p.14   
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أیضا . مركزي، بجعل النزاع المستمر أقل ضررا للأطراف المشاركة فیه مباشرة، وتنبع إدارة النزاع

من جانب قلق الطرف ثالث، مع احتواء آثار الضرر والزعزعة التي یسببها النزاع على الأطراف 

، بالإضافة إلى احتواء النزاع صعودا، )التصعید الأفقي(الأخرى، شبه المشاركة أو غیر المشاركة 

. س حتمیاكما تعمل إدارة النزاع من فرضیة، أن تصعید أو تكثیف النزاع لی). التصعید الرأسي(

على أحد الأطراف، أو ربما " الانتصار"وبدلا من ذلك، فإن الهدف من إدارة النزاع هو إنكار 

    1.بشكل أكثر دقة، إنكار فائدة العدوان

إدارة النزاع تقوم على ممارسة التحكم المفصل "أن  .Schneider G”ویرى جلین سنایدر 

تقلیل فرص انفجار هذه الأزمة ووصولها إلى بواسطة زعماء المتورطین في أزمة ما، وهذا بهدف 

حالة الحرب، فكل دولة ترغب في إدارة النزاع بالشكل الذي یؤدي إلى زیادة قیمتها إلى أقصى حد 

 2".في النتیجة النهائیة وحل القضیة موضوع النزاع

محاولة لتنظیم النزاع من خلال العمل : "الألماني أن إدارة النزاع هي GTZویشیر معهد 

لى منع أو إنهاء العنف، وهو یسعى لجلب حلول بناءة من جمیع أطراف النزاع، والتي یمكن ع

وتتضمن هذه العملیة مساحة واسعة من الإجراءات الواعدة المختلفة للتعامل مع  3".الاستفادة منها

یر المشكلات ومع البیئة المؤسسیة في مختلف مراحل النزاع، وتتجسد العملیة في شكل قواعد ومعای

توافق علیها أطراف النزاع، تسهم في تحدید مصالح كل طرف ومدى قدرته على التحكم في مواقفه 

فإدارة النزاع . وغایاته، وتبدید الشك وسوء الفهم بین الأطراف، وصولا إلى رسم بدائل واقتراحات

نزاعیة سلوك یتخذه بعض الفاعلین من أجل تحجیم مستویات النزاع، أو تفادي حدوث أنماط : "هي

شدیدة، إذ أن النزاع في الأخیر هو بمثابة علاقات ومواقف وأوضاع داخلیة أو دولیة تتولد من 

   4".مشكلات ینبغي حلها

إدارة النزاع عادة ما تركز على الجانب العسكري : إلى القول أن "بیتر فالنستاین"ویتجه 

وبالتالي احتوائه واحتواء مظاهر للنزاع، الذي یتصل بالقتال وإنهائه، والحد من انتشار النزاع، 

بینما حل النزاعات هو أكثر طموحا حیث أنها تتوقع مواجهة عدم التوافق من قبل ... العنف فیه

  5.الأطراف، والاشتراك في إیجاد وسیلة للعیش مع النزاع أو حله

                                                
1 Ibid, pp. 14 -15 

إدارة الصراعات والأزمات الدولیة نظرة مقارنة لإدارة الصراع العربي الإسرائیلي في ، إسماعیل عبد الفتاح عبد الكافي  2
  .26، ص 2001مصر، القاھرة، دار العربي للطباعة والنشر،  ،مراحلھ المختلفة

3 Ropers Norbert and Kling Wberl, Peace building crisis prevention and conflict management˸ 
Technical Cooperation in the Context of Crises, Conflicts and Disasters, (Eschborn, Federal 
Republic of Germany, Deutsche Gesellschaft für Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH   
2002), p.12 . 

  74، 73مرجع سابق، ص، سامي إبراھیم الخزندار، إدارة الصراعات وفض المنازعات إطار نظري 4
5 Peter Wallensteen, Understanding Conflict Resolution: War, Peace and the Global System, 
London: Thousand Oaks, New Delhi, Sage Publications, 2002, p.53. 
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مل إلى أن إدارة النزاع ارتبطت بتنظیم النزاع، ویستخدم كمصطلح یش Oliverویشیر أولیفر 

مجموعة أو سلسلة من الإجراءات الإیجابیة لمعالجة النزاع، حیث یشمل ذلك احتواء النزاع العنیف 

   1.وعملیة التسویة

إدارة النزاعات الدولیة توصف بأنها دراسة محافظة ومتمیزة : "أن" جوهان غالتونغ"ویقول 

ف حدة النزاع هو محور بطبیعتها المنهجیة، وبحكم التعریف للطرف الأقوى إذا كان محور تخفی

دراسات إدارة النزاع، فالنتیجة تكون ظهور فرع مهتم بالظروف التي تكفل المحافظة على القوة، 

وتجمید الوضع القائم، وبمعنى آخر إلهاء الطرف الأضعف لكي لا یحمل السلاح ضد الطرف 

إدارة النزاع الدولي  أن مفهوم" Phillip Schmitter" "فیلیب شمیتر"الأقوى، ویؤكد عالم السیاسة 

أصبحت تسیطر علیه أیدیولوجیة تعتقد أن النظام له قیمة تفوق قیمة التغییر، وأن أهداف النزاع 

في الحقیقة شكل مصغر لأهداف المصالح الكبرى في النظام الدولي، وتصبح إدارة النزاع الدولي 

لقرارات في الدول الكبرى عاملا یدعم من الوضع القائم للنظام الدولي، لأنها تقدم لصانعي ا

  2".المعلومات اللازمة لعملیات الضبط والتحكم والاندماج داخل النظام الدولي

فإدارة النزاعات تمثل التعامل مع عناصر موقف النزاع باستخدام مزیج من أدوات المساومة 

عبارة عن الضاغطة والتوفیقیة بما یحقق أهدافا دولیة ویحافظ على مصالحها الوطنیة، وهي أیضا 

محاولة لتطبیق مجموعة من الإجراءات والقواعد والأسس الإدارة الروتینیة المتعارف علیها، وذلك 

 3.بهدف السیطرة على النزاع والتحكم فیه وفقا لمصلحة الدولة

ومن هنا یمكن تحدید أسالیب إدارة وتسویة النزاعات الدولیة من خلال ثلاثة أسالیب رئیسیة 

 .ي، الأسلوب التنازلي، والأسلوب التساوميالأسلوب القهر : هي

یتم من خلاله استخدام القوة المسلّحة من أجل إكراه الخصم وإجباره  :الأسلوب القهري -

على التراجع عن موقفه وعدم التنازل لمطلب هذا الأخیر مهما كان حجم التهدیدات التي یشكلها، 

ویعتمد هذا الأسلوب على قدرة الطرفان المتصارعان على تحمّل الخسائر وإیقاع العقاب الجسیم 

 .على الخصم الآخر

یعتمد هذا الأسلوب على التفاوض أساسا لحل النزاع، والأصل أن  :الأسلوب التساومي -

المفاوضة معناها الاستعداد للتنازل عن بعض المواقف المبدئیة مقابل تنازل الخصم عن بعض 

                                                
1 Hugh Miall ,Oliver Ramsbotham, Tom Woodhouse, Contemporary Conflict Resolution ,The 
prevention, management and transformation of deadly conflicts, 2 nd Ed, Cambridge U.K: 
Policy Press, 2005 p. 29. 

  .28، صالمرجع السابق إدارة الصراعات والأزمات الدولیة، إسماعیل عبد الكافي،2
  .60دراسة قانونیة دولیة في علم النزاعات، المرجع السابق، ص : كمال حماد، النزاعات الدولیة 3



103 
 

مطالبه، فهي إذا حلول وسطى أو عملیة توفیقیة، وهذا متشدد ثم یتنازل تدریجیا حتى یصل إلى 

 1.التي لا یستطیع التنازل بعدهاأدنى الحدود 

هو قبول مطالب الخصم فورا في سبیل إنهاء موقف الأزمة، وتلجأ  :الأسلوب التنازلي -

الدولة لهذا الأسلوب عندما تكون قدرتها على مواجهة الأزمة ضعیفة أو عندما تخشى من تصاعد 

  .مطالب الخصوم إلى درجة أكثر خطورة من الموقف الحالي

فن إدارة النزاعات الدولیة إلى تكامل وتداول مجموعة من الأسالیب والإدارات علم و  ویشیر

مثل التفاوض، الردع، دبلوماسیة الإكراه، الحروب المحدودة، التصعید، الانفراج والتطبیع، بحیث 

 . تستخدم كلها ولو بدرجات مختلفة

بیة المفكرین یأخذون یبدو جلیا أن غال" إدارة النزاع"من خلال التعاریف السابقة لمفهوم 

الإدارة نحو "على ندرتها وفق ما یعرف بـ " الإدارة"بالجانب الإیجابي أو بالحالات الإیجابیة لـ

وأن النزاعات ذاتها لا یمكن  والتي تعني السعي نحو ضبط النزاع وتوجیهه نحو التهدئة، ،"التهدئة

رها العنیفة، فالمفهوم الأساس لإدارة حلها، وأن التعامل معها یهدف فعلیا إلى احتوائها ومنع مظاه

النزاع، هو التوصل إما إلى الحد أو التهدئة أو الاحتواء للنزاع، ومنع تصاعده ووضع حد للعنف، 

إذ تتمحور فلسفة إدارة النزاع على معالجة مظاهر النزاع  2تسعى في الغالب للوصول إلى تسویة،

ب الجوهریة التي أدت إلى قیامه، وذلك من خلال وآثاره الجانبیة، ولیس على أساس معالجة الأسبا

التركیز على طبیعة العلاقات بین طرفي النزاع، ومحاولة تغییر المواقف التي یتبناها كل طرف 

 :هما" إدارة النزاعات"على الرغم من أن هناك نوعین آخرین لـ .تجاه الآخر

رة في حالات النزاعات الوظیفیة ویتم اللجوء إلى هذا النوع من الإدا :الإدارة نحو التصعید -

التي تسعى الأطراف المتدخلة أو الأصلیة فیها إلى عدم حل النزاع، وإنما تصعیده لخدمة مصالح 

 3.وأهداف معینة لا یمكن تحصیلها إلا بتصعید النزاع

هذا النوع بدوره یسجل ویلاحظ في حالة النزاعات  :الإدارة نحو الحفاظ على الوضع القائم -

یة مع فارق بسیط هو أن الإدارة نحو الحفاظ على الوضع القائم یسعى أطرافها في غالب الوظیف

الحال إلى مساومة وابتزاز أطراف النزاع أو أطراف لها مصالح في بیئة النزاع من أجل جني 

مكاسب معینة، أو السعي إلى تجمید النزاع للحیلولة دون انتشاره إلى مجالات أو موضوعات قد 

  4.ح الأطراف المتدخلة ذاتهاتهدد مصال

                                                
  .89والأزمات الدولیة، المرجع السابق، ص إدارة الصراعات ، إسماعیل عبد الفتاح عبد الكافي1
  .73ـ  72مرجع سابق، ص، سامي إبراھیم الخزندار، إدارة الصراعات وفض المنازعات إطار نظري 2

3 Norbert Ropers, From Resolution to Transformation: The role of Dialogue Projects, Berghof 
Research Centre for Constructive Conflict Management, Berlin, Germany, 2009, p 10. 
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إذن یمكن القول بأن إدارة النزاع تعني مواقف النزاع التي یتخذها طرف النزاع اتجاه الآخر، 

التي یتبناها طرف النزاع بخصوص الموقف أو الحالة،  )الاستراتیجیات والتكتیكات(أو السیاسات 

وتحقیق مكاسب للطرفین ما كان یمكن تحقیقها لو اتخذ  ،وذلك بهدف الحیلولة دون اندلاع الحرب

، أي أن إدارة النزاع لیست معنیة بشكل مباشر بتسویة النزاع أو إیجاد حل له النزاع شكلا عنیفا

وإنما العمل بشكل یجعل منه في وضع یمكن التحكم فیه، وهذا باحتوائه وعدم انتشاره إلى حدود لا 

  .یمكن التحكم فیها

 :)إدارة الأزمة، الإدارة بالأزمة( اهیم القریبة من مفهوم إدارة النزاع الدوليبعض المف-2

البعض یتحدث عن إدارة الأزمة ولیس إدارة النزاع، لأن  :إدارة الأزمة أو إدارة النزاع -أ

مصطلح إدارة الأزمات ظهر في فترة حافلة بالأزمات في خضم نزاع تحول إلى صراع طویل منذ 

لم یعد الحدیث یدور إلا  1962وابتداء من أزمة الصواریخ في سنة . المیة الثانیةنهایة الحرب الع

عن إدارة الأزمات بغض النظر عن أن هذه الأزمات هي في الحقیقة حلقات متتالیة في مسلسل 

 .الصراع الطویل الذي كان یطبع العلاقات بین الولایات المتحدة والاتحاد السوفییتي آنذاك

: بقوله" روبیرت ماكنامارا"ذا من خلال تصریح وزیر الدفاع الأمریكي یمكن أن نستشف ه

". إدارة الأزمات”لن یدور الحدیث بعد الآن عن الإدارة الإستراتیجیة، وإنما ینبغي أن نتحدث عن "

العمل على تجنب تحول النزاع إلى صراع شامل، بتكلفة : لذلك فهو یرى أن إدارة الأزمات تعني

  1.التضحیة بمصلحة أو قیمة جوهریة مقبولة، لا تتضمن

إذن تشیر إدارة الأزمات في العلاقات الدولیة إلى أسلوب إدارة السیاسة الخارجیة في مواجهة 

وترتكز على تخفیض الآثار السلبیة المرتبطة بالأزمة وهي فن  2.المواقف الدولیة الساخنة أو الحادة

تجنب وقوع أو تخفیض المخاطر وظروف عدم التأكد لتحقیق أكبر قدر من التحكم والرقابة على 

حیث تشتمل إدارة الأزمات حسب مایكل لوند على  3.الأخطار المحتمل أن تواجه أطراف الصراع

لخلافات التي من فرط حدتها وصلت إلى مستوى المواجهة، جهود تبذل بغرض إدارة التوترات، وا

ویتسم وضع كهذا بأنه ینذر بلجوء، طرف أو أكثر إلى القوة، ومن المحتمل جدا أن تقع اشتباكات 

  4.مسلحة بالفعل

 والمستخلص من هذه التعاریف أن إدارة الأزمات تستهدف تجنب نشوب الحرب وعدم الدخول

  .في مواجهات عسكریة

                                                
 .90عبد الحلیم غازلي، المرجع السابق، ص  1
  .16، ص1997القرار للاستشارات، أسالیب وقائیة، مركز –علیوة السید، إدارة الأزمات والكوارث، حلول عملیة  2
بین المفھوم النظري والتطبیق العملي، القاھرة، عین للدراسات والبحوث : إدارة الأزمات والكوارثمحمد صالح سالم،  3

  .105ص ،2005والاجتماعیة،  الأساسیة
الجمعیة المصریة لنشر المعرفة  إستراتیجیة للدبلوماسیة الوقائیة، تر عادل عناني،: لوند مایكل، منع المنازعات العنیفة 4

  .64، ص1999والثقافة العالمیة، 
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الإدارة بالنزاع أو بالأزمة هي فعل یهدف إلى توقف نشاط  :ارة النزاع والإدارة بالنزاعإد -ب

من الأنشطة أو انقطاعه أو زعزعة استقرار وضع من الأوضاع بحیث یؤدي إلى إحداث تغییر في 

من الأمثلة على ذلك أن بعض الدول تفتعل أحیانا مشاكل على الحدود أو . هذا النشاط أو الوضع

ضایا أخرى لإحداث أزمة تهدف من ورائها إلى ترسیم الحدود أو الحصول على مكاسب حول ق

والواقع أن الإدارة بالأزمات أو بالنزاع، یقابله أسلوب آخر هو من . معینة على المستوى السیاسي

إذ أن هذا الموقف المتأزم الذي أوجده الطرف الأول یستدعي . الطرف المقابل وهو إدارة الأزمات

الخصم بتكثیف جمیع إمكاناته، وتسخیر كامل قواه للخروج من هذه الأزمة بأكبر قدر من  قیام

هذه المصطلحات لا تخرج عن إدارة النزاع بل هي مفاهیم فرعیة من . المكاسب وبأقل التكالیف

  1.المفهوم الشامل لإدارة النزاع

الأزمة من أجل التخلص من وبالتالي فإن مصطلح الإدارة بالأزمات یقوم على أساس افتعال 

أزمة أخرى، وأن افتعالها وإیجادها هي وسیلة للتغطیة والتمویه على المشاكل القائمة بالفعل، وهي 

أیضا أسلوب یلجأ إلیه طرف في علاقة ما لتحقیق مكاسب معینة أو لتغییر الوضع الراهن 

إلى طرفها المدیر في شكل أزمة  لصالحه بإثارة أزمة أمام الطرف الآخر، وقد ترتد الإدارة بالأزمات

  .تجبره على التحول من الفعل إلى رد الفعل

هناك مجموعة من المبادئ تستند إلیها الأطراف في إدارة  :مبادئ إدارة النزاعات الدولیة -3

  2:النزاع الدولي وهي كآلاتي

ك أنه لا بد لكل طرف من الأطراف في أثناء إدارته لأزمة ما أن یدر  :محدودیة الأهداف-

واحدة، ومع  لیس في وسعه أو في وسع الأطراف الأخرى تحقیق الأهداف التي تسعى إلیها مرة

لا یجب التنازل عنها حتى لو تطلبت حمایتها الدخول في مواجهة مسلحة،  ذلك فإن هناك أهدافا

فإذا ما تحقق كل من الخصمین من ذلك، وكان هدفهما المشترك هو تجنب الحرب فسوف یسعى 

 .نهما إلى عقلنة مطالبه وعدم المغالاة فیهاكل م

من الأصول المستقرة في إدارة الأزمات هو النظر إلى  :الحرص على عدم إحراج الخصم -

الخصم باعتباره شریكا في إدارة الأزمة، ذلك أن الأزمات المعاصرة لم یعد من المجدي حلها 

، بمعنى أن یحاول أحد أطرافها تحقیق )المباراة ذات الحصیلة الصفریة(باللجوء إلى ما یعرف باسم 

الكاملة للطرف أو الأطراف الأخرى فیها وإنما أصبح من  الانتصار الكامل على حساب الخسارة

 3.المسلم به اللجوء إلى ما یسمى بمباراة التنازلات

                                                
 .90عبد الحلیم غازلي، المرجع السابق، ص  1
 .40إدارة الصراعات والأزمات الدولیة، المرجع السابق، ص ، إسماعیل عبد الفتاح عبد الكافي 2
 .41، 40المرجع نفسھ، ص  3
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لا بد من التمسك بمبدأ الإبقاء على كل  :التصعید التدریجي للردع أو الخیارات المرنة -

فإن لم ینجح . الخیارات مفتوحة أي أنه من الملائم أن تتم تجربة الخیارات الواحدة تلو الأخرى

خیار ما یتم اللجوء إلى الخیار الأشد فالتدرج في تصعید الردع یفسح المجال أمام صانع القرار في 

 .الذي اختاره تجربة بدیل آخر وأقوى في حالة فشل البدیل

یجب إتاحة حریة الحركة للخصم كأحد المحاور  :إتاحة الوقت الضروري للخصم للتدبر -

الأساسیة في الدراسات السیاسیة المعاصرة، فإهدار مبدأ حریة الحركة لا ینجم فقط عن اتخاذ إجراء 

الذي لا  ما قد یتسبب في قطع الطریق على اختیار بدائل أخرى، ویترتب على ضغط عامل الوقت

 1.یسمح للخصم بالتدقیق في اختیار البدیل المناسب

هذا المبدأ لا تقتصر فائدته على إدارة الأزمات فحسب،  بل  :توسیع نطاق المشاورات -

على صیاغة السیاسة الخارجیة بأسرها بما یتیحه من مجال واسع لعرض الآراء الرصینة والحلول 

 .اورات ضروریة في إدارة الأزمات والصراعاتوبشكل عام تُعد المش. الخلاقة للمشاكل

إدارة القیادة السیاسیة لأیة أزمة لا تدع مجالا  :إحكام قبضة القیادة السیاسة على القرار -

لأحد بدفع الأمور إلى أبعد مما تعده ضروریا، وتجنب العواقب الوخیمة وما یترتب علیها من 

ام خطة الطوارئ في أثناء الأزمات دون تصعید عسكري وهذا أحد الأسباب التي تمنع استخد

 .مراجعتها وإجراء التعدیلات علیها بما یتلاءم مع طبیعة الأزمة قبل الشروع بتطبیقها

قرار الأزمة یتوقف على مدى تأیید الحلفاء والأصدقاء  :توسیع قاعدة الدعم اللازم للقرار -

الضروري للقرار بالإضافة إلى الدعم ومدى اكتسابه غطاء الشرعیة الدولیة، وكذلك الدعم الخارجي 

ومن الجدیر بالذكر أن اتخاذ هذه القرارات یتم بشكل سري . الداخلي، إن لم نقل الدعم القومي له

 2.في مثل هذه الظروف ولا یخضع لتأثیر جماعات الضغط

ویتوقف على قدرة السلطة السیاسیة على  :تحصین قرار الأزمة ضد المؤثرات الداخلیة-

لقرارات المتعلقة بالأزمة بمعزل عن المؤثرات الداخلیة، دون أن یؤثر ذلك على القیم اتخاذ ا

 .لجوهریة للدولة أو ما یسمى بمعطیات الموقف الذاتیة في مواجهة الخطر الذي یهددها

تفترض الأزمة دائما أن تكون قنوات الاتصال والحوار مفتوحة  :تعزیز نظام الاتصالات -

ن غیاب هذا العامل قد یؤدي إلى حالة من عدم الیقین والتقدیرات الخاطئة على مدار الساعة، لأ

وهذه القنوات متمثلة في . لسلوك الطرف الآخر الأمر الذي قد یؤدي إلى المجابهة والصدام المسلح

 مصادر جمع المعلومات ووحدة معالجتها لتفسیرها وتقویم البدائل،

                                                
 .42، 41المرجع نفسھ، ص  1
 .44، 43المرجع نفسھ، ص  2
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والدول الحلیفة والصدیقة وسفارات الدول الأطراف  والسلطة السیاسیة المخولة باتخاذ القرار،

 .للتشاور في اتخاذ القرار والمنظمات الدولیة، والأطراف الوسیطة ووسائل الإعلام

نظام المعلومات أو الإنذار المبكر من أهم مبادئ إدارة  :المعلومات أو الإنذار المبكر -

انفجار وهو أشبه بنزع فتیل القنبلة قبل  الأزمات أو الصراعات، لتفادي وقوع أخطاء قد تؤدي إلى

سجل الأزمات، سیناریو الأزمات (انفجارها ویقوم نظام المعلومات الذي یضم ثلاثة عناصر 

على التنبؤ بحدوث الأزمة قبل وقوعها من خلال التنسیق ) الداخلیة، وسیناریو الأزمات الخارجیة

، لوضع إستراتیجیة متكاملة تستهدف بین السلطة السیاسیة ومجلس الأمن القومي في الدولة

السیطرة على الأزمة قبل تطورها ومنح الوقت الكافي للطرفین لتبادل المعلومات والإشارات 

الدبلوماسیة، والتنسیق بین الخیارات الدبلوماسیة والعسكریة التي تتیح للطرف الآخر فرصة الخروج 

 1.نمن الأزمة بما لا یتضارب مع المصالح الرئیسة للطرفی

من خلال ما سبق یمكن القول بأن مبادئ إدارة النزاع هي مجموعة قواعد تستند إلیها 

 .الأطراف بغرض احتواء النزاع ومنع انتشاره إلى مستویات علیا من العنف

  ):المباریات(نظریة اللعبة  -ثانیا

من بین النظریات المطبقة في تحلیل  theory Gameتعتبر نظریة المباریات أو اللعب 

النزاعات الدولیة، كما یمكن الاعتماد على تطبیق استخداماتها لتفسیر السلوكات الخارجیة للدول، 

إضافة إلى كونها تستعمل في الدراسات الإستراتیجیة، إنها نظریة تهتم بتفسیر كیفیة اختیار صانع 

شاده لاتخاذ قرار عقلاني ورشید من الناحیة العملیة، القرار لبدیل من البدائل نظریا، وتوجیهه وإر 

فهي تعنى ببساطة بدراسة الاستراتیجیات التي یتبناها الأطراف في مواقف النزاع، لذلك فهي نظریة 

لا تجیب عن الأسئلة المتعلقة بمصادر النزاع وأسبابها، وإنما هي إطار تحلیلي یزودنا بتقنیات 

رار في مسائل نزاعیة بالأساس، أین یكون أطراف اللعبة متعارضین ومفاهیم لدراسة كیفیة صنع الق

  .في أهدافهم وبدائل كل طرف یمكن أن تؤثر على الطرف الآخر

: ، بالذات إلى كتاب كل من1944من الناحیة التاریخیة یرجع أصل هذه النظریة إلى سنة 

 O.Morgensternوأوسكار مورغنسترن ) عالم ریاضي( J.V.Neumann جون فون نیومان 

بمثابة الإعلان عن  1944الصادر سنة " نظریة اللعب والسلوك الاقتصادي) "عالم اقتصادي(

علما أن هذه النظریة كانت تعنى  2ولادة هذه النظریة ونقطة انطلاق لتطویرها وتجسیدها عملیا،

                                                
 .46، 45المرجع نفسھ، ص  1
، ص 1990، بیروت، المؤسسة العربیة للدراسات والنشر، 5، ج2الموسوعة السیاسیة، ط وآخرون، يعبد الوھاب الكیال 2
147. 
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دراسة بالمسائل الاقتصادیة ثم انتقلت بعد ذلك إلى مجال العلوم السیاسیة وأصبحت تستخدم 

 1.العلاقات الدولیة والحروب والمفاوضات وصناعة القرارات الداخلیة والتحالفات

هذه  Steven J. Bramsبرامز . عرف ستیفن ج ):الألعاب(تعریف نظریة المباریات  -1

إن نظریة المباریات مجموعة من القواعد التي تربط اللاعبین أو المؤتلفین : "النظریة بقوله

ذلك المنهج المستند إلى وجود تشابه كبیر بین "دویتش بأنها . ها أیضا كارل ووعرف". بالمحصلات

بعض لعب المباریات الاعتیادیة وبعض الحالات الاجتماعیة المتكررة، وحیثما یوجد تشابه فإنه من 

النافع تحلیل المباریات في بادئ الأمر بدلا من الحالات الاجتماعیة التي هي أقل تحدیدا من 

 ".المباریات

إنها طریقة ریاضیة لدراسة بعض جوانب : "بقولهMartin Shubik وعرفها مارتین شوبیك 

  2.عملیة اتخاذ القرارات، ولا سیما في المواقف التي تغلب علیها صفة الصراع والتعاون

إن اللاعب هو الوحدة الأساسیة : "ویذهب مورتون كابلان في تعریفه لنظریة المباریات، بقوله

باعتباره الطرف الفاعل في الموقف، ولا یشترط أن یكون اللاعب فردا أو دولة قومیة في التحلیل 

 3.واحدة، وإنما وحدة اتخاذ القرارات في الموقف الذي یشمله التحلیل

معنیة بأوضاع یكون السلوك "أن نظریة اللعب  T.Schellingویعتبر توماس شیلینغ 

وهذا یعني  ،توقع ما سیفعله الطرف الآخرالأفضل لكل طرف فیها معتمدا على قدراته على 

، ولا نعني بذلك السلوك الذي فحسب، بل السلوك التمییز بین العاب الإستراتیجیة وألعاب الحظ

المدفوع أیضا بحساب واع للفوائد والمیزات، وهو حساب یقوم بدوره على منظومة قیم جلیة 

 4".ومنسجمة داخلیا

شیلینغ وغیرهما من المنظرین السیاسیین تصوراتهم وقد بنى كل من مارتن شوبیك وتوماس 

في هذه النظریة على الأسس التي وضعها نیومان وأوسكار اللذین قاما بتحلیل مختلف 

، وحاولا تقدیم صیاغة نظریة ریاضیة للنتائج )الطرف(الاستراتیجیات التي یمكن أن یتبعها اللاعب 

وفْر أفضل النتائج أو ما یسمَّى بالإستراتیجیة المترتبة على كل حركة ثم اختیار الحركة التي ت

 5.المثلى

مجموعة من العملیات " :وقد عرف فون نیومان الذي ساهم في وضع هده النظریة بأنها

الریاضیة التي تهدف إلى إیجاد حل لموقف معین یحاول فیه الفرد جاهدا أن یضمن لنفسه حدا من 

                                                
 106ص المرجع السابق، نظریة العلاقات الدولیة،  ،حسین عدنان السید 1
  .206 -  205ص، المرجع السابق، علي عودة العقابي 2
 .208المرجع نفسھ، ص 3
 .11، ص المرجع السابق، شیلینج توماس 4
 337جیمس دورتي، روبرث بالستغراف، المرجع السابق، ص  5
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رغم أن أفعاله وأسلوبه لا یستطیعان تحدید نتیجة أدنى النجاح عن طریق أسلوبه في المعالجة، 

  1."ذلك الحدث بشكل كامل، وإنما مجرد التأثیر فیه

كما یرى أنصار هذه النظریة أنها تبحث في التوصل إلى أفضل القرارات التي یجب أن 

القرارات التي تتخذها أطراف  ىیتخذها احد أطراف الصراع، عندما تعتمد قرارات هذا الطرف عل

التساؤلات التي تطرحها عملیة صنع القرار، لأنها  ىصراع الأخرى، فهي لدیها القدرة للإجابة علال

كما یقول هولستي بأن نظریة المباریات تقدم مجموعة من الاقتراحات بشأن التصرفات الأكثر 

  2.عقلانیة لمواقف معینة یتوقف فیها قرار طرف على القرار الذي یتخذه الطرف الآخر في الصراع

وهناك من یرى بأن نظریة المباریات هي بمثابة الأداة المنهجیة لتحلیل الظواهر في العلاقات 

الدولیة، وتستخدم نظریة الباریات مثل نظریة الاختیار العقلاني في تفسیر السلوك السیاسي، وكذلك 

اختیار بین  في تحلیل القرارات التي ترتبط بالمواقف السیاسیة حیث تفترض أن القرار السیاسي هو

  3.عدة اختیارات

وهناك تعریف آخر لنظریة المباریات یعرفها بأنها مجموعة من النماذج الریاضیة والعملیات 

ما في مواقف الصراع، آخذة في عین ) لاعب(الاحتمالیة لاستنباط أفضل إستراتیجیة لطرف 

یة إزاء تحرك أو فعل ما الاعتبار المبادرات وردود الفعل المختلفة للخصم للأطراف الأخرى المعن

  4.یقدم علیه اللاعب

فهذه النظریة تعني ببساطة أنها دراسة للاستراتیجیات التي یتبناها الأطراف في موقف النزاع، 

ومفهوم هذا النزاع، أن طرفین أو أكثر أمامكم فرص لاختیار بدائل متاحة أمامهم، ولكن كل بدیل 

یحققه اللاعب الآخر من عائد بحیث یوجد تعارض مفتوح أمام كل طرف منهم یؤثر كل قیمة ما 

  5.في الأهداف

وتقوم هذه النظریة على نوع من التفسیر العقلاني الذي یجمع بین المنطق والریاضیات إذ 

أنها تؤسس تحلیلاتها على فرضیة عقلانیة أطراف اللعبة وعقلانیة قراراتهم، كما أن استخدام 

النظریة، یسمح بتقدیم أحسن تفسیر، لذا فهي تقدم نفسها لنا السلوك العقلاني، حسب أنصار هذه 

إذا أراد الناس في وضعیة معینة أن یحققوا الفوز والحصول على أهداف : في إطار الصیغة التالیة

معینة، فإن هذه النظریة تقدم لهم العملیة الذهنیة التي یستخدمونها لحساب السلوك الأفضل لهم، 

لطرف الآخر یحسب حركاته بطریقة عقلانیة أیضا، وتقدم النظریة كیفیة واضعین في اعتبارهم أن ا

حساب سلوك الطرف المقابل وكیفیة التغلب علیه، فهي نظریة لدراسة السلوك العقلاني في مواجهة 
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خصم یرتقب أن یسلك سلوكا عقلانیا أیضا، لذا تقدم على أساس أنها نظریة تهتم بصراع 

  .الاستراتیجیات وإدارته

  :)الألعاب(ائص وشروط نظریة المباریات خص-2

  :)الألعاب(خصائص نظریة المباریات  - أ

هي تفترض أن صانعي القرار عقلانیین تماما وأخلاقیین في قراراتهم وأساسهم معلومات  -

  .سلیمة متاحة

نظریة المباریات لا تهتم بأخلاقیات الشخص ولكن ما یسمى بأخلاقیات الموقف، فاللاعب  -

  .نتائج ولیس بالعملیات الوسیطة وبالإستراتیجیة التي یختارها شریكه ولیس بماذا یختاره هویهتم بال

هناك صعوبة في تحدید المجال الذي ترتبط به النظریة عندما نتكلم عن النظریة  -

الاقتصادیة والنظریة الإحصائیة أو نظریة صنع القرار فإننا نمیز بین النظریة ومجالها وهو 

  .حصاء، أو صنع القرار لكنه لیس واضحا لأي مجال تنتسب نظریة المباریاتالاقتصاد والإ

  ):الألعاب(شروط نظریة نظریة المباریات   -ب

  .أن یكون عدد المشتركین محددا ولذا یمكن أن یكون أقل من اثنین -

  . التي یختار منها" القرارات"لكل لاعب عدد محدود من البدائل المتاحة  -

یؤثر فیما یحققه من عائد وفیما یحققه الآخرون المشتركون معه في قرار أي لاعب  -

  .المباراة من عائد

  .العائد من جمح التبادیل الممكنة أو إستراتیجیات اللاعبین معلوم -

  .قرارات جمح اللاعبین تتخذ في نفس الوقت -

  .تعرف المشاركین في المباراة بعقلانیة ویحكمهم المنطق في تصرفهم -

من أطراف المباراة یتخذ قراره باستقلالیة وبدون اتصال مباشر مع الطرف  كل طرف -

  1.الآخر

  2:تقوم هذه النظریة على الأسس التالیة ):الألعاب(نظریة المباریات  أسس -3

لكل طرف من أطراف اللعبة خیارات وأولویات، وأمامه فرص لاختیار بدائل  :الخیارات -

متاحة أمامهم، ولكن كل بدیل مفتوح أمام كل طرف منهم یؤثر على قیمة ما یحققه اللاعب الآخر 

  .من عائد ، وأن هذه الاختیارات المتاحة لأي لاعب هي متاحة لجمیع اللاعبین الآخرین

                                                
، ص 1984، نظریة المباریات ودورھا في تحلیل الصراعات الدولیة، القاھرة، مكتبة مدبولي، حامد احمد مرسي ھاشم  1
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بهدف ویسعى إلى تحقیق الفوز وأن اللاعب الذي یسعى  كل لاعب یتمسك :الأهداف -

للخسارة سیكون شخصا غیر عقلانیا، حیث أن كل طرف لا یكتفي بالكسب بل یسعى لتحقیق أكبر 

  .قدر ممكن منه

اعتبار أن كل لاعب یسلك الخیار الذي یمكنه من السیطرة أو یبقیه على قید  :العقلانیة-

  .الحیاة

تكمن أهمیة نظریة المباریات في توجیه صانع  ):الألعاب(ات عناصر نظریة المباری -4

القرار نحو اختیار البدیل الأفضل، حیث تقدم له تصورا عقلانیا وریاضیا یساعده على تقدیر 

السلوك الأفضل في مواجهة خصم یفترض أن یلجأ إلى انتهاج السلوك ذاته، فهي تعتبر النشاطات 

  .بین استراتیجیات یدیرها أطراف وفاعلونالسیاسیة بمثابة لعبة تمثل صراعا 

  :ویفترض تحلیل نظریة المباریات وجود العناصر الأساسیة التالیة

اللاعب هو وحدة اتخاذ القرارات المستقلة في المباراة حسب مورتن كوبلان إن  :اللاعبون -

دولة، منظمة (أو شخصا معنویا ) مواطن، صانع القرار(وقد یكون هذا اللاعب إما شخصا طبیعیا 

  1).إقلیمیة أو منظمة دولیة

هي كیفیة استخدام الموارد المتاحة في المباراة، حیث أنها تحدد لكل لاعب مدى  :القواعد -

  .الخیارات المتاحة أمامه وهي مجموعة من القوانین التي من المفروض أنها متعارف علیها

رة به من طرف لاعب ما أو وتعني نمط السلوك المتخذ، سواء المباد :الإستراتیجیة -

  2.السلوك المتخذ لمواجهة إستراتیجیة الخصم

كما تعني الإستراتیجیة تلك الألعاب التي تعتمد فیها أفضل حركة یقوم بها أي لاعب على ما 

یفعله اللاعبون الآخرون، أي اعتماد قرارات الخصوم بعضها على بعض، وعلى توقعاتهم لسلوك 

  3.كل لاعب آخر

هي ما یحصل علیه اللاعب كنتیجة لإتباعه إستراتیجیة معینة،  :أو المحصلةالنتیجة  -

وعادة ما یعبر عن المحصلة بتعبیر رقمي، وتقدم المحصلة مجموعة من الخیارات تتراوح بین 

  .الصفر إلى المكسب الكلي

  4.تظهر أهمیة هذا العنصر عند اختیار البدیل المناسب للتباري في اللعبة :المعلومات -

  :تنقسم نظریة المباریات إلى): الألعاب(أنواع نظریة المباریات  -5
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المعنى البسیط لهذا النوع من المباراة هو ربح  :Zero Sum Games اللعبة الصفریة -

طرف وخسارة طرف آخر، بالمعنى الریاضي المكسب الذي یحققه الطرف الأول یساوي مقدار 

للطرف  1-لطرف و 1+الخسارة التي یحققها الطرف الثاني، إذ تنتهي كل لعبة بما یساوي 

صفریة للنزاع الدائم غیر قابل للتوفیق إذ المقابل، أما في مجال العلاقات الدولیة، فتمثل اللعبة ال

  .یسعى كل طرف لإنهاء الطرف الآخر أو الاستسلام

أن المباریات الصفریة تعد نموذجا للنزاع الشدید بین  k.deutshلهذا یرى كارل دوتش 

اللاعبین، فما یربحه لاعب یخسره الآخر، وما یعتبر نافعا للاعب یعتبر في نفس الوقت ضررا 

  1.لآخربالنسبة ل

حیث تكون مصالح الأطراف غیر  :Games Non zero- Sum  اللعبة غیر الصفریة -

متعارضة تماما، ولكن یمكن لكل منهما أن یكسب دون أن یمثل الكسب خسارة مطلقة للطرف 

تعاونیة في آن واحد، وبالتالي هناك –الآخر، وفي هذه الحالة تكون هناك مصالح مشتركة تنافسیة 

  .د مخرج یرضي أطراف اللعبةإمكانیة لوجو 

وطبقا لهذه النظریة یكون كل طرف النزاع قادرا على اختیار المسلك الذي یتصور أنه قادر 

على أن یصل به في النهایة إلى الانتصار على خصمه، إلا أن ذلك یتطلب مسبقا التعرف على 

خر في هذه نوایا الخصم الذي یفترض أنه یتمتع بقدر من الذكاء لا یقل عن الطرف الآ

الإستراتیجیة الصراعیة، واستنادا إلى ذلك تكون البدائل الممكنة بمثابة مجموعة من الاستراتیجیات 

التي یمكن التركیز من بینها على هذه أو تلك، بحسب النتائج التي یمكن توقعها من كل واحدة 

  2.منها

مأزق السجین، نموذج نموذج :( تتمثل النماذج في :)الألعاب( نماذج نظریة المباریات -6

الحل الوسط، نموذج القیمة المتغیرة، نموذج التهدیدات المتبادلة، نموذج التهدیدات والوعود، نموذج 

  ).مباریات البقاء، نموذج التهدید والردع كمباریات الدوافع المختلطة، نموذج مباریات عبور النهر

یة تبرز من خلال تزویدنا بإطار ن أهمیة المباریات في تحلیل النزاعات الدولإوفي الأخیر 

تحلیلي صارم ودقیق یمكنه أن یفسر لنا العدید من النزاعات خاصة طویلة الأمد فتوجیهاتها 

النظریة والمفاهیم التي تمثل أساس بناءها، یمكن تطبیقها على واقع السیاسة الدولیة خاصة في 

ولهذا یمكن تبنیها  ،ذه النظریة علیهاالحالات النزاعیة أین یمكن إسقاط بعض النماذج التفسیریة له

كنموذج تحلیلي أو إطار تحلیلي أكثر من كونها نظریة، لأن النموذج أكثر قابلیة للتطبیق في 

   3.الواقع العملي
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  : نظریة المساومة -ثالثا

هي تطبیق نظریة اللعبة في المفاوضات الدولیة، أو بعبارة أخرى هي عبارة عن وسیلة تبین 

كیفیة استعمال التهدید والردع والوعود في إطار لعبة متعددة ومتداخلة الاستراتیجیات أو كما یعبر 

ویعرفها  T.Schelling )Mixed motive-game stratégies(،1عن ذلك توماس شیلینغ 

عملیة التلاعب بقیم ومصالح الأطراف الأخرى بوسائل القهر ": بأنها" محمد بوعشة"الأستاذ 

فالمرحلة : ، واستعمال هذه الوسیلة یتم على مرحلتین"والتوفیق من أجل تعظیم المصالح القومیة

لطرف الأولى تتمثل في محاولة الاتصال وإیصال نوایا وأهداف والمعلومات الخاصة بكل طرف ل

الآخر، أما المرحلة الثانیة تتمثل في بدأ عملیة المساومة والعروض والاقتراحات وهذا بتطویر ما 

  .یسمى بعملیة المساومة النزیهة بین الطرفین

إذا المساهمة حسب هذه النظریة تبدأ من اللحظة التي یندلع فیها النزاع إلى المناورة ثم إیجاد 

  .حل لإدارة وعدم تركه یتصاعد

مساومة في النزاعات الدولیة غالبا ما تؤدي بأطراف النزاع إلى استعمال تهدیدات متبادلة ال

وهذا لسبب هام وهو محاولة التغییر في المواقف التي أدت إلى حدوث النزاع ومحاولة الانتقال من 

هم بین نقطة عدم الاتصال والتفاهم إلى التفاهم والاتصال، وهذا یؤدي إلى خلق نقطة أو نقاط التفا

الطرفین، وهنا یجب أن یكون التهدید فعلي وحقیقي كما أنه لا یجب أن یتعدى حدودا معینة، وأن 

  .لا تكون تكالیفه عالیة جدا

فالمساومة هي عبارة عن عملیة متواصلة، وتساعد على تقسیم الممارسات السابقة لبعض 

ذه الدول، وعملیة استعمال التهدیدات الدول ومحاولة التأثیر علیها، وتحدید التصرفات المستقبلیة له

والوعود لا تساعد فقط على تغییر مواقف أطراف الأزمة ولكن كذلك تسمح لهذه الأطراف باتخاذ 

قرارات ومواقف قد تكون جدیدة وهذا على ضوء الظروف الجدیدة التي یخلقها التهدید، وهذه 

لأزمة، كما أنه یخلق احتمال اتخاذ المواقف قد تكون غیر متجانسة مع تلك المعلن عنها بدایة ا

استراتیجیات واختیارات جدیدة كانت تبدو مستحیلة في بدایة الأزمة، وهذا كله یؤدي في النهایة إلى 

إیجاد موقف مشترك بحیث یؤدي إلى تجمید أو إنهاء احتمالات التصعید في الأزمة أو النزاع 

  2.الدولي، تنقل اللعبة من صفریة إلى لعبة غیر صفریة

  :نظریة الردع -رابعا

كلمة الردع قلما ترد في كتب العلاقات الدولیة الصادرة قبل الحرب العالمیة الثانیة وإذا وردت 

وقد تطور الردع عبر الزمن خاصة  3فإنها لا تحمل المعنى الذي أصبحت تحمله في عصر الذرة،
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، وبین سنتي 1949حیث احتكرته الولایات المتحدة الأمریكیة إلى غایة  1مع الإستراتیجیة النوویة،

أصبح ثلاثیا إلى  1952كان الردع احتكارا ثنائیا بین واشنطن وموسكو، وبعد  1949-1952

، ثم خماسیا مع دخول الصین 1960حیث أصبح رباعیا مع دخول باریس سنة  1960غایة سنة 

  .2006، ثم كوریا الشمالیة سنة 1998باكستان  ، ثم1974ولحاق الهند سنة  1964سنة 

الجنرال أندریه "و" ریمون آرون: "وأشهر منظري الغرب في میدان الردع النووي فهم الفرنسیون

رین ، وأشهر المنظ"باترین مورغان"و" لیدل هارت"ومن البریطانیین " الجنرال بیتر غالوا،"و" بوفر

" المارشال روتمستروف"و" ارشال سوكولوفسكيالم:"كل من السوفییت في هذا المجال أیضا

  2".كارابوتوف"والمنظر العسكري " العقید تایوثلیفتس"و" المارشال أوغاركوف"و

في : بالبحث في معاجم اللغة العربیة، نجد أن الردع كمفهوم لغوي :تعریف نظریة الردع -1

أي كفه " فارتدع"ن الشيء للإمام محمد بن أبى بكر الرازي یعني ردعه ع" مختار الصحاح"قاموس 

  3.فكف وبابه قطع

ومن ثم فإن الردع ینتفى عند  ،ویراد بالردع المنع، أو الحیلولة دون القیام بفعل أو عمل ما

أي الكف والمنع  - ردعا -فالردع ،عدم قیام الطرف المردوع بالفعل الذي لا یرتضیه الطرف الرادع

  4.والزجر

وكغیره من المفاهیم التي  كثرت تعریفاتها لا یوجد معنى  هذا بالنسبة للتعریف اللغوي للردع،

اصطلاحي واحد یمكن أن یشكل تعریفا حقیقا للردع، وقد تنوعت التعاریف الاصطلاحیة له بین 

  .المختصین الاستراتیجیین العسكریین وغیرهم في المیادین الأخرى

ثه على تغییر رأیه في فالردع هو تحذیر یوجه للطرف الآخر في الصراع یرجى من ورائه ح 

انتهاج سلوك عدواني أو تصرف خطیر، كما أنه تحذیر یجعله یدرك أن أثار أعماله یمكن أن 

عندما یسعى كل طرف إلى ردع خصمه وثنیه عن تنمیة قدرة وطاقة تهدیداته فإنه . تضر به

  5.یتوصل إلى ردعه عن اللجوء إلى الردع

د یرتبط بالتلویح باستخدام القدرة التقلیدیة لإیقاع ولقد انطوى الردع مفهومیا على معنى محد

التأثیر المطلوب إزاء الطرف المقابل، ولتحقیق أهداف مطلوبة معینة ومحددة عجزت أدوات 

 . السیاسة الأخرى عن تحقیقها

                                                
 .182جوزیف ناي، المرجع السابق، ص  1
 .48محمد سمیر عیاد، المرجع السابق، ص  2
 161، صالمرجع السابقمحمد بن أبي بكر الرازي، 3
العقیدة العسكریة الأمریكیة الجدیدة والاستقرار الدولي، بیروت، الشبكة العربیة : سوسن العساف، إستراتیجیة الردع 4

 .28.، ص2008للأبحاث والنشر، 
 ،2006 مبادئ في الدبلوماسیة، ترجمة نور الدین خندودي، الجزائر، موفم للنشر،: ألان بلانتي، في السیاسة بین الأمم 5

 .99.ص
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وعلى الرغم من أن مفهوم الردع قد ساد في الماضي، إلا أن أهمیته كأسلوب لاستخدام القوة 

قد زادت كثیرا بسبب وجود الأسلحة النوویة والتطور المذهل في تكنولوجیا الحرب  المسلحة للدولة

ولذا تركز معظم الدول، وخاصة الدول الكبرى على استخدام الردع كأداة لممارسة النفوذ بین 

  1.الدول

ویذهب بعض الباحثین إلى قصر الردع على الجانب العسكري، أو استخدام القوة المسلحة 

لحصول على التأثیر المطلوب، في حین أن الردع لیس بالضرورة مقتصرا على القوة فقط بغیة ا

" فقد تطور مفهومه لیأخذ أبعادا أخرى غیر عسكریة بذلك عرف على أنه. العسكریة فحسب

توظیف لوسائل القوة عن طریق التهدید باستخدامها لضمان أوضاع لا یرغب الطرف الرادع أن 

  2.أهداف سیاسته العلیا أو تنسجم معاتتغیر، لأنها تتوافق مع 

منع جهة أو طرف من القیام بعمل أو سلوك عن طریق "وهناك من یعرف الردع بأنه

هو منع : "تعریفا للردع یشیر فیه إلى أنه André Beaufreویقدم الجنرال أندریه بوفر  3".التهدید

منعها من العمل أو الرد إزاء دولة معادیة من اتخاذ القرار باستخدام أسلحتها، أو بصورة أعم 

موقف معین مجموعة من التدابیر والإجراءات التي تشكل تهدیدا كافیا، إذن إن النتیجة التي تحاول 

  4".الحصول علیها بواسطة التهدید هي نتیجة سیكولوجیة

تعریفا آخر  Bruce Russettوبروس راسیت  Paul Hathویضیف كل من بول هاث 

محاولة من : "للردع لا یحمل في طیاته استخدام القوة العسكریة مباشرة، حیث یؤكد على أنه

صانعي القرار في دولة ما لإجبار صانعي القرار في دولة أخرى على التجاوب مع مطالب الدولة 

  5".الأولى

السیاسیة التي في نفس السیاق یمكن رؤیة الردع كنوع معین من العلاقات الاجتماعیة أو 

یحاول فیها طرف واحد التأثیر في سلوك الطرف الآخر في الاتجاه الذي یرغب به، وقد یمارس 

  6.هذا التأثیر بعدة طرق وأسالیب متعددة لتحقیق الهدف الحقیقي للطرف الرادع

استغلال القوة المحتملة وإقناع : "الردع على أنه Thomas Schillingیعرف توماس شلینج 

  7".عدو محتمل أن یتجنب القیام بنشاطات معینة لأن ذلك سیكون في مصلحته

                                                
الإسكندریة، منشأة المعارف بالإسكندریة،  محمد ناصر مھنا وفتیحة النبراوي، أصول العلاقات السیاسیة الدولیة، مصر، 1

 .600 ص ،1985
 31.ع سابق، صسوسن العساف، مرج 2
 156، ص1996 محمد أبو غزالة، القوة تحكم العالم، عمان، دار الأھلیة للنشر، 3
 .201على عودة العقابي، المرجع السابق، ص4
 29سوسن العساف، المرجع السابق، ص5

6 Ken Both and other. Contemporary strategy: theories and policies, London: croom helm, 
1976,p 69.  

 . 18توماس شلینخ، المرجع السابق، ص7
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التهدید الضمني أو الصریح بالحرب من قبل دولة : ویعرف برنارد برودي الردع على أنه

  1.دولة أخرى لتمنعها من الإقدام على تصرف معین معینة تجاه 

ردع المعنى الوقائي أو الدفاعي من خلال التحضیر للإمكانیات والوسائل لتحقیق یحمل ال

ذلك، بمعنى أن التهدید یجب أن یترافق بالمكونات والأدوات التي تؤكد على فاعلیته، حیث یعرف 

تقدیم أدلة للعدو لا یمكن إخفائها عن توفر المقدرة الثأریة التي : "الردع في هذا الإطار على أنه

معاقبته بشدة عن أي محاولة من جانب لإثارة الحرب لتحقیق هدف أو كسب معین على  تكفل

  2".حساب الدولة الرادعة

منع الأطراف من اللجوء إلى القوة لتحقیق :"ویفسر أمین هویدي الردع، حینما یرى أنه

ویهدف  ".أغراضها، أو هو فن عدم استخدام القوة، على الرغم من وجودها، أو هو فن تجنب القتال

الردع بذلك إلى منع قوة معادیة من اتخاذ القرار باستخدام أسلحتها، أو منعها من الإقدام على 

الفعل أو رد الفعل إزاء موقف معین،أو هو العمل غیر المباشر الذي تقوم به الدولة لتجنب الوقوع 

   3".في الحرب

ون فیها متنافسان یجري وضعیة یك: "یذهب كاظم هاشم نعمة أیضا في تعریف الردع إلى أنه

بینهما حوار الإرادات بعیدا عن الاستخدام الفعلي للقوة، رغم حضور القدرة على استخدام القوة 

  4".والتشدید علیه

حوار الإرادات المتصارعة بین خصمین یرمي أحدهما، :"وعلى العموم یبقى الردع عبارة عن

 ". ل لا یرتضیهاأو كلاهما إلى منع الآخرین من القیام بعمل، أو أعما

وعلیه، فإن الردع یستهدف إرادة الخصم ولیس فعله، إذ قد ینتج منه تأثیر في مداركه حتى 

یتخلى نهائیا عما ینوى القیام به، عندئذ یكون التهدید جزء متمما لا غنى عنه لإیقاع التأثیر في 

 . الجانب النفسي للخصم

ن تحقیق هدفه، إبلاغ الخصم بصورة ویتطلب الردع كشرط مسبق لدعم فاعلیته وتمكینه م

قاطعة لا لبس فیها بوجود تصمیم أكید على معاقبته والانتقام منه في حالة عدم الانصیاع أو 

القبول لما یراد منه، وكذلك إفهامه أن الخسارة التي سوف یمنى بها إذا ما خاطر بإثارة الحرب 

 5.ستكون أقدح بكثیر من أي كسب یأمل أن یحققه من ورائها

                                                
 .245جیمس دورتي، روبیرت بالتسغراف، المرجع السابق، ص  1
 . 221على عودة العقابي، المرجع السابق، ص2
بیروت، مركز دراسات الوحدة  ،2ط أمین ھویدي، الصراع العربي الإسرائیلي بین الردع التقلیدي والردع النووي، 3

 .32.، ص1987العربیة، 
 . 222على عودة العقابي، المرجع السابق، ص4
 .321.، ص2014، القاھرة، شركة الدلیل للدراسات والتدریب، 2جھاد عودة، إدارة الصراع الدولي مفاھیم وقضایا، ط 5
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فالردع هو محاولة لثني الخصم عن القیام بعمل عدواني أو عمل یعتبره الطرف الآخر 

كذلك، وهو إفهام الخصم أنه إن قام بذلك العمل فإن خسائره ستكون أكبر من مكاسبه وأن أرباحه 

وهذا هو صمیم عملیة الردع برمتها، أي ترجیح كفة المخاطر والخسائر  1.لن تتناسب مع خسائره

 . ة المزایا والأرباحعلى كف

إن استخدام القوة أو التهدید باستخدامها وسیلة حاسمة في جعل الدولة المستهدفة تفعل شیئا 

وحتى ) المنع(أو منع خصم ما من عمل شيء ما ) الإكراه(ما أو تقلع عن فعل شيء ما فعلته 

أهدافها وقدراتها یكون كل من الإكراه والردع فعالا، یجب على الدول أن تقدم بوضوح وصراحة 

إن مصداقیة دولة ما أساسیة في ما . وتكون راغبة بالعمل جیدا على التهدیدات والوفاء بوعودها

 2.یتعلق بالإكراه و الردع على حد سواء

فالردع ینتج من علاقة مقررة واستطاعة ولیس مجرد علاقة قوة وكفى، إنه ثمرة الإدارة 

فقیمة الردع تتحدد بالمیزان القائم بین نقاط : یتعامل بهالسیاسیة والمصداقیة الصادرة من الذي 

  3.ضعف المتصارعین التي تخضع لتقدیر نفسي دقیق ومحنك

نفهم من كل هذا التعریفات أن الردع وما یحتویه من معاني عسكریة ونفسیة هو أكثر من 

یربط الردع  كونه أداة تستعمله الدولة في إدارتها لصراعاتها وسیاستها الخارجیة، وهذا ما

بالإستراتیجیة كون أن هذه الأدوات التي تستعملها الدولة في إدارة علاقاتها الصراعیة تحوى 

 . تخطیط ذكیا ومحكما لكي تحقق أهدافها

لذلك فقد قدم العدید من الخبراء والمختصین تعریفات كثیرة للإستراتیجیة الردع، حیث تحدث 

على أهمیة إستراتیجیة الردع انطلاقا من تجربة " اعإستراتیجیة الصر " توماس شلینج في كتابه

الولایات المتحدة الأمریكیة مع الاتحاد السوفیاتي سابقا حیث یرى أن هذه الإستراتیجیة یجب أن 

تكون مرتكزة على التهدید القابل للتصدیق لكي تكون أكثر تأثیرا على الطرف الآخر، ومصداقیة 

 4.والمخاطر المرتبطة بوفاء الطرف المهدد بتنفیذ ما یهدد به هذا التهدید تتوقف على مدى التكلفة

تطبیق عملي : "یرى بأن إستراتیجیة الردع هي Richard Ned Lebowأما ریتشارد ند لیبو 

  5".لنظریة الردع على الصراعات الدولیة القائمة

على أن إستراتیجیة الردع ترتكز  Albert Fosterكما یرى البعض أمثال ألبرت فولستر 

المقدرة الثأریة والتصمیم على استعمال تلك القدرات في حالة ما تطلب الأمر ذلك، وإلحاق الضرر 

                                                
 .20.، ص1993، بیروت، دار البیارق، 1محمد موسى، أضواء على العلاقات الدولیة والنظام الدولي، ج 1
 الإمارات العربیة المتحدة، مركز الخلیج للأبحاث، فھم العلاقات الدولیة، ترجمة مركز الخلیج للأبحاث،كریس براون،  2

 . 285ص، 2004
 .99.سابق ،صالمرجع ال ألان بلانتي، 3
 . 15توماس شلینج، المرجع السابق،ص4

5 Richard Ned Lebow, Key Texts in Political Psychology and International Relations Theory, 
King’s College London, 2016, p4.  
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بالخصم یفوق في حجمه ومداه أي میزة یمكن أن یحصل علیها الطرف الذي یقوم بالضربة 

  1."القدرة على التدمیر بالضربة الثانیة: "الأولى، حیث یعبر فولستر عن ذلك بقوله أن الردع هو

منع سلسلة من : "فیعرف إستراتیجیة الردع على أنها Henry Kissingerأما هنري كیسنجر

المواقف عن طریق إثبات أن هذه المواقف هي لیست أفضل البدائل المتوافرة في وضع معین، 

  2".وعلى هذا الأساس فإن الردع یعتمد على عامل غیر منظور وهو طریقة تفكیر العدو المحتل

لیس من السهل تفسیره "باتریك مورغان یرى أنه في مجال السیاسة الدولیة، فإن الردع بید أن 

، وتشمل تعاریف الردع كإستراتیجیة عموما مفاهیم "ممارسة قدیمة"على الرغم من كونه " أو فهمه

الردع ینشأ عن "ببساطة . المنفعة/الفاعلین أو الخصوم والإجراءات، والنفوذ، وتحلیلات التكلفة

تفاعل استراتیجي یمنع فیه : "، وبشكل أكثر وضوحا الردع هو"وف من العواقب غیر المقبولةالخ

  3".الفاعل الخصم من اتخاذ إجراء بأن تكلفة اتخاذ هذا الإجراء ستفوق المكاسب المحتملة

ارتبط أیضا الردع  كإستراتیجیة بمفهوم السلام تطبیقیا من خلال تجربة الحرب الباردة، لذا 

لیست إستراتیجیة للحرب وإنما للسلام، هدفها إقناع المعارض بأن العدوان : "ستراتیجیة الردعتعتبر إ

هو البدیل الأخیر، فالردع لا یقید العدو جسدیا بل نفسیا لمنعه من فعل ما هو غیر مرغوب، أو لا 

  4".یرتضیه الطرف الأول

ري نووي یهدف للتدمیر، كما تعتمد إستراتیجیة الردع على الرد بهجوم مدمر على فعل عسك

وتتناغم هذه التعریف القائم على أن إستراتیجیة الردع هي ذلك التهدید الذي بموجبه یقوم الطرف 

الأول بإنزال عقوبة قد یقنع الأطراف الثانیة بأن تكلفه العمل العدواني الذي یراد القیام به سیفوق 

  .5بنسبة النتائج التي قد تترتب علیه

لردع كمفهوم وكإستراتیجیة یحمل في معناه قدرة الطرف الرادع على نفهم من هذا أن ا

التخطیط لردع الأطراف الأخرى عبر تجنید كل المقومات المادیة والمعنویة التي تجعل من تلك 

الأطراف تستجیب للطرف الرادع نتیجة تقدیرها وإدراكها لمصداقیة الأفعال والتصرفات التي یقوم 

 . بها

أن الردع كإستراتیجیة مرتبط ارتباطا وثیقا بامتلاك القوة والأسلحة النوویة  مع هذا بالرغم من

وكل ما یعظم من القوة الصلبة لدیه، فما نلاحظه أیضا هو أن الطریقة أو الأسلوب الذي یتخذه 

                                                
 222على عودة العقابي، المرجع السابق ،1
عبد السلام سلمان خریبط الناشئ، سیاسات الردع في مواجھة الأزمات الدولیة، رسالة مقدمة إلى معھد الدراسات القومیة 2

 .  82، ص1988 ،مستنصریة، العراقلیة، الجامعة الالاشتراكیة لنیل شھادة الماجستیر علاقات دو
3 Patrick Morgan, op.cit, p1.   

 34سوسن العساف، المرجع السابق، ص4
 170، ص2003، 2، العددمجلة البیان، "دراسة دلالیة مقارنة: المصطلحات السیاسیة"أحمد محمود السید، 5
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الرادع والذي یجب أن یكون قویا ودلالیا ومقنعا لیردع الأطراف الأخرى مع علمه بكل تلك 

  .یة الهائلة تجعل من قوة الخطاب وحسن استعماله دعامة أساسیة لتحقیق الردعالمقدرات العسكر 

  :تكمن في :أهداف الردع -2

  .....)السكان، المصانع(هدفه التركیز على قیم الخصم  -

  .یهدف إلى الحفاظ على الوضع القائم -

 حسب الأستاذ توماس شیلینغ، تركز على وضع من التسویة وتهدف إلى التوصل إلى -

  .اتفاق عملي یكون وضع الخصم فیه أفضل من وضعه فیما إذا لم یتجاوب مع الردع

یتضح أنه لنجاح الردع، فإنه یجب أن تتوفر لاستخدامها ثلاثة عناصر  :عناصر الردع -3

  1.أساسیة هي

توفر المقدرة الثأریة، أي القدرة على الانتقام وإلحاق الأذى بالخصم إلى أقصى مدى یمكن  -

  .تصوره، وهو ما یثیر لدیه الإحساس بالرغبةللخصم 

توفر الإرادة والتصمیم على استعمال تلك المقدرة الثأریة في ظروف ومواقف معین دون  -

  .تردد أو تخاذل

توفر المقدرة على إیذاء الخصم وبدرجة تفوق بكثیر أي میزة یمكنه أن یحصل علیها من  -

الاقتناع لدیه بأنه سیكون الطرف الخاسر تحت كل خلال مبادأته بالضربة الأولى، أي ترسیخ 

  .الظروف ومهما كلف الأمر

  2:تكمن في :مظاهر الردع -4

بتهدید الخصم بعقاب قاس إذا ما أقدم على إجراءات یعارضها الطرف  :الردع بالعقاب -

  .الذي ینوى الردع

أن الذي عزم  بحرمان الخصم من استخدام قوتها المتاحة، أي إقناعه :الردع بالحرمان -

على ردعه محصن لدرجة تجعله یقتنع بان ما یمكن أن یقدم علیه لا یحقق المكاسب التي توازي 

  .خسائره

بإغراء الخصم بأنه إذا ما أحجم عن اتخاذ إجراءات غیر مرغوب فیها  :الردع بالمكافئة -

  .سیتم تقدیم مكافئة له

ها بالنوایا السلیمة، ما یعمل على أي تطمین الأطراف الأخرى وإقناع :الردع بالتطمین -

تخفیف مخاطر استفزاز الآخرین وحملهم على عدم استخدام العنف دفاعا عن النفس من دون أن 

یعني ذلك التخلي عن استخدام الوسائل الأخرى، وتتراوح أدوات الردع ما بین الإیحاء أو إیهام 

                                                
 .322.جھاد عودة، إدارة الصراع الدولي مفاھیم وقضایا، المرجع السابق، ص 1
 مركز الإمارات للدراسات والبحوث :أبو ظبي ،2ط تیح التحكم بسلوك الخصم،مفا: دیفید جاریم، مستلزمات الردع 2

 8.،ص1996الإستراتیجیة، 
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یة التحرك لوقفه، عن طریق طرف لأخر بعدم الرضا عن موقف أو نشاط معین مصحوبا بإمكان

عرض القوة أو التلویح باستخدامها لإیقاع أقصى تأثیر نفسي یضع الطرف المستهدف بالردع في 

  .موقف یضطر معه إلى الامتناع عن القیام بفعل ما

إذن الردع هو أسلوب من أسالیب تنفیذ السیاسة الخارجیة وإدارة النزاعات الدولیة، فمنذ أن 

ع تسیطر على الفكر في مجال السیاسة الدولیة، فإنها افترضت درجة عالیة أصبحت نظریة الرد

من العقلانیة في دوائر صناعة القرار السیاسي عندما یتعلق الأمر بإدارة النزاعات الدولیة، 

  .وخصوصا مع ما یشهده العالم من انتشار نووي

  :نظریة التصعید -خامسا

الصراع إلى حد كبیر بالسیاسة الدولیة، فمع /في مجال العلوم السیاسیة، یرتبط تصعید النزاع

دخول العلاقات الدولیة وبحوث السلام المرحلة الأكادیمیة في ثلاثینیات القرن العشرین، فقد كانت 

ع في الصرا/مسألة الحرب وتعریف السلام نقاط محوریة، فمنذ تلك الفترة، كانت نظریات النزاع

احتكار غیر موجود للعنف : العلاقات الدولیة تتعامل بشكل أساسي مع مجالین رئیسیین للمشكلة

، وغیاب المعاییر الملزمة دولیا، حیث برز )غالبا ما یطلق علیه الفوضى(على المستوى العالمي 

ن كونها التفكیر الواقعي، الذي یرى أن السیاسة الدولیة محكومة بالصراع ومدفوعة إلیه أكثر م

 .  سیاسة تحمها السمات النظامیة

كان النزاع موضوعا للعلاقات الدولیة منذ نشأتها، إذ یقع التصعید في صمیم معظم تفاعلات 

، وذلك من خلال سباقات التسلح أو الردع أو النزاع المسلح أو الحرب، )حسب كارلسون(الدولة 

كما یشیر " (الأزمات الدولیة"ار إلیها باسم وترتبط عملیات التصعید ارتباطا وثیقا بالحالات المش

، ففي حالات الأزمات، یجب على الفاعلین أن یقرروا ما إذا )إلى ذلك، شیلینج، جیرفیس، لیبو

أي ممارسة الضغط القسري وبالتالي فرض التكالیف على (كانوا یریدون إتباع إستراتیجیة متصاعدة 

صعید على أنه، لعبة دقیقة للغایة تنطوي على ، وبهذا المعنى، یجب التفكیر في الت)الخصوم

، حیث یریان )وهذا ما یذهب إلیه زرتمان وفون(مخاطر تنافسیة تكمن في عملیة مساومة شاملة، 

  .أنه یمكن أن یكون للأطراف دوافع غیر عقلانیة مختلفة لتعزیز التصعید

ة التي یمكن أن والذرو  اعالنز یعبر التصعید عن دینامیكیات : النزاع تصعید تعریف -1

في اللغة العربیة، كلمة لها أصولها في الاسم " التصعید"، Escalation، وكلمة "النزاع"یبلغها 

، مما یشیر مجازیا إلى عملیة "التحجیم"، أو"الدرج"، و"الخطوات"، والتي تعني scalaeاللاتیني 

لة الأمور في علاقة تصبح أكبر أو أعلى ویشیر التصعید إلى إستراتیجیة عمل ووصف مجردة لحا
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یطلق التصعید في اللغة العربیة و  Faure،1وفور  Zartmanزرتمان "اجتماعیة دینامیكیة حسب 

   2.على الفعل الثلاثي صعد، یقال صعد من الخلاف معه، أي زاد في حدته

زیادة في التوتر داخل نزاع، ": یمكن تعریف التصعید من الناحیة الاصطلاحیة على أنه

النزاع من خلال رغبة الأطراف في تحقیق شيء ما، مع بدایة التصعید لا یبقي الأمر  مبدئیا یبدأ

متعلقا بالرغبة في التحقیق شيء ما، ولكنه یتجاوز ذلك نحو الرغبة في إلحاق الأذى بالخصم، 

تتمثل المرحلة النهائیة للتصعید في التدمیر المتبادل، أما عملیة التحویل فتعلق أساسا بجهودنا 

  3".میة للتحقیق من حدة تصعید النزاعالرا

الزیادة الحاصلة أو التي تحصل على كثافة الصراع أو ینتج عنها : "ویعرف أیضا بأنه

توسیع إطاره ومداه ومن أجل فهم تصعید الصراع لابد من البحث في مواضیع عدیدة كالمتغیرات 

ذلك العوامل التي تؤثر سواء أكان والعوامل التي تحدد في نهایة الآفاق التي یمتد إلیها الصراع وك

  4".في تصعید الصراعات الدولیة أم تهبیطها وبالتالي تقلیلها وانتهائها

هناك مجموعة من  :المتغیرات التي تحدد نهایة الآفاق التي یمتد إلیها النزاع الدولي -2

   5: المتغیرات تحدد نهایة الآفاق التي یمتد إلیها النزاع الدولي وهي

  .الجغرافیة للنزاع الدولي الحدود -أ

  .عدد الأطراف التي لها علاقة مباشرة بالنزاع - ب

  .طبیعة الأهداف التي لأجلها نشب النزاع من حیث محدودیتها أو شمولیتها -ج

  .الآثار المترتبة عن الصراع على المستوى الدولي -د

مل والمتغیرات التي تكمن العوا :العوامل والمتغیرات التي تدخل في تقریر كثافة النزاع -3

  6:تدخل في تقریر كثافة النزاع في

  .نوعیة الأدوات المستخدمة في النزاع ودرجة قوتها -أ

  .طبیعة الأسلحة المهیأة للاستخدام ومدى قدراتها التدمیریة - ب

  .كمیة الموارد المخصصة لأغراض النزاع ومدى توفرها -ج

هناك مجموعة من العوامل والأسباب تؤدي بالنزاع الدولي  :أسباب ودوافع التصعید -4

  :1 الاتجاه نحو التصعید نذكر منها

                                                
1 I. William Zartman and Guy Olivier Faure, The dynamics of escalation and negotiation. In, 
Escalation and Negotiation in International Conflicts, First published, Cambridge, U.K.: 
Cambridge University Press, 2005, p3. 

 .252، ص 3، المرجع السابق، جأبي الفضل جمال الدین محمد بن أكرم ابن منظور 2
  11، تر محمد حمشي، ص "أدوات تحلیل النزاعات"سیمون مایسون وساندرا ریتشارد،  3

https://www.files.ethz.ch/isn/15416/Conflict_Analysis_Tools_Arabic_Hamchi.pdf 
 .218، ص المرجع السابقعلي عودة العقابي،  4
 .218المرجع نفسھ، ص  5
 .675، ص 1994الكویت، جامعة الكویت،  ،1ط محمد محمود ربیع، إسماعیل صبري مقلد، الموسوعة السیاسیة، 6
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اعتقاد أحد الأطراف التي لها علاقة مباشرة بالنزاع بأن الطرف الآخر مقدم على خطوة  -أ

  .التصعید وبالتالي یبادر هو بالتصعید

  .ر والتحذیرظهور مؤشرات تدفع بأحد الأطراف إلى التصعید كالإنذا - ب

اعتقاد أحد الأطراف بأن التصعید من النزاع سیخفف من احتمالات الخسارة مؤكدة إذا  -ج

  .لم یبادر بالتصعید

  .تحقیق مكاسب معینة عبر التوجه نحو التصعید -د

الضغوط والتدخلات التي تمارسها الأطراف التي لها علاقة غیر مباشرة بالنزاع قد تدفع  -ه

  .إلى نهج سیاسة التصعید بالأطراف المباشرة

  .غیاب تقالید راسخة لحل وتسویة النزاع -و

  2.العوامل المتحكمة في تهبیط وتنزیل وإنهاء النزاع -5

یوجد مجموعة من العوامل التي تدفع النزاع  :العوامل المتحكمة في تهبیط النزاع وتنزیله -

الدولي باتجاه التصعید وأخرى تدفع به إلى التنزیل، وأن جمیع تلك العوامل مربوطة بمصالح 

  :3 أطراف النزاع، ومن أهم العوامل التي تساعد على تهبیط وتنزیل النزاع نذكر

 .التهدئة الاعتقاد بعدم جدیة التهدید، وبالتالي الاسترخاء في اتجاه -أ

 .تؤدي التهدئة إلى إظهار حسن النیة وتحسین العلاقة مع الطرف الآخر في الصراع - ب

 .تعرض أحد أطراف الصراع إلى الضغط الشعبي، مما یضطره إلى التهدئة -ج

 .قد تحدث التهدئة نتیجة الضغوط التي یمارسها طرف ثالث أو الضغوط الداخلیة  -د 

 .وعدم القدرة على التحكم فیهالتخوف من مخاطر التصعید  -ه

 .حدوث توازنات في مقاییس الربح والخسارة-و 

 .تحول اهتمامات الطرف الآخر في الصراع، مما یسهل للطرف الثاني التهدئة - ز

 .تراجع قدرة أحد أطراف الصراع على الاستمرار بسبب ضعفه أو استنزاف موارده -ح

تكمن أهم العوامل المتحكمة في إنهاء النزاع  :العوامل المتحكمة في إنهاء النزاع الدولي -

  :4 في

  .تحقیق أهداف النزاع -أ

  .اختفاء میزات النزاع والتي بسببها نشأ هذا النزاع - ب

  .انهیار أحد أطراف النزاع أو استسلامه -ج

                                                                                                                                                   
 .219علي عودة العقابي، المرجع السابق، ص  1
 .220، ص نفسھالمرجع  2
، 1987دراسة تحلیلیة مقارنة، الكویت، منشورات ذات السلاسل، : إسماعیل صبري مقلد، نظریات السیاسة الدولیة 3

 .262ص
 .50، 49حسین بوقارة، المرجع السابق،ص  4
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  إعادة تعریف المصالح من جدید  -د

لأي نزاع من خلال یمكن تحلیل دینامیكیات التصعید : تحلیل دینامیكیات التصعید -6

نموذج فریدریك غلاسل، الذي وضع معاییرا لتحلیل هذه الدینامیكیات ضمن نموذجه لتصعید 

والذي یعبر فیه عن زیادة التوتر داخل النزاع یبدأ في محاولة تحقیق شيء ما، لیمر إلى . النزاع

ع وجود إمكانیة الرغبة في إلحاق بالخصم الأذى وصولا إلى التدمیر المتبادل بین الطرفین، م

  1.للتخفیض بناءا على المرحلة التي وصل إلیها النزاع

 مؤدیة إلى  القسوة والصلابة في المواقفتظهر  ،في هذا المستوى: التصلب في المواقف -

لا توجد هناك حول طاولة المفاوضات یبقى قائما، یمكن حله النزاع بأن  الاقتناعبوادر المواجهة، 

  .معسكرات ثابتة

یظهر في هذا المستوى نوع من الاستقطاب في التفكیر، الشعور : الجدل العنیفالنقاش و  -

ة و ینشأ نوع من الاختلاف والتباین بین تفكیر أسود وآخر أبیض، كما ننشأ إدراكات متنامیة دار والإ

  .بشأن التفوق والاستعلاء والدونیة والاستحقار

الكلام لن یكون مفیدا بعد "الاعتقاد بأن  یسود في هذا المستوى: الأفعال بدل الكلمات -

، بمعنى الحرص على إستراتیجیة الحقائق على الأرض من خلال تحصیل الحقائق والأفعال "الآن

خطر ف، وتنامي عواطالمادیة على الأرض ولیس بمجرد الكلام، التخلي نهائیا عن تقمص ال

  .التأویل الخاطئ لما یقوله أو یفعله الطرف الآخر

تقدم مختلف الأطراف على مناورة بعضها البعض ضمن أدوار سلبیة تتقاتل : التحالفات -

، وهنا تلجأ الأطراف المتورطة للبحث عن دعم أطراف أخرى لم تكن الأدوار فیما بینها وفقا لتلك

  .متورطة من قبل

خصم تتم شن حملات علنیة ومباشرة على الاستقامة الأخلاقیة لل: انة وإلحاق الخزيهالإ -

  بهدف إهانته وإلحاق الخزي والعار به

ظهور التهدیدات والتهدیدات المضادة، یتم تصعید النزاع من : إستراتیجیة التهدیدات -

  .خلال إعطاء مهل والتهدید بأعمال انتقامیة

في هذا المستوى لم یعد ینظر إلى الخصم على أنه كائن : الضربات التخریبیة المحدودة -

نظر یفي القیم، حیث تحول ء الشرعیة على الأعمال التخریبیة، یحدث هنا ومن ثم إضفا ،بشري

  .على أنها انتصارات "الصغیرة"إلى الهزائم 

  .الخصم هدفا رئیسیانسق یصبح تخریب وتشتیت : تشتیت الخصم - 

                                                
 .12ص  سیمون مایسون وساندرا ریتشارد، المرجع السابق، 1
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تصل الأطراف في هذا المستوى إلى مرحلة المواجهة الشاملة حیث لا : معًا نحو الهاویة  -

  1.یصبح تدمیر الذات مقبولا إذا كان ثمنه تدمیر الخصم ،العودة نحو الخلفأمل في 

  
  .13سیمون مایسون وساندرا ریتشارد، المرجع السابق، ص  :المصدر

  :نظریة الحرب المحدودة -سادسا

، عندما أكد 1970ورد مصطلح الحرب المحدودة لأول مرة رسمیا في تشرین الأول عام 

عكس على مجال الهندسة الحربیة، جون فوستر دالاس بأن التقدم في العلم والتطور التكنولوجي ان

وزاد من إمكانیة السیطرة على آلیة استخدام الأسلحة النوویة في الحروب، بمعنى أن استخدامها لا 

، اختلف الباحثون "الحرب الباردة"یلحق بالضرورة تدمیرا ومضار جسیمة بالإنسانیة، ففي أثناء 

مصطلح الحرب المحدودة لا یتضمن والمختصون بشؤون الصراع الدولي حول تصنیف الحروب، ف

، )الاتحاد السوفییتي والولایات المتحدة الأمریكیة(الأراضي المباشرة لكل من القطبین المتصارعین 

لأنه غالبا ما كانت هذه القوى تخوض الحرب المحدودة بواسطة طرف ثالث أو قد تدخل بالنیابة 

وهذا . وفي كل الأحوال تبقى هذه الحرب بعیدة عن إقلیم القوى الكبرى ،عن أو مشاركة طرف آخر

المصطلح مناقض للحرب الشاملة التي لا تستثني أهدافا في أراضي كل من الطرفین، ولا توجد 

 2.قیود على استخدام جمیع الوسائل

                                                
 .12، ص نفسھالمرجع  1
  .226 ، 225سابق، صالمرجع العلي عودة العقابي، 2
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ه صراع یتم تحجیم" :على أنها" Tripati" تعرف الحرب المحدودة حسب الأستاذ تریباتيو 

قي على الموارد تبإقلیمیا في نطاق ضیق وفیه تقبل أطرافه بمحض إرادتها وبتدبیر سابق أن 

عملیة مساومة من خلال "هي ، أو"العسكریة المستخدمة في إدارة هذه الحرب في حدود ضیقة

، الغرض منها إرهاقه والضغط علیه لدفعه إلى Test of Résolveاختبار إرادة الطرف الآخر 

وتعرف أیضا كما یشیر المصطلح محدودة من  1."فاوضات لإنهاء العملیات المسلحةطاولة الم

  2".حیث الهدف ومحدودة من حیث نطاق المعارك وطبیعة التشكیلات المستخدمة

وبناء على هذا التعریف فإن العملیات العسكریة لا تهدف إلى دفع الخصم إلى الاستسلام 

الشاملة، وإنما تهدف إلى تحقیق أهداف محددة ومحدودة واحتلال أراضیه مثلما ما هو في الحرب 

كالغارات الجویة التي تهدف إلى تدمیر مواقع معینة ومحددة مثل العملیة الجولة التي نفذها الكیان 

لمنع دولة العراق لامتلاك التقنیة  1982الصهیوني عندما دمر المفاعل النووي العراقي سنة 

  3.ة وخاطفة وذات هدف محددالنوویة، فقد كانت العملیة سریع

إن الحرب المحدودة هي نوع من أنواع الحوار الساخن الذي یتخلل فترة المفاوضات، وهذا 

یعني مزج القتال بالحوار وتحمل هذه الحرب في طیاتها أداة التصعید، ویمكن القول بأنها الوسیلة 

  4.عسكریة لا تعرف الحدودلإطالة عمر الصراع وتنشیط هِمّم الخصم وردعه عن القیام بعملیات 

 والحرب المحدودة، Local Warز خبراء الإستراتیجیة الدولیة بین الحرب الإقلیمیة میكما 

Limited war  فالحرب الإقلیمیة هي بمثابة صراع محدود بمقیاس الإطار الجغرافي یتواجد فیها

ة، بینما الحرب الطرفان دون التعرض لأراضي كل منهما وتستخدم فیها جمیع أنواع الأسلح

المحدودة تكون محدودة بمقیاس المكان والأسلحة المستخدمة، ولذلك لا تستخدم الأسلحة النوویة 

 .في الحرب المحدودة لوجود اتفاق ضمني بین أطرافها

ولابد من ذكر علاقة الحرب المحدودة بالإستراتیجیة النوویة، على الرغم من الاختلاف في 

فالحرب التي تشترك فیها القوى العظمى بصورة مباشرة أو عن طریق . فهم الإستراتیجیة النوویة

طرف ثالث، والتي تمتلك أسلحة نوویة لكنها تتجنب طوعا استخدامها وتستعیض عنها بالأسلحة 

التقلیدیة، كما جرى في الحرب الفیتنامیة؛ والتي امتنعت فیها الولایات المتحدة الأمریكیة عن 

  5.لحسمها وتحقیق النصر فیها استخدام الأسلحة النوویة

                                                
  .272دراسة تحلیلیة مقارنة، المرجع السابق، ص: إسماعیل صبري مقلد، نظریات السیاسة الدولیة1
، 2013، القاھرة، دار النھضة العربیة، 1دراسة في إدارة الصراع الدولي، ط :الدولیة جمال سلامة علي، تحلیل العلاقات 2

 .151ص 
  .81، ص 2007، بیروت، لبنان، دار المنھل اللبناني للطباعة والنشر، 1قضایا دولیة معاصرة، طخلیل حسین، 3
  .227المرجع نفسھ، ص  4
  273مقارنة، مرجع سابق، ص دراسة تحلیلیة : إسماعیل صبري مقلد، نظریات السیاسة الدولیة5



126 
 

هدف الحرب، الوسائل العسكریة : (لكي تكون الحرب محدودة یجب توفر العناصر التالیة

لذا  ،)المستخدمة، الحدود الجغرافیة لمنطقة المعركة، الهداف التي تهاجم، المشتركون في الحرب

من خلال الأهداف التي تم یرى الجنرال بوفر بأن إستراتیجیة الحرب المحدودة أثبتت فاعلیتها 

تحقیقها، وهي كلها جوانب نفسیة یستطیع عبرها المدرك لجوانب القوة في هته الإستراتیجیة أن یؤثر 

على الخصم ویمنعه من القیام بفعل یؤثر على مصالحه، وفي نظر بوفر أن هذه الإستراتیجیة 

 : 1كرست ثلاث عوامل نفسیة هي

 . لمقصوددرجة عالیة من القید الداخلي ا -

 . تجنب قصف المدن بأسلحة نوویة إستراتیجیة -

  . حدوثها في وضع یمتاز بعدم الاستقرار -

ولكي تحقق الحرب المحدودة الفائدة التي ترجى منها، یجب أن تتوافر الضروریات الثلاث 

  :التالیة

لعدوان إنها ذات غایات وأهداف تصب في قدرتها وإمكانیاتها على منع العدو من القیام با -

  .بغیة إقرار الأمر الواقع

قدرة القوة المخصصة للحرب المحددة على إقناع العدو بأن استخدامها یهدد بمخاطر  -

  .إلا أنه لیس مقدمة لها...حرب شاملة

إن الحرب المحدودة تؤكد على أنها تسیر بجنب دبلوماسیة ماهرة على أساس أنها لیست  -

 .مفاجئالرد الوحید على أي عدوان أو هجوم 

أما الواقع العملي لهذه الإستراتیجیة یرجع إلى الخیار العسكري الأمریكي في الحربین الكوریة 

والفیتنامیة، فانتهاج الولایات المتحدة الأمریكیة لهذا النهج سمح لها بتقیید كل من الاتحاد السوفیتي 

لتي من الممكن أن تأخذ وكذلك الصین من استعمال أسلحة متنوعة ما بین التقلیدیة والنوویة وا

 . 2منحى خطیر فیما بعد

  نظریة الأمن الجماعي -سابعا

تقوم الفكرة الأساسیة للأمن الجماعي على أساس العمل الجماعي للدول لإحباط العدوان 

ومنع الدول التي تقع ضحیة، لذلك الطمأنینة بأن المجتمع الدولي سیهب لنجدتها والعمل على ردع 

علما بالیقین الرادع أن موارد المجتمع الدولي ستعبأ ضد أي سوء . حاطتهالمعتدي المحتمل وأ

 3.استعمال للقوة الوطنیة

                                                
 . 87، صالمرجع السابقسوسن العساف، 1
 . 226على عودة العقابي، المرجع السابق، ص 2
 .333، ص2000، الأردن، دار وائل للنشر، 1سعد حقي توفیق، مبادئ العلاقات الدولیة، ط 3
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لهذا نجد أن علة وجود تنظیم دولي تتمثل أساسا في السعي نحو تركیز مسؤولیة حفظ السلم 

والأمن الدولي في سلطة مركزیة تسعى لتحقیق الأمن الجماعي، ویعد الأمن الجماعي من انجح 

لسبل للقضاء على الحروب ومنع نشوبها، ویرتبط ارتباطا وثیقا بالوسائل السلمیة لحل المنازعات ا

الدولیة، فالأمن الجماعي ضروري، لان الوسائل السلمیة من غیر المتصور أن تتوصل إلى حل 

والأمن الجماعي یزید من فرض نجاح الوسائل السلمیة كوسیلة . لكافة أشكال المنازعات الدولیة

 1.لحل أو حسم النزاعات الدولیة

نظام : "عرفته الموسوعة السیاسیة لعبد الوهاب الكیالي بأنه :تعریف الأمن الجماعي -1

تعمل به الدول الأعضاء في منظمة الأمم المتحدة بهدف الحرص على الأمن والسلام الدولیین 

وفض النزاعات بالطرق السلمیة على أساس أن أمن كل دولة وسلامتها الإقلیمیة من الأمور التي 

الأمن الجماعي " :بأن Ennis Claude Juniorذ أنیس كلود وعرفه الأستا 2".تضمنها كل دولة

هو أیة تدابیر من أي نوع تتضمن احتمال القیام بعمل عسكري مشترك في أي أزمة من قبل 

محاولة جماعة دولیة التحالف مع " :بأنهMcMahon أما الأستاذ ماكماهون  3".دولتین أو أكثر

 4".ا حاولنا عمله في حلف الشمال الأطلسيعلى غرار م بعضها البعض للحفاظ على السلام 

إرادة دولیة جماعیة لتأمین المصالح الوطنیة "بأنه  :عامر مصباحالأستاذ تعریف وبخصوص 

عن عجز كل طرف من الأطراف بمفرده أن یؤمن هذه المصالح لنفسه ) الإرادة(الناتجة : المشتركة

في صیاغة سیاسیة مناسبة واستراتیجیات وآلیات عملیة لتجسیدها فتصبح ) الإرادة(والتي تتجسد 

ة في هذه العملیة مسؤولیة تضامنیة بطریقة آلیة وعادة ما مسؤولیة توفیر الأمن للأطراف المنخرط

  5".یكون للجغرافیا والأیدیولوجیا دور في تحدید الحدود التي یشملها الأمن الجماعي

من خلال هذه التعاریف یتبین أن نظام الأمن الجماعي یقوم على أساس العمل الجماعي 

ومنح الطمأنینة للدول المتحالفة، ولهذا فإن  للدولة ولیس الفردي هذا لإحباط أي اعتداءات علیها

  .مفهوم الأمن الجماعي یقوم على فكرة ردع أو إخماد أي محاولة عسكریة یقدم علیها

یتمیز نظام الأمن الجماعي بجملة من الخصائص،  :خصائص نظام الأمن الجماعي -2

كل عام والنزاعات بین الدول تمیزه عن باقي النظم القدیمة والحدیثة في إدارة العلاقات الدولیة بش

 6:بشكل خاص، من هذه الخصائص

                                                
 19ص 1985ردن، دار البشیر، عبد الله محمد آل عیون، نظام الأمن الجماعي في التنظیم الدولي الحدیث، الأ 1
 .330، ص المرجع السابقعبد الوھاب الكیالي،  2
 333، ص المرجع السابق سعد حقي توفیق، 3
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 52المرجع نفسھ، ص  5
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یقوم نظام الأمن الجماعي على وجود تحالف عالمي من القوى في مواجهة المصادر  -

  .المحتملة للعدوان

أن هذا النظام لیس موجها ضد دولة أو مجموعة من الدول، إنما ضد التصرفات العدوانیة  -

  .لأیة دولة تخرج على القانون، من ثم فهو لیس حلفا بین مجموعة من الدول ضد أخرى

ینطلق نظام الأمن الجماعي من افتراض أن التعاون هو الأصل في العلاقات الدولیة وان  -

  .، وبالتالي فان هذا النظام لا یقوم من اجل الحرب ولكنه بقصد تدعیم السلامالصراع هو الاستثناء

صلب نظام الأمن الجماعي یقوم على افتراض أن هناك تجانس مطلق بین المصالح  -

  .القومیة للدول وبین تحقیق السلام والأمن في العالم

یم من العالم توفر یتطلب قیام الأمن الجماعي في أي إقل :شروط نظام الأمن الجماعي -3

  :1 مجموعة من الشروط

 توفر الإرادة السیاسیة لتجسید فكرة الأمن الجماعي -

ضرورة وجود قوة مشتركة بین الدول الراغبة في تطبیق الأمن الجماعي في النظام  -

 .الدولي

 .القدرة على الردع والرد المبكر في حال المساس بأمن أحد الدول الأعضاء -

الشرعیة الدولیة لتطبیق الأمن الجماعي، وهو إشكال كبیر تواجهه هیئة ضرورة توفر  -

الأمم المتحدة لارتباط ممارسات الأمن الجماعي بالعامل البراغماتي للقوى البراغماتیة، وخاصة 

 (USA). الولایات المتحدة

 ..الإحساس بوجود مخاطر تهدد الدول یحفز على قیام نظام الأمن الجماعي-

تحدید خمسة أركان لنظام " سعد حقي توفیق"ویمكن حسب  :م الأمن الجماعيأركان نظا -4

 2:الأمن الجماعي

وجود منظمة دولیة تأخذ على عاتقها حمایة السلم والأمن الدولیین، وتعد أداة لتحقیق نظام  -

 .الأمن الجماعي

 .استعداد الدول لخوض الحرب من أجل استمرار النظام القائم -

ت بالموضوعیة في التعامل مع القضایا التي تمس الأمن والسلام العالمي التزام الحكوما -

وسیلة للتعبیر عن مواقفها، فجب على نظام الأمن الجماعي أن یؤدي " عواطفها"وألا تتخذ من 

 .وظیفته في إطار من الحیاد وعدم التحیز

                                                
  جارش عادل، الأمن الجماعي في الواقع الدولي، المركز الدیمقراطي العربي، 1
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لدول لهذا یتطلب نظام الأمن الجماعي عالمیة في العضویة، حیث یجب أن تنظم جمیع ا -

 .النظام وألا یستبعد الأعضاء أیضا

یفترض مبدأ الأمن الجماعي أن الإجراءات غیر العسكریة ستكون كافیة للقضاء على  -

  .العدوان، أما الالتزامات العسكریة فهي مقبولة فقط على افتراض عدم اللجوء إلا نادرا

  

  1:عدة انتقادات نذكر منهاقدمت لنظام الأمن الجماعي : الأمن الجماعي نظامتقییم  -5

  .ارتباط ممارساته بمصالح القوى الفاعلة داخله -

استغلال القوى الفاعلة لنظام الأمن الجماعي من أجل تقسیم الثروات خاصة في مناطق  -

  .الأزمات

  .خضوع نظام الأمن الجماعي لازدواجیة المعاییر -

  .التطبیقالشاسع بیم الأهداف المعلقة و الفرق  -
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