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 التسييرالـمقياس : محاسبة           جامعة محمد بوضياف بالمسيلة
 2024-2023السنة الثانية ل.م.د.               قسم : العلوم المالية والمحاسبة

 
 محاسبة التسيير: ماهية  (الفصل الأولالباب الأول ) 

 
 

 : محاسبة التسيير نشأة  - 01
 

في بلسيرررل سي ررر ر سيعنررر ور ؤرررت بعررر  س  س رررا  أسررريع    و  ،بعرررل سيةرررصنا سي ررر ا  ل محاسرررال سيي ررر رظهررر   

سي  ا  ل سيكبرى ف ر  وهدرلسمح محرلو ا  ط رترصن  بعرل سلر لم سيعا  رل سيةاب رل وأاراط درسس سييترصن سر يعا بعرل 

ؤ ي ف سي ر ر س ايرل يوهرصن س  اف رل في س  رلسر سديي را ر يي رانلم سوسرعان  ويرل ارهر  سوبوران ا  محاويرل 

 يكاي ف ؤت أجل أر ري كت س  س ا  ؤت سي  ص  أؤام ر ان س  اف ل تخف   سي
 

سيتي ب    بع لا  ت مجال س  سيال   ى كار ب اب سي  ص س صجص  في سلمحاسال س اي ل   محاسال سيي  رار ظهصن  

 رررل  ف رررل    اارر  سييكررراي ف و رررت رررصفر ي يهرررا  سد سنيرررل ميا ررا   سيصمؤرررل وؤ رررا ل ا في سي رر ص  أؤرررام س  اف

كابرر  سد سنا في جاجررل ؤ رري  ا ا  ب ررا   رف رر   ل  ررت   اارر  سييكرراي ف يرر ت ف رر   ررت أجررلس  ويعرر  في 

س ايررل بررل ا  ب ررا   ري رر  ميي ارر  ور ررا ل سد سنا   ررى ر  رر   سياررلسعل س ياجررل وسلمحافوررل   ررى ؤ رريصى أنم  

 س  س ل ور   يها 
 

ال س اي ررل وا ررا رعيرربر ك ك  ررل عررا وعررا رعررل ك ا ررلا يي  رر   بعرر  ي  رر  بررليص  ررت سلمحاسرر محاسررال سيي رر رار 

 لاجا  س  س ل(   اا  سواصل )س خزو  ، س  يصجا  س   ص ل، سدسية انس  س   ص ل 
 

 وف  ا ي ل ؤ انبل بين سلخ اعص س   زا ي  حاسايين 
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 جدول المقارنة بين خصائص المحاسبتين المالية والتسيير 

 محاسبة التسيير  المحاسبة المالية قارنة الممعيار 
 سخي انيل )ايزسؤ ل(   اجاانيل سي و ا سي ابصب ل ي   س ل 

 تح    ل )رف    ل(  اجماي ل  سي و ا ي   س ل 
 سلاي  وس  ي ال س ايل سوفاق س لنوسل
 ؤ بل ؤع سييتصنس  سلمحلثل  ؤف ويل وغر ؤ بل  سي صس ل س ياعل 

 ؤيصجهل نحص سيلسخل  ؤيصجهل نحص سلخانج  ول طا عل سييلف ا  س صج
  سخ  ل خانج ل ،  سخ  ل ؤ لن سيصثاعق سي ع   ل

 ب ليل وك  ل ب ليل ؤع صؤا  سيصثاعق سي ع   ل
 ج ب سييصجه )أو سيصظ فل(  ج ب سيتا عل  ر   ف سو ااء 
 سيي ا يل  جااع ل طا عل سي ي يل

 م، أساصع، أساص ين، شه     يص  س ل، سلسسل، ثصثل، شه  رك سن ج الم سي ي يل 
 ؤ ر غر ؤ ر سيي و   

 كل س   ويين في س  س ل  سد سنا + أط سمح  سخ  ل  س  يخلؤين 
 ر  يا ل، س يعل، وؤصع ل   ي  ل ، وؤ ا ق    ها  طا عل س ع صؤا  

 سيي ا يل  ؤاي ل  سودلسمح 
 بع  ل  اؤكاب ل ؤ سيال سيي  ر

 ع ب ل  س  ا لا في تخت   سيع   ا  
 

 : محاسبة التسيير  أهداف – 02
 :ودل كاييالي في ثص  محاون كبرى  محاسال سيي  ريمكت أر نح   أدلسمح 

 ج الم سييكاي ف وتح  ل سي بح ل، -
 ؤ سيال سيي  ر، -
 س  ا لا في اتخاذ سي  سن  -

 

 أولا : حساب التكاليف وتحليل الربحية
وؤت دسس س  وصن، رعيبر  وسلخلؤا  س  ترجل   ى سيزمعت  دسس سعلمح يي ةل في تحليل ركاي ف مخي ف س  يصجا  

ؤه يهرررا رصميرررع أ اررراء سلمحاسرررال س اي رررل )ؤرررصس ، أجرررصن، خرررلؤا ،    (   رررى مخي رررف أ سا ج رررالم  محاسرررال سيي ررر ر
 ؤ يصجا  أو أبنتل س  س ل 
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فإبرره ؤررت سوف ررل  ار ؤع فررل سييكرراي ف سي هاع ررل، ي رر ط ي   س ررا  بيحليررل أسررعان سيا ررع  وفي أيي ررا  سي ررصق،
 ور سع  سيا ع  اؤل ؤف وض ؤت ط مح سي صق  ،سييحك  في سييكاي ف وسيي  مح في سيعصسؤل س  كت ؤ سيايها

 

  ثانيا : مراقبة التسيير  
 كأ سا ؤ سيال ر ركز   ى ختصرين :  محاسال سيي  ر 
 تح  ل سو ااء سيتي رعص  يكل      ؤت   اا  سدبياج، -
، وذيررررس كصسرررر  ل ي يعرررر مح   ررررى أر ر ررررر في سررررصسء كابرررر  ؤع انيررررل أو ر لي يررررل وؤ انبيهررررا هر ؤ رررراي ت -

سييكرراي ف  وتحليررل ر ررس س  ررااا  دررص سيررسر ي ررا ل سد سنا في س  سياررل   ررى سييكرراي ف  ررت ط يررق اتخرراذ 
 سدج سءس  سيي ح ح ل في سيصي  س  اسب 

 ثالثا : المساعدة في إتخاذ القرار
ا وفي مجررال  مخي فررل : سدبيرراج، سيا ررع،    ا ، وؤررت ط تحيرراج ا  ب ررا   ار سد سنا رصسجههررا ؤنرراكل  ليررل

 محاسررال سيي رر ررف رر   ل جررم ررري كت ؤررت اتخرراذ سي رر سن سوؤكررت ؤررت بررين بررلسعل ؤع ويررل  وسيا ررا   سيررتي ر ررلؤها 
 ر ا ل في :

 سييع مح   ى سيالسعل، -
 ر     ر س سيالسعل، -
 س فاي ل بين سيالسعل س ياجل  -

 مفاهيم حول التكلفة :  – 03
   : تعريف التكلفة -أ

 تمةل مج ص ل سو ااء، سيتي ريع ق بصس  ل اسي صل، أو ؤ يصج، أو ؤ ج ل رتصن ؤ يصج  التكلفة
ار ؤ ت ط رك فل ل ي تاق ف     ى س  يصجا  ويكت   ى أر      أو مج ص ل سيتي ر  ن تخ  ص أ ااء عا  

 سييكاي ف  وج الم سلمج صع  فه اك اذر ر صع في 
 

 ص ؤ ي  ل  ت بع ها سياع  ودل :عار سييك فل اذر رع مح بةص  خ ا
 ج ل رتا ق دسه سييك فل، -
 محيصى سييك فل، -
 مؤت ج الم سييك فل  -
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  تطبيق  الحقل  -01

 وظيفة إقتصادية   
 ا سنا، ش سء، ابياج، رصميع           

 وسيلة إستغلال  
 آيل          مخزر، ج ا ، ؤكيب، ؤ  ع، ونشل، 

 نشاط إستغلال  
 اعع ؤاا ل، ؤ يصج ؤ  صع ج ب ؤ سجل،        ب 

 مسئولية  
 ،       س لي  سيعام، سيييانر، سيي ني، ؤ ئصل ونشل 

 حقول التطبيق الأخرى  
 ،       يتاع ج  سفي  ي اا سييصميع،  سي صق،  بصع سيزمعت،  

  توى  المح -02

 كاملة تكلفة  
 ؤ ل ر   ليل رك فل كا 

 رك فل كاؤ ل ايي ا يل 

 تكلفة جزئية 
 رك فل ؤااش ا 
 رك فل ؤي را 

 رك فل فع  ل )أو ج    ل(  ساب  الحزمن  -03
 رك فل محل ا ؤ ا ا )أو ر لي يل(

 
 : التكلفة، والعبء السعر، مفاهيم أساسية حول -ب

سي  ليل ي   ل ؤاا يل )ش سء أو ب ع(     السعر :  ✓ وي يع ل   ل اظهان  صيا  س  س ل ؤع  دص سيترجمل 
 سلمح   سلخانجل )سع  سين سء، سع  سيا ع(  

 ووعا تمةل مج ص ل سو ااء، فإعا تخص ف   س  س ل سيتي ر صم بح ابها   التكلفة : ✓



 5 

 لبف   صود  فرو مصخس اجلى سوشكال سيةص  : اؤا  يأويمك ه أر    ل،     ؤت سييك فدص  :    العبء ✓
ي ا اعع وس صس     إستهلاكأو أبه  ،  خلؤل مح ل    هاؤت خزي ل س  س ل في ؤ ابل    ؤاي ل ج    ل تخ ج

  إهتلاكات ومؤوناتدص أو  وسي صسمم
 

 التكلفة النهائية    -ج
بما في ذيس   سي هاع ل  س  ج ل  سلخلؤل   ل  أو  ي   يصج  سيك  ل  سييك فل  ؤا دل  أو خلؤل  سي هاع ل   يصج  سييك فل 

 رك فل سييصميع  
يم ؤ ج ل  ك ا  جم  سي  ونيل  سو ااء  بمي ص ل  وسلخاال  سييكاي ف  مج ص ل  هعا  سي هاع ل  سييك فل  رع يف  كت 

 واصل س  يصج أو سلخلؤل ا  سي صق 
 

 عناصر التكلفة النهائية 
 

 سييصميع = رك فل سين سء + رك فل  التكلفة النهائية بالنسبة للمؤسسة التجارية : •
 
 = رك فل سدبياج + رك فل سييصميع  تكلفة النهائيةال بالنسبة للمؤسسة الصناعية : •

 
 .سييك فل سي هاع ل  –= سع  سيا ع  محاسال سيي  ربي يل  و   ه وفي ك يا سلاييين سي اب يين فإر : 

 

 وكل رك فل في سييك فل سي هاع ل تحل    اا دا كاييالي :

 ( ؛ ت، تأؤين، نسصم جم ك ل،     ب ل وشح) سيي صيت س خي فل= ثمت سين سء + ؤ انيف  تكلفة الشراء
 

 ؛  غر س ااش اسدبياج سي ل سيعاؤ ل س ااش ا + ؤ انيف + ؤ انيف  س صس  سووي ل = رك فل سين سء تكلفة الإنتاج
 

  صيل س  ة ين سيييانيين، سي صفا  سيييانيل سي  ل وسينحت، سييأؤين، سي سصم سلج  ك ل، سدشهان، =  تكلفة التوزيع

 سي  ل يي ه ل 
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 الأعباء المدمجة في حساب التكاليف :  -د
في   سييكاي ف  سيي  ر  اا   )سي  ف    محاسال  طا عيها  سو ااء ج ب  ؤت ج ام   أساسا  ؤت   06تأتي 

فإر   س اي ل،  سلمحاسال  ي    ياا ا    ها ف   فع ى  كت  س الي(، ويك ها  سلمحاسبي  سيي  ر سي وام   محاسال 
سديي ا يل ي   س ل وذيس بإي اء أر أ ااء عا طا عل اسية اع ل وري  ت أ ااء    تأخس في سل اار مل   ل 

 أخ ى غر ؤ ي ل ؤت ط مح سلمحاسال س اي ل  
 

 وعسس سي اب، يمكت سييف يق بين أنبعل أبصسع ؤت سو ااء : 
   ،أ ااء محيصسا في سييكاي ف بما غ ؤ اور ي  ا غ سيواد  في سلمحاسال س اي ل 
 ت سييكاي ف،أ ااء ؤ  اا ؤ 
  ،أ ااء محيصسا في سييكاي ف بما غ مخي ف  ت س ا غ سيواد  في سلمحاسال س اي ل 
   سو ااء سدياف ل وري ةل أساسا في ؤكافأا س  ي ل وؤكافأا سوؤصسل سلخاال 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 


