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 ماستر ثانيةالسنة ال

 

 .مفاهيممصطلحات و  - المقاولاتيةالمحاضرة الاولى: 

 

ــوم المقاولاتيــة:1 ور مفه   . تطــ

سـهامات والنظريـات العلميـة مـن قبـل البـاحثين والعلمـاء منـذ القـرن السـادس  مـرت المقاولاتيـة بفـترات زمنيـة مليئـة بالاإ

لى يومنـا هـذا أ يـن أ صـبحت المقاولاتيـة أ هـم أ سـس التنميـة الاقتصـادية، وعليـه يمكـن القـول أ ن اإ  لمجالواسـتمر البحـث في هـذا ا

 ظـاهرة المقاولاتيـة قديمـة ــــ متجددة ، لذلك نجد العديد من التعاريف ووجهات النظر للمقاولاتية.

م( في اللغــة الفرنســية 11ــر )المصــطلح قــديم اســتعمل أ ول مــرة في بدايــة القــرن الســادس عش

والـتي تعـني ريــادة ال عمـال في بعـض المصــادر  (Entreneurship(، والمشـتقة مـن الانجليزيــة )Entrepreneuriatكلمــة)

حملات والمراجـع، وهــي ترتكز على اإنشاء أ و تنمية أ نشطة ما، وقد تضمن المفهوم أ نذاك المخاطرة وتحمل الصعاب التي رافقت 

عمال التي تحمل روح المخـاطرة خـارج  الاس تكشاف العسكرية، وبقي هذا المفهوم في نفس الس ياق على الرغم من شموله لل 

 الحمـلات العسـكرية كال عمـال الهندسـية وبناء الجسور.

مجال المقاولاتية: 2  . أ هم المقاربات الحديثة في 

  :ة تنظيمي اولاتية ظاهرة  لمق  ا

 Gartner ذا الاتجـاه المقاولاتيـة علـى أ نها اإيجـاد منظمـة أ و مؤسسـة جديـدة ، وأ شـهر رواده وليام كرتنـراعتـبر رواد هـ

William 1988  حيـث يعتـبر "أ ن المقاولاتيـة هـي عمليـة اإنشـاء منظمـة جديـدة، فحسـب هـذا الاتجـاه تشـمل المقاولاتية

،  .... قـاول بتجنيـد وتنسـيق المـوارد المختلفـة مـن المعلومـات مـوارد ماليـة وبشـريةمجموع ال عمال الـتي يقـوم مـن خلالهـا الم

وذلـك مـن أ جـل تجسـيد فكـرة في شـكل مشـروع مهيكـل وأ ن يكـون قـادرا علـى الـتحكم في تغيـير طريقـة النشـاط ومسـايرته 

ليه التعريف الذي جاء بهل نشـطة مقاولاتيـة جديـدة"،ويرى أ لان فايول أ ن التعاريف ا مع  Gartner لسابقة لم تتناول ما تطرق اإ

نشاء مؤسسة  بداية التسـعينات مـن القـرن الماضـي، حيث يرى نموذج المقاولاتية يتكون من مجموعة ال نشطة التي تسمح باإ

 جديدة، والتي تتمثل فيما يلي : 

 البحث عن الفرص. .1

 تجميع الموارد. .2

 رة.تصميم المنتج موضوع الفك .3

نتاج المنتج. .4  اإ



 تحمل المسؤولية اتجاه الاقتصاد وال فراد. .5

( المقاولاتيـة بأ نهـا "عمليـة خلـق منظمـة اقتصـادية مبدعـة مـن أ جـل تحقيـق الـربح أ و النمـو Dolling 1995كمـا عـرف دولنـق )

 تحـت ظروف المخاطرة وعدم التأ كد والاس تفادة من فرص جديدة عامة.

 اولاتيـة اس لمق  ـتغلال للفـرص: ا

لى انطلاق ال عمال،  مـع مطلـع التسـعينيات مـن القـرن العشـرين ظهـر تعريـف المقاولاتيـة علـى سـيرورة تحويـل الفرص اإ

نتـاج مـواد وخـدمات لا توجـد حاليا ويتم تحقيقها  "فالمقاولاتية كمجال بحث، يتمثل البحث عن فهم كيف يتم اكتشاف الفرص لاإ

 ومن طرف من؟ وما هي أ ثار ذلك؟".واس تغلالها؟ 

( يعرفـان المقاولاتيـة بأ نها " العمليـة الـتي يـتم مـن خلالهـا اكتشـاف Venkatarmanو  Shane 2222أ هم رواد هذا الاتجاه )

 وتثمين للفرص التي تسمح بخلق منتجات وخدمات مس تقبلية" 

ريـف الفرصـة: تسـمح بتقـديم منتجـات، خـدمات ومـواد أ وليـة جديـدة،  تعنـي الحـالات التـي( Casson 1982) حسـب تع

نتـاج، عـن طريـق المقـاول الـذي يتصـف  لى اإدخال طرق جديدة في التنظيم، وبيعها بسعر أ على من تكلفة الاإ ضافة أ يضا اإ بالاإ

علـى شـكل سـلع مثمنـة، ويـرى أ ن بالقـدرة على اكتشاف الموارد غير المثمنة والتي يقـوم بشـرائها ويعمـل علـى تنظيمهـا لبيعهـا 

 اإدراك المقـاول لهذه الفرص يولد لدية تصور مقاولاتي لاإنشاء مؤسسة بغرض اس تغلال الفرصة.

حقـل أ كـاديمي يسـعى لفهـم كيـف تنبثـق وتظهـر الفـرص الـتي تـؤدي   ( المقاولاتيـة علـىVenkatarman 1997كمـا عـرف ) 

لى خلق مؤسسة أ و مشروع جديد   . أ و سلع وخدمات يتم اكتشافها وابتكارها بواسطة مجموعة من ال شخاص المقاولين اإ

 : اولاتية من منظور خلق القيمة  لمق   ا

 أ ن المقاولاتية من منظورين هما:  morinويرى 

ور ال ول: لمنظـ ذ يقـوم بتحديـد ينطلـق مـن الفـرد ويعتـبره الشـرط ال ساسـي في خلـق القـيم فهـو العامـل الرئيسـي في الث ا نائيـة اإ

نتاج، وبالتالي المقاول هو ذلك الشخص أ و المجموعة في صدد خلق قيمة كاإنشاء مؤسسة جديدة، ولولاه لا يمكن لهذه  طـرق الاإ

 القيمة أ ن تتحقق . 

ور الثـاني: لمنظـ لى جعـل ا هـذا ال خـير مرتبطـا  يعتـبر أ ن خلـق القيمـة مـن خـلال المؤسسـة الـتي أ نشـأ ها هـذا الفـرد، تـؤدي اإ

ذ تـدفع المقـاول لـتعلم أ شـياء جديـدة، وهـي  بالمشـروع المقاولاتي لدرجة أ نه يصبح معرفا به، وتحتل القيمة مكانة كبير في حياتـه، اإ

نه يصبح ملزمـا بالمشـروع الـ نشاء مؤسسة أ و تقديم ابتكار فاإ ذي أ قامـه، أ مـا قـادرة علـى تغيـير صـفاته وقيمه، فعند قيام الفرد باإ

راف عـن القيمـة المقدمـة فهـي تتمثـل في مجمـوع النتائج التقنية، المالية والشخصية التي تقدمها المؤسسة والتي تولد رضا المقاول وال ط

 التي تتعامل معه والفاعلة. 

أ ن هـذه الظـاهرة يمكـن أ ن  Fayolle Alain لقـد تطـور مفهـوم المقاولاتيـة وأ صـبحت تأ خـذ أ كثـر مـن صـورة، حيـث يـري

 تأ خذ ال شكال التالية :

 اإنشاء مؤسسة أ و نشاط من طرف أ فراد مس تقلين أ و من طرف مؤسسات. - 



اسـتعادة نشـاط أ و مؤسسـة، تكـون فـي وضـع جيـد )سـليمة( أ و تواجـه صـعوبات مـن طـرف أ فـراد مسـتقلين أ و مـن  - 

 طـرف مؤسسات.

دارة بعض الم -   شاريع) التي في خطر( في المؤسسات.تطوير واإ

 . القيام بتس يير بعض الوظائف أ و المسؤوليات داخل المؤسسات - 

 :اولاتية من منظور الابتكار لمق  ا

بالنس بة لـبعض الاقتصـاديين يعتـبرون أ ن المقاولاتيـة هـي حلقـة ضـائعة بـين الفكـرة وتجسـيد الفكـرة، فقـد ركـز شـومبيتر مـن  

جمـاع حـول مفهومه، اإلا أ ن خـلال نظر  يتـه " التفكيـك الخـلاق" علـى دور الابتكـار في العمليـة المقاولاتيـة، رغـم أ نـه لا يوجـد اإ

هناك مفهوم ضيق ومفهوم واسع للابتكار، فالمفهوم الضيق يعرف الابتكار على أ نه مرتبط بالجوانب التكنولوجية، والعيب في هذا 

  . اذج المقاولاتية، ل ن القليل من المقاولين يمكنهم ربطهم ذا التعربف الضيق للابتكارالمنظور هو تضييق صور ونم

        

  


