
 ʤة رقʙاضʲل): 02(مʸة العʭʻة في بॻɸاʸʯة والإجॻʴار الʹفʠم إدارة الأخʦمفه .  

 ʤة رقʙاضʲʸال ʥف مʗ02(اله:(  

تهʙف هʚه الʺʴاضʛة إلى إكʶاب الʢالʖ مفهʨم إدارة الʺʵاʛʡ الʻفॽʶة والاجʱʺاॽɺة  - 

 .والʺʢʸلʴات الʱي لها صلة بها

 :تعʃȂʙ الʙʠʳ وȁعʞ الʸفاʤॻʀ ذات الʶلة Ǻه: أولا

1-  ʛʢʵاث : الʙأح ʧه، مȄان في ذاته أو ماله أو ذوʶد الإنʙإلى ؗل ما يه ʛʢʵى الʻمع ʛʽʷǽ

 ʛʢʵى العام للʻالʺع ʝȞعǽ ا ماʚضارة وه. 

 احʱʺالॽة ॽɾه تʙبʛʽ للإنʶان ʨȞǽن  أن دون  الȎʴ على ǽعʙʺʱ ما كل أȑ الʺʛاهʻة :الʺʵاʛʡة -2

 الʹʛر وأ .الʶʵارة أو الʹॽاع،       

3- ʛʡاʵʺوف ق: الʛʣ ادثهيʨʴع الʨإلى وق ȑدʕت ʙ. 

4- ʛʢʵر الʙʸم : ʙأة والفقʷʻʺات والʙلف للʺعʱاد والʛر للأفʛʹال ʖʰʶل في تʺʱʴʺر الʙʸʺال ʨه

 .للʺعʙات وتقلʽل فاعلॽة الأداء الॽʣʨفي لعʻاصʛ الإنʱاج ومȞان العʺل

5-  ʛʡاʵʺإدارة ال ʅȄʛة  :تعǽة لأجل حʺاʺʤʻʺها إدارة الʚʵʱي تʱاءات الʛالإج ʧعة مʨʺʳهي م

 ʛʽفʨاءات تʛه الإجʚه Șʽʰʢت ʥع في ذلॼʱȄو ،ʦعʺلهǼ علقةʱʺار الʢاض والأخʛالأم ʧيها مʙالعʺال ل

ʦة لهॽمات العلاجʙʵال ʦǽʙوتق ʦهʱوالعʺل على رعاي ʧʽة للعاملॼاسʻʺة الॽɿॽʁʲʱامج الʛʰال . 

 وتعʙ مʧ أهʦ الاجʱʺاॽɺة الʻفॽʶة و الʺʵاʛʡ وهي: والاجʱʺاॽɺة تعʅȄʛ الʺʵاʛʡ الʻفॽʶة -6
ʛʡاʵʺي الʱال ʖʳǽ لة دون  و فهʺهاȄʨʡ ةॽʻة زمʙʺة لॽɺاʺʱة واجॽʶك آثارا نفʛʱها لأنها تʱعǼاʱم

  .... أن تʙʴث ضʳॽʳا إلا Ǽعʙ فʨات الأوان ؗالقلȘ والʛʸاعات الʺهॽʻة والأॼɺاء



7-  ʺʱة والإجॽʶفʻال ʛʡاʵʺإدارة ال ʅȄʛة العʺلتعʯʽة في بॽɺي تقع على عاتقها  :اʱهي الإدارة ال

خلال تʙخلات مʕسॽʶة مʧ مʕʶولॽات وواجॼات الإدارة والʨʱجॽه والȌॽʢʵʱ والʻʱفʚʽ والʺʱاǼعة 

وȄقǼ ʙʸالʙʱخلات الʺʕسॽʶة تلʥ الʱي تʦॽّʁ مʵاʛʡ مȞان . تʱʶهʙف مॼاشʛة ʛʣوف العʺل وʯʽȃاته

 ʧفف مʵة وتॽʶفʻة الʴʸلهاالعʺل على الȄʜلها أو تʙتها أو تعʙة،  .حॽʶسʕʺخلات الʙʱل الʺʷوت

على سʽʰل الʺʲال، تʨفʛʽ تʛتॼʽات عʺل مʛنة، أو تʻفʚʽ أʛʡ للʱعامل مع العʻف والʛʴʱش في 

 .العʺل

  :وȃالʱالي فإن

خʢة إدارة الʺʵاʛʡ في الʺʨارد الȄʛʷॼة تʢʱلʖ إهʱʺام ؗامل ȞǼافة الʨʳانʖ لʚا ʖʳǽ على  - 

 .دارة الʺʵاǼ ʛʡفعالॽةالʺʕسʶات تȘʽʰʢ خʢة إ

 .إدارة الʺʵاʛʡ تعʻى تʙʴيʙ الʺʵاʛʡ وتقॽʽʺها وتʛتʰʽها مʧ حʘʽ الأهʺॽة - 

في حالة تȘʽʰʢ إدارة الʺʵاʛʡ على الʺʨارد لȄʛʷॼة، فإنها تعʻى إسॽʱعاب الʺʵاʛʡ الʱي يʱعʛض  - 

ʦهʱʢʷن وأنʨفʣʨʺلها ال. 

حلʨل لʅॽɿʵʱ آثار الʺʵاʛʡ وهي الǼ ʕʰʻʱالʺʵاʛʡ والȌॽʢʵʱ لʱقلʟॽ إحʱʺالॽة حʙوثها وʳǽȂاد  - 

ʛʡاʵة  إدارة مʢخ ȑنة لأʨȞʺال ʛاصʻالع. 

تʦʺʸ وتʻفʚ وفقها الॽʶاسات والإجʛاءات للʨقاǽة مʧ : عʺلॽة إدارة الʺʵاʛʡ هي عʺلॽة وقائॽة - 

 .الʱʻائج غʛʽ الʺʛغʨب فʽها عʙʻما تʙʴث، وعȄʛʡ ʧقها يʦʱ الʱعʛف على الأخʢاء Ǽعʙ حʙوثها

ॽɾة تʦʺʸ الॽʶاسات والإجʛاءات وفقها للʱعʛف على الʱʻائج غʛʽ الʺʛغʨب كʺا أنها عʺلॽة إسʷؔʱا - 

 .فʽهاعʙʻما تʙʴث، وعȄʛʡ ʧقها يʦʱ الʱعʛف على الأخʢاء Ǽعʙ حʙوثها

يʦʱ الʱأكʙ وفقها مʧ إتʵاذ الॽʶاسات والإجʛاءات الॽʴॽʴʸʱة لʛصʙ : وهي عʺلॽة تॽʴॽʴʸة - 

 .هاالʱʻائج غʛʽ الʺʛغʨب فʽها، أو للʱأكʙ مʧ عʙم تʛؔار 



ومʧ الǽʙʴʱات  الأساسॽة للʺʕسʶة الʺʙʱʶامة هي مʵاʛʡ إدارة الأفʛاد، مʵاʛʡ العʺل ونǽʙʴاتها،  - 

 . مʵاʛʡ الآداء وȂدارتها، مʵاʛʡ الأجʨر

  :الʙʠʳ وتقʸॻʴاته: ثانॻا

   :الʲʯʸققة الʯقʤॻʴ مʥ وجهة نʙʢ الʹʯائج -

ولʨȞǽ ʧؔن لها وقع نفʶي سيء على  مॼاشʛة بʴʱققها لا تʕدȑ لʶʵارة مادǽة: الأخʠار الʹفॻʴة

الʟʵʷ الʺʛʹʱر، مʙʴدات وحʦʳ  هʚه الʶʵارة الʺعȄʨʻة تʱʵلف مʧ شʟʵ لآخʛ وتȞʴʺها أمʨر 

ʥال ذلʲها مʽعل ʧʽأمʱال ʦʱا لا يʚة لॽجʨلʨȞॽاد: سʛالأف ʙوفاة أح.  

  الإلʜʱام عʙم نʳॽʱة الأفʛاد الʱʺاسʥ الاجʱʺاعي بʧʽ  و الʱفاعل في يʕثʛ ما كل  :الأخʠار الإجʸʯاॻɸة  
   .Ǽʺعايʛʽ الʺʱʳʺع
يʱʻج عʧ تʴققها خʶارة مادǽة تʖʽʸ الʺʺʱلؔات والأشʵاص، هʚا الʨʻع مʧ الأخʢار  :الأخʠار الʸادǻة

ʧʽعʨل نʺʷǽ : ةʱʴॼار الʢة، الأخȃار الʺʹارʢأخ) Șائʛʴالة والʢॼوال ʜʳخة والعʨʵॽʷض والʛʺار الʢأخ
  .رة مادǽةووقʨعها ʴǽقȘ خʶا) وغʛʽها.... والʛʶقات

 : الʯقʤॻʴ مʥ وجهة نʙʢ مʔʮʴ الʙʠʳ ونʯائʱه -
  .مʲل الʨؔارث الॽɻॽʰʢة، الʛʴوب، الʛʤوف الॽʶاسॽة والإقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة للʙولة : الأخʠار العامة

الʺʖʰʶʱ في وقʨع الأخʢار هʻا هʨ الفʛد فʶʵائʛها تقع في حʙود الʺʕʶولॽة الفʛدǽة :  الأخʠار الʳاصة
  .في ذاتهʦ أو مʺʱلؔاتهʦوهي تʖʽʸ الأفʛاد 

- ʙʠʳه الॻاقع علʦيء الʵال ʙʢوجهة ن ʥم ʤॻʴقʯال: 
بʨقʨعها يʛʹʱر الʟʵʷ نفʶه ʨʸǼرة مॼاشʛة في حॽاته أو صʱʴه فʕʱدȑ إلى  : الأخʠار الॻʶʳʵة

  .الʶʵǼ ʖʰʶʱارة مادǽة تʖʽʸ الʙخل
خʶارة في مʺʱلؔات الأشʵاص الʺʻقʨلة أو الʲابʱة مʲل  أخʢار بʨقʨعها تʸʴل :أخʠار الʯʸʸلؒات

ॽɾقلل ذلʥ مʧ دخلها أو فعالॽة آدائها أو يʕدȑ لʻقʟ فʽها أو ). الॼʹائع - الʺاشॽة –العقارات (
  .زوالها



تʱʻج عʧ وقʨع أخʢاء مʧ شʟʵ ما فʖʰʶʱʽ بʨقʨع خʶارة مادǽة  :أخʠار الʓʴʸولॻة الʗʸنॻة
ʱʺأو م ʦهʱله في ذلʨح ʧاص مʵن في للأشʨولا أمام القانʕʶم ʟʵʷن الʨȞȄمعا و ʧʽʻأو الإث ʦلؔاته

  .الʱعʠȄʨ عʧ هʚه الʶʵائʛ مʺا يʕدȑ لʻقʟ في ثʛوته ومʧ هʻا قʙ نʢلȘ علॽه أخʢار الʛʲوات
  :العʦامل الʴʸاعʗة على وقʦع الʙʠʳ: ثالʰا

الॽʁʸع على الʛʢق، تʨؔن : هي تلʥ الʛʤوف الʱي تʙȄʜ مʧ إحʱʺال وقʨع خʶارة مʲل:  العʦامل الʸادǻة

ʖʽ أسلاك ؗهȃʛائॽة غʛʽ مʻاسॼة الأمʛ الȑʚ يʙȄʜ مʧ إحʱʺال حʙوث حȘȄʛ أو وضع أقفال غʛʽ مʻʽʱة  ʛؗت

  .للأبʨاب وȃالʱالي يʙȄʜ مʧ إحʱʺال حʙوث الʛʶقة

وهي عʙم الأمانة أو الʶلʨك غʛʽ الȑʨʶ للفʛد الȑʚ مʧ شأنه : وتقʦʶ إلى عʨامل إرادǽة: العʦامل الأخلاॻɾة

  .ة حʦʳ الʶʵارة أو تʛؔار حʙوثهازȄاد

  .وهي ما يʱعلǼ Șالإهʺال أو عʙم الʺॼالاة لʙʴوث الʶʵارة: لا إرادǻةالعʦامل ال

 


