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I. عةǺاʴة الʙاضʲʸة  :الॻɿȂʦʴʯة الʠʵة على الأنǺقاʙة في الॻɿȂʦʴʯمات الʦعلʸام الʢدور ن 

  

 ʖةيلعॽʁȄʨʶʱمات الʨام الʺعلʤخلال: ن ʧم ʥة وذلॽʁȄʨʶʱة الʢʷة على الأنǼقاʛدورا هاما في ال  

الʱي تعʙ مʧ الأدوات الʛقابॽة الʺهʺة    ،تʦʱ مʱاǼعة الʺॽʰعات مʧ خلال تʴلʽل الʺॽʰعات : مʯاǺعة الॻʮʸعات   .1

والॽʰع ȞʷǼل خاص    ،الʱي تʶاعʙ الإدارة الॽʁȄʨʶʱة في تʙʴيʙ مȐʙ فعالॽة الʷʻاʡات الॽʁȄʨʶʱة ȞʷǼل عام

 وذلʥ مʧ خلال:

 .اتʳʱʻʺج/ الʱʻʺعات الॽʰاهات مʳات ʙيʙʴت 

  .اتʳʱʻʺة الॽʴȃر 

  .ةॽɻॽقة بʢʻآداء ؗل م 

 .عॽʰآداء رجال ال 

2. ʥائȁʚعة الǺاʯم  ʞة على أساس هامʶسʕʺعامل مع الʱن يʨȃة ؗل زॽʴȃر ʙيʙʴت ʧائȃʜعة الǼاʱف مʙهʱʶت :

قاعʙة   ) الʺॽʰعات   ʦʳʴل تॼعا  مʱعʙدة  أصʻاف  الى  الغʛض  لهʚا   ʧائȃʜال  ʅॽʻʸت  ʦʱي ما  الȃʛح، وغالॼا 

 ).وعلॽه ǽقʱʹي الأمʛ مʱاǼعة هʕلاء الȃʜائʧ تʨفʛʽ تقارʛȄ تفʽʸلॽة ومʛؔʱرة . 80/ 20

في تʨفʛʽ الʺعلʨمات الʹʛورȄة تʧȞʺʱ الإدارة الॽʁȄʨʶʱة مʧ مʱاǼعة    نʤام الʺعلʨمات الॽʁȄʨʶʱة Ǽقʙر فعالॽة  

الȃʜائǼ ʧالȞʷل الʺʻاسʖ، مع ملاحʤة أن مʱاǼعة الȃʜائʧ لا تʛʸʴʻ على ذوȑ الʺȄʛʱʷات الʺعʛʰʱة بل حʱى  

 ʙأكʱوال ʦهʡاʷل نʽلʴت ʧالإدارة م ʧȞʺي تʱة الȄورʛʹمات الʨالʺعل ʛʽفʨام في تʤʻال ʛʺʱʶǽ إذ ،ʦهʻغار مʸال  

.ʗقʨور الʛʺǼ ʧʽʴȃʛم ʧائȃإلى ز ʦلهȄʨʴوت ʦاتهȄʛʱʷادة مȄة زॽانȞإم ʧم  

: تʷʺل الʻفقات الॽʁȄʨʶʱة الʛواتʖ، العʺʨلات، الʛʱوȄج، تؔالʅॽ الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ،  الॻɿȂʦʴʯة  الʹفقات  مʯاǺعة  .3

 تʨزȄع الʺʳʱʻات، مʛدودات الʺॽʰعات...الخ. 

وتعʙʺʱ مʱاǼعة هʚه الʻفقات في اغلʖ الʺʕسʶات على خʢة رॽʴȃة الȘȄʨʶʱ الʱي تعʙ جʜءا مʧ الʢʵة الʺʱؔاملة  

  ʛȄورها تقارʙم بʜلʱʶة تॽولʕʶʺه الʚفقات، هʻه الʚعة هǼاʱة مॽولʕʶة مॽʁȄʨʶʱل الإدارة الʺʴʱل، إذ تȞؗ اةʷʻʺلل

، الاتفاق الفعلي، الانʛʴاف الʴاصل في ؗل الॽʴȃʛة الاعॽʱادǽة مʨضʴة فʽها الʺȄʨʱʶات الʺʢʢʵة للإنفاق

  نʤام الʺعلʨمات الॽʁȄʨʶʱة مʳال للإنفاق إلى جانʖ الʺعلʨمات  الإضاॽɾة عʧ أسॼاب هʚه الانʛʴافات وȞȄفل 

 .ʛȄقارʱه الʚاد هʙعȂو ʛʽفʨت  



 
2 

يʖʸʻ على مʳالات مʲل عʙد الʺʱʶهلʧʽؔ الʺʱʴʺلʧʽ، مʨاقع تʨاجʙهʦ، خʸائʸهʦ،   :  مʯاǺعة الʦʴق  .4

نʺاذج مȄʛʱʷاتهʦ، والأسلʨب الاكʛʲ أهʺॽة في تقʦॽʽ الʨʶق يʲʺʱل في اخॼʱار مȐʙ تغॽʢة الʨʶق أو اخʛʱاق  

 الʨʶق، ǼالȞʷل الȑʚ يʕشʛ الʺʨقف الʴالي للʺʷʻأة.

وʖʸʻȄ هʚا الʱقʦॽʽ على اسʙʵʱام الʺʱʻج مʧ وجهة نʛʤ الʺʱʶهلʥ؛ إذ ʧȞʺǽ تʅॽʻʸ    :تقʤॻʻ الʯʹʸج   .5

 الʺعلʨمات الʹʛورȄة لانʳاز مʲل هʚا الʱقʦॽʽ إلى ثلاث أصʻاف: 

،وهل ʛʺʱʶǽ مʻʳʱʻا بʚات الʱي تʶاعʙ في تʨفʛʽ الإجاǼة الʺʱعلقة ʱʶʺǼقʰل الʺʱʻج  الʸعلʦمات الإسʙʯاتॻʱॻة   - 

 الأهʺॽة والاهʱʺام مʧ قʰل الʺʱʶهلʧʽؔ الʴالʧʽʽ للʨʻʶات الʺقʰلة؟  

الʱي تʙʴد الȄʛʢقة الʱي ʙʵʱʶǽم بها الʺʱʻج والʺʷاكل الʱي تعʛʱض الʺʱʶهلʥ  عʙʻ   :معلʦمات الاسʗʳʯام   - 

 اسʙʵʱام الʺʱʻج. 

نقاȋ القʨة والʹعف، والʛʱتʖʽ حʖʶ الʟʸʴ الॽʀʨʶة؛ هʚه الʺعلʨمات تʨʱفʛ مʧ :معلʦمات الʸʹافʴة   - 

 . نʤام الʺعلʨمات الॽʁȄʨʶʱةخلال 

  : في الȌॽʢʵʱ للأنʢʷة الॽʁȄʨʶʱة والʛقاǼة علʽها  نʤام الʺعلʨمات الॽʁȄʨʶʱةالȞʷل الʺʨالي يʨضح دور 

  

  

  

 

  

 

 

 

 انʯهــــــــــــــــــــــــــــى 

 

اعʗاد الȊʠʳ والॻʴاسات 

ॻɿȂʦɹة ʯامج الʙʮوال 

الॻʲȁʙة / رضا  -الʹʯائج: 

ॻɾʦɹة  الʦȁʚن/ الʶʲة ال

 الʙقاǺة على تʹفʘʻ الʠʳة

أيʥ نʥʲ الآن ؟ تʲلʻل 

ॻɿȂʦɹة ʯاكل الʵʸص والʙالف 

 كʥȜʸǻ ʃॻ تʲقȖʻ ذلʣ؟ أيʥ نʙغǺ ʔالʦصʦل؟


