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 الماليةرالمحاسبةرثرذكير ىو : أولا

 االإإعر في 11-07عغفها الىـام االإداؾبي االإالي بمىحب اللاهىن عكم : زيفرالمحاسبةرالماليةعت -1

ً معؼياث كاعضًت عضصًت، وجصييفها 25/11/2007  على أنها هـام لخىـيم االإعلىمت االإاليت، ٌؿمذ بخسؼٍ

وجلييمها وحسجيلها، وعغض هشىف ماليت حعىـ صىعة صاصكت عً الىطعيت االإاليت وممخلياث االإإؾؿت 

ىتها في نهاًت الؿىت االإاليت . ، هما جبحّن هديجت أعماٌ االإإؾؿت وخليلت مغهؼها االإالي الصافيووطعيت زؼٍ

: ًمىً جلخيص مفهىم االإداؾبت االإاليت مً زلاٌ الشيل الخاليهما 

 
 :   عباعة عً هـاماالإداؾبت االإاليتف

ب،)معالجة          (البياهاث واالإؿدىضاث)مدخلات          غ)مخسجات         (...جصييف، جبىٍ  . (هشىف ماليت وجلاعٍ

 ًلصض بها الغبذ أو الخؿاعة التي جدللها االإإؾؿت مً زلاٌ وشاػها، وخؿب  :نتيجةرالسنةرالمالية

 فانّ هديجت الؿىت االإاليت هي الفاعق بحن مجمىع 156- 08مً االإغؾىم الخىفيظي  28االإاصة 

. ومجمىع الأعباء لخلً الؿىت االإاليت (الؤًغاصاث)االإىخىحاث

لخحن خم خؿابها بؼغٍ : وٍ

( 6مج الصىف – 7مج الصىف): مجمىع الأعباء– مجمىع الؤًغاصاث = هديجت الؿىت االإاليت : 1غ

 مجمىع الخصىم– مجمىع الأصىٌ  = هديجت الؿىت االإاليت : 2غ

: جخجلى أهميت االإداؾبت االإاليت في الآحي :أهميةرالمحاسبةرالمالية -2

 طغوعة كاهىهيت؛ 

 أصاة للدؿيحر ؛ 

  الغحر؛وؾيلت للحصىٌ على االإعلىماث والخىاصل مع 

 أصاة ئزباث في خالت الجزاع؛ 

 بي ومبلغ الظغائب الىاحبت الضفع  .أصاة لحؿاب الىعاء الظغٍ

 ئعؼاء صىعة صاصكت وخليليت عً الىطعيت االإاليت للمإؾؿت وحغحراتها؛ 

 جىفحر معلىماث للمداؾبت الخدليليت، هما حعخبر اللاعضة الأؾاؾيت للخدليل االإالي؛ 

: تهضف ئلى جدليم ما ًلي :أهدافرالمحاسبةرالمالية -3

 خؿاب هديجت الؿىت االإاليت مً عبذ أو زؿاعة وجدضًض االإغهؼ االإالي الصافي للمإؾؿت؛ 

 ت لحؿاب ومغاكبت مسخلف الخياليف وجدضًض علىماثجؼوٍض مسخلف االإصالح في االإإؾؿت بالم  الظغوعٍ

 أؾعاع البيع والليام بمسخلف الخدليلاث االإاليت؛

 المستتيدوو  المعلىماترالمالية المالية المحـاسبـة الأ داثرالاقتصادية

عملياث الشغاء 

عملياث البيع 

الخغحر في االإمخلياث 

 الخغحر في الالتزاماث

 جصييف

ب  جبىٍ

حسجيل 

جلخيص 

ً  جسؼٍ

الىشىف االإاليت 

غ  الخلاعٍ

ئصاعة االإإؾؿت 

االإىؿفىن 

االإلان واالإؿدثمغون 

االإلغطىن 

 الأحهؼة الحيىميت
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  ت لإخيام الغكابت على أعماٌ االإإؾؿت واالإدافـت على ممخلياتها مً الظياع جىفحر االإعلىماث الظغوعٍ

 والخلاعب والازخلاؽ؛

  جىفحر االإعلىماث االإاليت االإلائمت للمؿخفيضًً صازل وزاعج االإإؾؿت الإؿاعضتهم في اجساط اللغاعاث

 االإىاؾبت؛

 بالىطعيت االإاليت للمإؾؿت وأصائها االإالي (...الشغواء، الضائىىن، البىىن، )حعغٍف الغحر. 

 : (النقائصروالسلبيات)رالمحاسبةرالمالية دود -4

 صون جدليل حؼئي خؿب هىع  (صىضوق أؾىص)حعؼي هديجت عامت ئحماليت خىٌ ول أوشؼت االإإؾؿت

 ؛(عضم ئؿهاع هديجت ول وشاغ أو مىخج على خضي)اليشاغ أو خؿب الأكؿام

 ض جصييف الأعباء خؿب  (69/ خـ– 60/خـ)ًـهغ خؿاب الىخائج الأعباء خؿب ػبيعتها ولىً االإؿحّر ًغٍ

 الىؿائف وخؿب ول مىخج لاجساط كغاعاث الدؿيحر االإؿخلبليت االإىاؾبت؛

  ًخؼلب حؿيحر وشاغ االإإؾؿت والغفع مً كيمت الأعباح جدليل مغصوصًت ول مىخج على خضي ومضي

مؿاهمخه في هديجت وشاغ االإإؾؿت، مما ًخؼلب جىفغ معلىماث جدليليت وافيت غحر مخىفغة في االإداؾبت 

 . (لا حؿخؼيع جىفحرها)االإاليت

 التحليليةرالمحاسبةرمتاهييرأساسيةر ىو : ثانيا

 :حعضصث الخعاعٍف للمداؾبت الخدليليت هظهغ منها ما ًلي: زيفرالمحاسبةرالتحليليةعت -1

االإداؾبت الخدليليت هي جلىيت معالجت االإعلىماث االإخدصل عليها مً االإداؾبت االإاليت بالإطافت ئلى  -

مصاصع أزغي وجدليلها مً أحل الىصىٌ ئلى هخائج  ًخسظ على طىئها مؿحّرو االإإؾؿت اللغاعاث االإخعللت 

 .(الدؿعحر، جسفيع الخياليف، جدميل االإؿإولياث)بيشاػها

االإداؾبت الخدليليت هي هـام معلىماث مداؾبي صازلي ملائم ومخىيّف مع الهييل الخىـيمي للمإؾؿت  -

وبيئتها الخاعحيت، حؿمذ الإؿحّري االإإؾؿت بمخابعت جؼىع الخياليف الىؾيؼيت وأؾعاع الخيلفت واجساط 

هـام االإعلىماث للمداؾبت  )مجمىعت مً كغاعاث الدؿيحر؛ فهي عباعة عً هـام معلىماث فغعي

؛ ئط أنها ؾميذ (الخدليليت  هه ٌعالل مسغحاث االإداؾبت االإاليت  بالإطافت ئلى بياهاث مً مصاصع أزغي 

بالخدليليت وىنها جدلل اأحعباء مً حهت هما جدلل مسغحاث االإداؾبت االإاليت، فهي ئطن مىملت 

 .للمداؾبت االإاليت أو امخضاص لها وليؿذ حؼءا منها هما أنها ليؿذ معىطت لها

لم ٌعض مجاٌ جؼبيم االإداؾبت الخدليليت مىدصغا في مجاٌ واخض، وئهما : أهميةرالمحاسبةرالتحليلية -2

 فانّ هىان جيلفت وخيثما وحضث الخيلفت ؿهغث 
ً
شملذ ول االإجالاث والأوشؼت، فؼاالإا أنّ هىان وشاػا

 :الحاحت ئلى كياؾها وطبؼها وجسؼيؼها، لظلً فانّ أهميت االإداؾبت الخدليليت جـهغ في الآحي

 جدضًض جيلفت الؤهخاج وخؿاب جيلفت ول عىصغ مً عىاصغ الؤهخاج وا حىع واالإىاص الأوليت؛ 

  ت الؿليمت للمىخجاث االإسخلفت التي جلىم مؿاعضة االإإؾؿت في جدضًض الأؾعاع وفي الؿياؾاث الؿعغٍ

 االإإؾؿت باهخاحها؛

  جدضًض جيلفت الؤهخاج الخام والؤهخاج جدذ الدشغيل آزغ االإضة لغغض ئعضاص الحؿاباث الخخاميت

 واالإحزاهيت؛

  ت للمإؾؿت مً أحل جمىينها مً الليام بىؿائفها االإسخلفت مً جسؼيؽ جىفحر االإعلىماث الظغوعٍ

 وجىـيم وجىحيه وعكابت؛ 
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  م االإفاطلت بحن البضائل، وهظلً جلييم أصاء ت  غغاض اجساط اللغاعاث عً ػغٍ جىفحر االإعلىماث الظغوعٍ

 االإإؾؿت؛

  ت لإعضاص االإىاػهاث الخسؼيؼيت والغكابت على عىاصغ الخياليف وجغشيض جىفحر االإعلىماث الظغوعٍ

اؾخسضامها واؾخغلاٌ الؼاكت الؤهخاحيت االإخاخت مً أحل جسفيع الخياليف وجدليم الىفاءة الؤهخاحيت 

 .وػٍاصة عبديت االإإؾؿت

ى أًظا أهميت االإداؾبت الخدليليت مً زلاٌ جدليلها للمؼاًا الخاليت
ّ
 :هما جخجل

  جىفحر البياهاث الخفصيليت عً مسخلف أوشؼت االإإؾؿت، والتي جفيض الؤصاعة على الخعغف على مـضي

مؿاهمت ولّ منها في الىخائج النهائيت للمإؾؿت مً عبذ أو زؿاعة، وحؿاعض في اجساط اللغاعاث الخاصت 

 بازخياع الدشىيلت االإىاؾبت للمبيعاث؛

 جدضًض أؾباب الغبذ والخؿاعة في االإإؾؿت؛ 

 حؿاعض الؤصاعة في اجساط كغاعاث االإؼاًضاث واالإىاكصاث؛ 

  م خصغ الخالف مً االإىاص ومعغفت الىشف عً هىاحي الظعف في هفاءة االإإؾؿت وطلً عً ػغٍ

 .الىكذ الظائع

: على جدليم الأهضاف الخاليتخليليت خاؾبت الذالمحعمل : أهدافرالمحاسبةرالتحليلية -3

 ئنّ كياؽ وجدضًض الخياليف الفعليت وؾعغ الخيلفت للىخضاث االإىخجت ٌؿاعض على: قياسرالتكاليف  :

  خؿاب جيلفت االإىخجاث االإباعت، وجىفحر الأؾاؽ الؿليم لخلييم وخضاث الؤهخاج الخام ووخضاث الؤهخاج

غحر الخام في نهاًت الضوعة االإاليت وطلً لغغض الؤعضاص الصحيذ لىخائج الأعماٌ والىشىف االإاليت؛ 

 وبالخالي جدضًض هامش الغبذةجدضًض ؾعغ البيع للىخض  .

 غ صوعٍت جخم فيها ملاعهت الخياليف : السقابةرعلىرالتكاليف االإداؾبت الخدليليت جمضّ الؤصاعة بخلاعٍ

الفعليت لحجم وشاغ معحّن بما ًجب أن جيىن عليه جلً الخياليف وفلا للمعاًحر االإدضّصة مؿبلا وئًجاص 

ًّ أنّ  الاهدغافاث بينهما واكتراح الىؾائل الىفيلت لخلافي مؿبّباث جلً الاهدغافاث في فتراث ملبلت، ولا ش

غ حؿاعض الؤصاعة في اجساط اللغاعاث االإصحّحت في الىكذ االإىاؾب   .هظه الخلاعٍ

 ت الإىخَج معحّن أو زضمت : المساعدةرفيرالتسعكي حؿاعض االإداؾبت الخدليليت في عؾم الؿياؾت الؿعغٍ

. معيّىت وطلً مً زلاٌ االإعلىماث التي جىفغها عً جيلفت طلً االإىخَج أو الخضمت

 تهضف االإداؾبت الخدليليت ئلى ئمضاص ئصاعة : ثىفكيرالبياناتراللاشمةرلخدمةرأغساضرالتخطيط

االإإؾؿت بالبياهاث التي حؿاعضها في أصاء وؿيفت الخسؼيؽ وئحغاء االإلاعهاث الضوعٍت وئعضاص االإحزاهياث 

ت لخدليم أهضاف االإإؾؿت . الخلضًغٍ

 ب بياهاث جفصيليت  :المساعدةرفيراثخاذرالقسازات
ّ
جخعغض ئصاعة االإإؾؿت لىثحر مً االإشاول التي جخؼل

صكيلت لاجساط اللغاع االإىاؾب، واالإداؾبت الخدليليت جلىم بخىفحر جلً البياهاث التي حؿاعض في الخعغف على 

 . البضائل االإخاخت الإىاحهت هظه االإشىلاث وجلييم جلً البضائل واالإفاطلت بينها زم اجساط اللغاعاث اللاػمت

ب واهذ الأهضاف االإىولت للمداؾبت الخدليليت جىصبّ في صعاؾت الخياليف والىـغ في هيفيت  ئلى وكذ كغٍ

ه مع الخؼىع الهائل الظي شهضجه
ّ
 أه

ّ
غة، ئلا

ّ
 الخدىم فيها وبالخالي اجساط اللغاعاث الهاصفت لخضمت الأهضاف االإؿؼ

اث الدؿيحر الحضًث وؿهىع ػغق وأؾاليب حضًضة، حغحّر الهضف مً اؾخعمالها لييخلل مً مجغّص صعاؾت  هـغٍ

. االإمىىت بحن الخياليف واالإىافع التي جيشأ عنها (Pertinence)لخضهيت الخياليف ئلى مداولت البدث عً االإلاءمت
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م بيشاغ ف
ّ
هىان جىؾّع في أهضاف االإداؾبت الخدليليت مً وحهت هـغ صازليت؛ بمعنى جىفحر معلىماث جخعل

االإإؾؿت لا غحر ئلى وحهت هـغ أهثر جىؾعا جأزظ بعحن الاعخباع االإديؽ الخاعجي للمإؾؿت بالإطافت ئلى االإديؽ 

الضازلي، وبالخالي أصبذ ًىـغ للمداؾبت الخدليليت مً حاهب اؾتراجيجي، وهظا ما ٌؿمى بالخدليل الاؾتراجيجي 

على جلييم جياليف االإىافؿحن، الؼبائً،  للخياليف وهظلً االإداؾبت الخدليليت الؤؾتراجيجيت التي جغجىؼ

. * Bromwichاالإىعصًً، هما وضّح طلً 

بمجمىعت مً خليلي خاؾب الذالم ًلىم خليليتخاؾبت الذالملخدليم أهضاف : وظائفرالمحاسبةرالتحليلية -4

:  في الآحيالىؿائف هظهغ أهمها

 ث االإىاؾبت خليليخاؾب الذالموحعني أن ًلىم : الىظيتةرالتسجيلية
ّ
ً الخياليف في السجلا  بخضوٍ

والخاصت بها وفم االإعاًحر االإخفم عليها وبشيل واضح وصكيم بديث ًمىً الغحىع ئليها والاؾخفاصة منها عىض 

. الحاحت

 بمعنى أنّ االإداؾبت الخدليليت جلىم بخدليل ولّ عىصغ مً عىاصغ الخياليف : الىظيتةرالتحليلية

. بهضف عبؼه بمغهؼ الخيلفت االإؿخفيض مىه بهضف جدضًض هصيب ولّ مىخج مً هظه العىاصغ

 غ وجفؿحرها وجلضًم الخىصياث والاكتراخاث : الىظيتةرالتتسكيية وحشمل هظه الىؿيفت ئعضاص الخلاعٍ

. بالشيل االإىاؾب الظي ٌؿاعض الؤصاعة في اجساط اللغاعاث االإسخلفت

 جدضّص االإعاًحر ليلّ عىصغ مً عىاصغ الخيلفت وليلّ مغهؼ جيلفت بما ًيبغي أن : الىظيتةرالسقابية

 االإىخجت وملاعهت هظه االإعاًحر بما ًىفم فعلا ليلّ عىاصغ الخياليف، وجدضًض الاهدغافاث ةجدخاحه الىخض

والتي ئما أن جيىن ملائمت أو غحر ملائمت وجبدث عً أؾباب هظه الاهدغافاث وجدليلها وصعاؾتها زم عفع 

. الىخائج ئلى الجهاث االإخسصّصت للحضّ مً الاهدغافاث

 جغجبؽ هظه الىؿيفت بالىؿيفت الؿابلت، فبعض اهدشاف الاهدغافاث وصعاؾت : الىظيتةرالإخبازية

 .أؾبابها جسبر الؤصاعة بهظه الىخائج وطلً لاجساط اللغاعاث اللاػمت لخصحيذ هظه الاهدغافاث وعضم جىغاعها

 جخدلم هظه الىؿيفت بعض ئهجاػ الىؿائف الؿابلت، خيث جمثل هظه الىؿيفت : الىظيتةرالتحتكزية

عامل صفع  كؿام االإإؾؿت مً أحل جىفيظ ما هى مسؼؽ وعضم ججاوػ االإعاًحر االإدضّصة في عمليت الؤهفاق، 

ومً هىا ؾىف جدفّؼ أكؿام االإإؾؿت في اؾخسضام مىاعصها بشيل هفء واكخصاصي مما ٌؿاعض الؤصاعة 

 .على جدليم أهضافها

 ت وي جلىم : إعدادرالمىاشناترالتقديسية ه ًلىم مداؾب الخياليف باعضاص االإحزاهياث الخلضًغٍ
ّ
بمعنى أه

ت الىاعصة بها مع الخياليف الفعليت وجدضًض الاهدغافاث وأؾبابها والعمل  الؤصاعة بملاعهت الخياليف االإعياعٍ

. على اجساط الؤحغاءاث الخصحيديت اللاػمت

 التحليليةروالمحاسبةرالماليةالمحاسبةرمقازنةربكور: ثالثا

 :ًمىً جلخيصها في الآحي: أوجهرالتشابه -1

 حعخبر االإداؾبت الخدليليت معلىماث هـام مً االإؿخمضة البياهاث: استخدامربياناترمنرأجلرالسقابة 

 ؛االإاليت االإداؾبت معلىماث هـام مً االإؿخمضة البياهاث وؾلامت صحت مً للخأهض والظبؽ للغكابت وؾيلت
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 سجلاث عً مؿخللت الخياليف سجلاث واهذ أن بعض: استخدامرمجمىعةروا دةرمنرالسجلات 

اصة وهديجت الآزغ، عً منهما ول اهفصاٌ هـام ؿل في االإاليت االإداؾبت  في خليليتالذ خاؾبتالمبضوع  الاهخمام لؼٍ

 زم ومً االإاليت، والحؿاباث الخياليف خؿاباث ئصماج بأهميت ًلض ي الىاكع فان الؤهفاق، على الغكابت جدليم

 عً ئحماليت بياهاث على حشخمل التي االإغاكبت خؿاباثواؾخسضام  السجلاث، مً ةواخض بمجمىعت الاخخفاؾ

 الأزغي؛ واالإصغوفاث والأحىع  االإىاص جيلفت خؿاباث في جفصيلي بشيل جـهغ التي الخياليف عىاصغ

 بخدضًض الليام الخدليليت االإداؾبت معلىماث لىـام ًدؿنى ختى: استخدامربياناترمنرالمحاسبةرالمالية 

ٌ  أولا هظه الأزحرة وسجلاث صفاجغ في جثبذ االإاليت االإداؾبت مً بياهاث ًلؼمها عىصغ، ليل الخيلفت  وبشيل بأو

 ؛خليليتالذ خاؾبتالم وسجلاث صفاجغ في جدليلها ًخم زم ئحمالي

 هخائج بخدضًض خليليتالذ خاؾبتالمو االإاليت االإداؾبت تهخم: (النشاط)الاهتمامربتحديدرنتائجرالأعماو 

 .ئحمالي وبشيل هيل ؤؾؿتللم اليشاغ أو الأعماٌ

عغم وحىص علاكت جيامليت بحن االإداؾبت الخدليليت واالإداؾبت االإاليت ئلا أهه جىحض بينهما : أوجهرالاختلاف -2

 :ازخلافاث ًمىً جلخيصها مً زلاٌ ئعضاص الجضوٌ الخالي

 المحاسبةرالتحليلية المحاسبةرالمالية معيازرالمقازنة

ت ئلؼاميت الىحهت اللاهىهيت  ازخياعٍ

جدضًض هديجت الؿىت االإاليت بشيل  الهضف

ش معحن  .ئحمالي وجدضًض االإغهؼ االإالي بخاعٍ

جبدث عً الىديجت الخفصيليت ليل مىخج 

 .مع ئؿهاع  ميىهاث وأؾباب هظه الىديجت

 الحاطغ واالإؿخلبل االإاض ي الآفاق االإضعوؾت

ت .عاصة ؾىت ماليت أو ؾضاس ي االإضة الؼمىيت للضوعة االإداؾبيت  .عاصة شهغٍ

 جفصيليت ئحماليت الىـغة للمإؾؿت

بيت)ماليت ػبيعت الىديجت  اكخصاصًت (طغٍ

 صازلي زاعجي االإصضع الغئيس ي للىزائم

 خؿب وؿائفها وجىحهها خؿب ػبيعتها جصييف الأعباء

 غحر ملتزمت ملتزمت الالتزام باالإعاًحر االإداؾبيت

 ليـ طلً مىخضة جىميؽ االإصؼلحاث

 جدضًض أؾباب الغبذ أو الخؿاعة جدضًض الىديجت عبذ أو زؿاعة صعحت الخدليل

حؿخعمل مً ػغف عضة أػغاف صازليت  مؿخعملى االإعلىماث االإاليت

 وزاعحيت

االإؿخعمل اأعؾاس ي هى ئصاعة االإإؾؿت 

اتها  بمسخلف مؿخىٍ

جسظع لللاهىن االإخمثل في الىـام  مصضع االإعلىماث

االإداؾبي االإالي الظي ًفغض الدسجيل 

 اهؼلاكا مً االإؿدىضاث اللاهىهيت

حؿخسضم معلىماث االإداؾبت االإاليت 

بالإطافت ئلى معلىماث أزغي لا جأزظها 

 االإداؾبت االإاليت بعحن الاعخباع

تهخم بالعملياث االإاليت التي جدضر بحن  العلاكاث االإاليت

 (صائييت ومضًىهيت:  ع)االإإؾؿت والغحر

تهخم بالعملياث االإاليت التي جخعلم بالإصاعاث 

 والأكؿام واالإغاهؼ صازل االإإؾؿت

 


