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 مفهىم الخكاليف والمصطلحاث ذاث الصلت: أولا

لهد جؼىز مكهىم الخٍلكت مؼ جؼىز وجىىع اخخُاحاث مظخػمليها، يما اخخلل مػىاَا خظب الؿسض 

م غً الخٍلكت 
ّ
ه لا ًمًٌ الخٍل

ّ
الري حظخػمل مً أحله واالإجاُ الري حظخخدم قُه، قيري االإخخصىن أه

ه غىد  (Horngren)يمصؼلح مجسّد هظسا لاخخلاف وحهاث الىظس لهرا االإصؼلح، خُث أشاز إلى ذلَ 
ّ
أه

اطخخدام مصؼلح الخٍلكت لابدّ مً إطاقت هىع َرٍ الخٍلكت ختى ًمٌىىا احخىاب الؿمىض أي أنّ َرٍ 

و بالشساء، بالإهخاج، بالخصمُم،
ّ
ه مً الظسوزي حػسٍل الخٍلكت خظب الصكت ...الخٍلكت جخػل

ّ
إلخ، لرلَ قئه

ه ًل صكت جظاف إليها طىف حػؼي خصىصُت جخخلل غً الأخسي وبالخالي اخخلاف غملُت 
ّ
الدالت لها لأه

. الهُاض والدسجُل

ومً أحل ذلَ، طىداوُ حػسٍل مصؼلح الخٍلكت بشٍل غام زم خظب وحهاث الىظس الانخصادًت 

اًالإصسوف، الخظازة،  بت منها  واالإداطبُت زم الخمُيز بين َرا االإصؼلح وبػع االإصؼلحاث الأخسي الهسٍ

. إلخ، ختى ًدظنّى الكهم الىاضح لٍل مصؼلح وججىّب الخلؽ بين االإصؼلحاث...الأصل،

: الاغخبازاث والصواًا التي ًىظس منهابخػدد لهد حػدّدث مػاوي الخٍلكت : حعريف الخكلفت -1

قمً وحهت الىظس الػامت، الخٍلكت حػبّر غً الهُمت الىهدًت التي جدقؼ في طبُل الحصىُ غلى طلػت أو 

ىت، أي أنّ جٍلكت ش يء مػيّن في مػىاَا الػادي حػني الثمً االإدقىع لشساء أو خُاشة ذلَ الص يء، أي  ُّ خدمت مػ

. أنّ الخٍلكت مسجبؼت بانخىاء طلػت ما أو الاطخكادة مً خدمت ما

أما مً وحهت الىظس الانخصادًت، قمػنى الخٍلكت ًسجٌص بصكت يبيرة غلى مكهىم جٍلكت الكسصت البدًلت،  

ى أنّ لٍلّ مىزد مىكػت خاصت به ًمًٌ أن ٌشبؼ بها خاحاث  خُث ًيشأ َرا االإكهىم غلى أطاض انخصادي وَ

يثيرة ومخػددة، قاخخُاز الخطحُت بمىزد مػين ًجػل الهائم برلَ ًدصل غلى مىكػت َرا االإىزد وفي االإهابل 

ى غً مىاقؼ البدائل الأخسي، أي أنّ 
ّ
جٍلكت الكسصت البدًلت مً الىاخُت الانخصادًت جخمثل في جلَ "ًخخل

، "الؤًساداث أو الأمىاُ االإكهىدة غلى أخظً البدائل االإػسوطت هدُجت لخىظُل الأمىاُ في اطخخداماتها الحالُت

ت ذاث الهُمت الانخصادًت التي جدقؼ في  قالخٍلكت غىد الانخصادًين جخمثل في ًل الخطحُاث االإادًت أو االإػىىٍ

ظا غنها . طبُل الحصىُ غلى إًساد خاطس أو مظخهبلي يمهابل لخلَ الخطحُاث أو حػىٍ

وأما مً وحهت الىظس االإداطبُت، قالخٍلكت هي نُمت االإىازد التي ًخم الخطحُت بها للحصىُ غلى طلػت أو 

خم نُاض الخطحُت باالإبالـ الىهدًت التي ًخم دقػها أو الخػهد بدقػها مظخهبلا غىد  جهدًم خدمت، وٍ

حجم االإىازد االإظخخدمت للحصىُ غلى طلػت أو خدمت واالإػبّر غنها في شٍل "يما غسّقذ الخٍلكت بأجها .االإبادلت

جطحُت بمجمىغت مً االإىازد الانخصادًت الىادزة، نابلت " ويما غسّقذ الخٍلكت أًظا بأجّها ". ههدي أو مالي

ه 
ّ
ى الأمس الري ٌػني أه للهُاض االإالي الىهدي لأؾساض االإداطبت االإالُت لخدهُو َدف مػين أو ؾسض مػين، وَ

". باهخكاء الؿسض أو الهدف ًيخكي وحىد الخٍلكت بددّ ذاتها

دون الؤشازة إلى " مهداز الخطحُت باالإىازد" أما الاججاٍ الحدًث في حػسٍل الخٍلكت قئهه ًىصبّ في

قالخٍلكت جدشٍل مً حمؼ ًلّ الأغباء االإخػلهت بصىؼ مىخَج مػيّن . الحصىُ غلى االإىكػت أو غدم الحصىُ غليها

. وهي غبازة غً مكهىم داخلي في االإؤطظت- طلػت أو خدمت– 

واطدىادا للخػازٍل الظابهت ًمًٌ اطخيخاج أنّ الخٍلكت هي مجمىع االإىازد الانخصادًت االإظحّى بها مً 

. ػسف االإؤطظت مً أحل جدهُو وبلىؽ الأَداف االإظؼسة غلى أن ًٍىن ما ًظحّى به نابلا للهُاض الٌمي
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اًالإصسوف، : الخكلفت والمصطلحاث ذاث الصلت -2 ٌػخهد الٌثير أنّ بػع االإكاَُم االإسجبؼت بالخٍلكت 

ُّ ...الخظازة، الأصل، الىكهت، الػبء، الهُمت،  أنّ الخػمو في االإػاوي الحهُهُت جد
ّ
إلخ هي ذاث مػنى واخد، إلا

غلى أنّ ًل منها له مػنى مددّد ًخخلل غً الآخس، وأنّ الخمُيز بُنها أمس طسوزي لكهم مدلىُ ًل مصؼلح 

. وللخكسنت بُنها وبين مكهىم الخٍلكت

ه: الخكلفت والمصروف -2-1
ّ
ت بمىازد انخصادًت في االإاض ي والحاطس " ٌػسّف االإصسوف بأه جطحُت اخخُازٍ

، قئذا جسجب غلى َرٍ الخطحُت مىاقؼ في الكترة " الحصىُ غلى مىاقؼ في الحاطس قهؽ واالإظخهبل في طبُل

ظهس في خظاب الىخائج وقها الإبدأ مهابلت  الحالُت قهؽ قئنّ الخٍلكت جخدىُّ إلى مصسوف ًخص الكترة وٍ

. الؤًساداث بالخٍالُل التي طاَمذ في جدهُو جلَ الؤًساداث لخددًد صافي السبذ أو الخظازة غً َرٍ الكترة

ت بمىازد انخصادًت في االإاض ي "حػسّف الخظازة بأجها : الخكلفت والخسارة -2-2 ت أو إحبازٍ جطحُت اخخُازٍ

والحاطس واالإظخهبل دون الحصىُ غلى مىكػت، مثل جٍلكت االإخصون الخالل بظبب الؤَماُ في الىهل أو 

ت و مً آزاز ٌػخبر أمثلت للخطحُت الؤحبازٍ ً، يرلَ ًل ما ًترجب غً الظسنت والحسٍ  ."الخخصٍ

إنّ الخٍالُل التي جدملتها االإؤطظت مً أحل الحصىُ غلى االإىاقؼ الانخصادًت إذا : الخكلفت والأصل -2-3

لم حظدىكد في وشاػها خلاُ الدوزة االإالُت قئجّها حػخبر أصىلا لدحها، قالخٍالُل ؾير االإظدىكدة والتي ًمًٌ أن 

 ُ  .حػؼي مىاقؼ مظخهبلُت جصىل يأصى

  :والشٍل الخالي ًبيّن لىا بىطىح الػلانت بين الخٍلكت والأصل واالإصسوف والخظازة

 
 

ت بمىازد انخصادًت في االإاض ي والحاطس  :الخكلفت والنفقت -2-4 حػسف الىكهت بأجّها جطحُت اخخُازٍ

واالإظخهبل في طبُـل الحصىُ غلى أصىُ لم جصل بػد إلى مهس االإؤطظت لرلَ ًٍىن جىنُذ الحصىُ غلى 

. االإىاقؼ َى مدي شمني جهؼ خدودٍ في االإظخهبل، مثل الدقػاث االإهدمت لشساء آلاث ومػداث لم جصل بػد

و بٍلّ ما جىكهه االإؤطظت في دوزة واخدة
ّ
و بدوزة أو غدة دوزاث، أما الخٍلكت قخخػل

ّ
. قالىكهت ًمًٌ أن جخػل

 ه مصؼلح ٌظخػمل غادة في االإداطبت : الخكلفت والعبء
ّ
مكهىم الػبء َى خاص باالإداطبت أي أه

هي غبازة غً  (SCF)االإالُت، خُث هجد مثلا أؾلبُت خظاباث الصىل الظادض مً الىظام االإداطبي االإالي

ولهد غسّف االإخؼؽ . أغباء، أما االإصازٍل قلها مدلىُ حظُيري أي أجّها مظخػملت خصُّصا لأؾساض الدظُير

، يما غسّقذ الأغباء "غىاصس الخٍلكت التي جدخل في جدلُل الاطخؿلاُ: الأغباء غلى أجّها (PCG)االإداطبي الػام

: غبازة غً مبالـ دقػذ أو طخدقؼ طىاء"بأجّها 

 اقتناء السلع والخذمات يسببّ

 التكاليف

 تكاليف مستنفذة

 استنفذت خلال الفترة      لم تستنفد حتى نهاية الفترة 

 لا يقابلها إيراد

  يقابلها إيراد 
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ىاث، أشؿاُ أو خدماث، مهابل امخُاشاث مىدذ للمؤطظت أو مهابل إلصام ناهىوي؛ -  مهابل اطتهلاى طلؼ، جمىٍ

اًث واالإؤوهاث أو الهُم االإداطبُت لػىاصس الأصىُ االإخىاشُ (اطخثىائُا)دون مهابل -   يدالت مخصصاث الاَخلا

". غنها، االإخسّبت أو االإكهىدة

دًت ونابلت للخهُُم، وبالخالي قهي هظام لخهُُم االإصازٍل  قالأغباء لها الصكت ؾير االإادًت قهي إذن ججسٍ

غلى الكتراث والىاجج غً خظاب الىدُجت ًخم غلى أطاض الدوزة الاطخؿلالُت ولِع غلى أطاض الػملُاث أو 

. مدة خُاة االإؤطظت

  وخصائصهاعناصر الخكاليف: ثانيا

ل مً زلازت غىاصس زئِظُت للخٍلكت هي: عناصر الخكاليف -1
ّ
: إنّ جٍلكت أيّ مىخَج جخأل

اًقت االإظخلصماث الظلػُت التي جدخاحها الػملُاث الؤهخاحُت في االإؤطظت : المـىاد -1-1 حشمل االإىاد 

ؼلـو غلى االإبالـ االإىكهت للحصىُ غليها بخٍلكت االإىاد خُث هلاخظ أنّ َىاى مىاد حظخخدم في . الصىاغُت وٍ

اًلهؼً في صىاغت اليظُج والخشب في صىاغت الأزار إلخ، ...خلو وحشٌُل االإىخج وجصبذ حصءا أطاطُا قُه 

خُث ًمًٌ جدبؼ َرا الىىع مً االإىاد وجخصُصها مباشسة لخٍلكت مىخَج أو وشاغ مػين، في خين أنّ َىاى مىاد 

ا ولا ًمًٌ أن حظاَم مباشسة في حشٌُل االإىخَج أو حػخبرٍ حصءا  أخسي حظخخدم في اليشاػاث الؤهخاحُت وؾيرَ

ىث والأدواث الٌخابُت ومظخلصماث الىظاقت اًلىنىد والصٍ ىه  إلخ، خُث ٌػخبر َرا الىىع مً ...أطاطُا في جٍىٍ

االإىاد غىصسا غاما مً غىاصس جٍلكت الؤهخاج لأهه لا ًخص مىخَج براجه بل ًجب أن ًخدمل االإىخَج هصِبه منها 

. قهؽ

ل االإىاد الأولُت: الأحـىر  -1-2 إلى مىخجاث وطلؼ يما    ًمثل الػمل الػىصس الأطاس ي الري ٌػمل غلى جدىٍ

ا أو آلُا،  اًن ًدوٍ و َرٍ االإىخجاث أو أيّ غمل ًهىم به الػىصس البشسي في مخخلل الؤدازاث طىاء  ٌشمل حظىٍ

خُث أنّ مكهىم الأحىز لا ًهخصس . قالىكهاث مً َرا الشٍل والتي جخدملها االإؤطظت ًؼلو غلُه جٍلكت الأحىز 

اًقت االإصاًا الػُيُت والىهدًت التي جهدمها االإؤطظت للػاملين قيها .  قهؽ غلى الأحس الىهدي وإهما ٌشمل الأحس 

ا لاطخٌماُ دوزة الؤهخاج : الخدمـاث -1-3  بالإطاقت إلى االإىاد والأحىز قئنّ الخدماث حػخبر أمسا طسوزٍ

ب غىاصس الخدماث إلى زلازت أهىاع مً الخدماث هي الخدماث الؤهخاحُت، الخدماث : والبُؼ، خُث ًمًٌ جبىٍ

لُت ت والخمىٍ هُت، والخدماث الؤدازٍ وجخميّز جٍلكت الخدماث أجّها لا جسجبؽ ازجباػا وزُها بىخدة االإىخَج أو . الدظىٍ

حجم الؤهخاج، ومً زم قئنّ جدبّؼ َرٍ الخٍالُل ومداولت جدمُلها غلى االإىخَج لأؾساض الهُاض ٌػخبر أمسا ؾير 

ىت لخدهُو ذلَ، يما جخميّز جٍلكت الخدماث أًظا بأنّ بػع  ُّ مِظّسا دون اللجىء إلى أطالُب وإحساءاث مػ

َرٍ الخٍالُل ذاث ػابؼ ههدي في خين أنّ البػع منها له ػبُػت ؾير ههدًت مً خُث ًىجها اطدىكادا للمىازد 

لت الأحل . أو الأصىُ ػىٍ

ًل هىع مً أهىاع الخٍالُل ًخميّز بثلار خصائص أي حػسف الخٍلكت مً خلاُ : خصائص الخكاليف -2

: زلار مميّزاث أو خصائص جخمثل في الآحي

إلخ، وجهلُدًا ًسحؼ في ... ًمًٌ أن ًٍىن وطُلت اطخؿلاُ، مىخَج، مسخلت إهجاش االإىخَج،: مجال الخطبيق -2-1

. جددًد مجاُ الخؼبُو دائما للىظُكت الؤهخاحُت، وخاصت جٍلكت االإىخَج

ُت، دون : المدخىي  -2-2
ّ
ًهصد به مدخىي الأغباء االإأخىذة لحظاب الخٍلكت، قُمًٌ أن جؤخر الأغباء بصكت ًل

الكصل بين االإخؿيّر منها والثابذ، أو الكصل بين االإباشس وؾير االإباشس منها، أو ًمًٌ أن جؤخر َرٍ الأغباء 

ىت ُّ . بصكت حصئُت لكترة ما مػ
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خظاب الخٍلكت ًمًٌ أن ًٍىن نبلُا أي نبل ونذ خدوثها وحظمى في َرٍ الحالت : وقذ الحساب -2-3

ت، وبالخالي جمثل مسحػا جهازن  ت أو يرلَ بالخٍالُل الخهدًسٍ بالخٍالُل االإهسزة طلكا أو بالخٍالُل االإػُازٍ

إلُه الخٍالُل الحهُهُت، يما ًمًٌ خظابها بػدًا وحظمى الخٍالُل الحهُهُت أو يرلَ بالخٍالُل 

خُت . الخازٍ

 جصنيف الخكاليف : ثالثا

جىحد غدة مػاًير وأطع لخصيُل الخٍالُل ؾالبا ما ًدلى للبػع الخكنن في غسطها، إلا أنّ الػبرة في 

: جصيُل الخٍالُل لِظذ في الػدد بهدز ما هي في الهدف منها واطخػمالاتها، قمً بين أَم االإػاًير هجد

الخصيُل خظب ػبُػت الخٍلكت، خظب الىظائل، خظب غلانت الخٍلكت باالإىخَج، خظب غلانتها بمظخىي 

ت  .اليشاغ، خظب غامل الصمً ولأؾساض اجخاذ الهسازاث الؤدازٍ

جصنيف الخكاليف خسب طبيعتها وخسب الىظائف  -1

 الخٍالُل خظب لهد صىّل الىظام االإداطبي االإالي الجصائسي : جصنيف الخكاليف خسب طبيعتها -1-1

االإجمىغت الظادطت، وهي ػبهت جدشٍل مً نائمت خظاباث وظُكتها ويرلَ خظب ػبُػتها بدُث خصّص لها 

 إذا 
ّ
اًن وشاػها أو حجمها إلا ا  ًّ ذاث زنمين ازىين وجمثل الؤػاز االإداطبي الىاحب جؼبُهه غلى حمُؼ الٌُاهاث أ

ت . اًهذ َىاى أخٍام خاصت حػىيها إذ أنّ جهظُم الخٍالُل خظب ػبُػتها غملُت إحبازٍ

:  والجدوُ الخالي ًظهس الأغباء خظب ػبُػتها وقها للىظام االإداطبي االإالي الجصائسي 
اسم الحساب  ح.ر

اث االإظتهلٌت 60  االإشترً

 الخدماث الخازحُت 61

 الخدماث الخازحُت الأخسي  62

 االإظخخدمينأغباء  63

 الظسائب والسطىم واالإدقىغاث االإمازلت 64

 الأغباء الػملُاجُت الأخسي  65

 الأغباء االإالُت 66

 الأغباء– الػىاصس ؾير الػادًت  67

اًث، واالإؤوهاث وخظائس الهُمت 68  االإخصصاث للاَخلا

 الظسائب غً الىخائج وما ًمازلها 69

بصكت غامت جهىم االإؤطظت الصىاغُت بثلار وظائل أطاطُت : جصنيف الخكاليف خسب الىظائف -1-2

الشساء، الؤهخاج والخىشَؼ، وفي بػع االإؤطظاث الحدًثت ًمًٌ أن هجد وظُكت زابػت هي وظُكت البدث  :هي

س، وغلُه قئهه ًخم جهظُم الخٍالُل إلى : والخؼىٍ

وهي مجمىغت االإصازٍل االإخػلهت بشساء مىاد ومظخلصماث الؤهخاج،  : الشراء جكاليف -1-2-1

مصازٍل الشساء: وجدظب يما ًلي + زمً الشساء =  جٍلكت الشساء

ل االإدخلاث مً مىاد ومظخلصماث بىاطؼت الػمل : الإنخاج جكاليف -1-2-2 وهي جلَ الخٍالُل االإخػلهت بخدىٍ

غلى مىخجاث مػُىت، وجخظمً جٍالُل شساء االإىاد واالإظخلصماث وجٍالُل الُد الػاملت االإخىاحدة في مخخلل 

: مسايص الػمل ومخخلل الىكهاث االإخػلهت بهٍُل الخصيُؼ، وجدظب يما ًلي

مصازٍل الؤهخاج  + جٍلكت شساء االإىاد االإظخػملت =  جٍلكت الؤهخاج

 وهي مجمىع االإصازٍل االإخػلهت بخصسٍل االإىخَج النهائي وإًصاله إلى االإظتهلَ: جكاليف الخىزيع -1-2-3
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مًٌ جهظُمها إلى زلار مجمىغاث هي :  وٍ

 االإىخَج النهائي؛ ً  جٍالُل جخصٍ

 الخٍالُل االإخػلهت بػملُت البُؼ والخىشَؼ يمصازٍل دزاطت الظىم، الؤشهاز، الترنُت؛ 

 جٍالُل خدماث ما بػد البُؼ. 

ب أقٍاز الإىخجاث أو خدماث أو :  جكاليف البدث والخطىير -1-2-4 وهي مجمىع الخٍالُل االإخػلهت بجمؼ وججسٍ

غملُاث حدًدة وأخُاها جدمج َرٍ الخٍالُل طمً جٍالُل الؤهخاج وجأخر أشٍالا مخػددة، يمصازٍل مٍاجب 

. الدزاطاث، مصازٍل مسايص البدث، الخجازب ومصازٍل االإخخبراث

يما ًمًٌ جصيُل الخٍالُل وقها للمػُاز الىظُكي خظب الىظائل الأطاطُت في االإؤطظاث الصىاغُت 

و ووظُكت الؤدازة إلى: واالإخمثلت في هُت، وجٍالُل : وظُكت الؤهخاج، وظُكت الدظىٍ جٍالُل إهخاحُت، جٍالُل حظىٍ

لُت ت وجمىٍ  .إدازٍ

إنّ الؿسض مً َرا الخصيُل َى خصس جٍلكت ًل وظُكت مً وظائل االإؤطظت الانخصادًت مً خلاُ 

مما ٌظمذ بخددًد هصِب ًل مىخَج مً جٍلكت ًلّ  (مىاد، أحىز، خدماث)ما ًىكو غليها مً غىاصس الخٍالُل

وظُكت، يما ًكُد يرلَ في جدبّؼ جٍالُل اليشاػاث االإخخلكت مً قترة لأخسي والسنابت غليها ويرا جددًد 

. االإظؤولُاث

ج وبمسخىي النشاط  -2
َ
جصنيف الخكاليف خسب علاقتها بالمنخ

ج -2-1
َ
ًخم جصيُل الخٍالُل خظب َرا االإػُاز إلى جٍالُل : جصنيف الخكاليف خسب علاقتها بالمنخ

. مباشسة وجٍالُل ؾير مباشسة

هي الخٍالُل التي ًمًٌ ملاخظتها وجدبّػها مباشسة وببظاػت غلى االإىخَج، أي ًمًٌ : الخكاليف المباشرة -2-1-1

زبؼها باالإىخَج دون وحىد أيّ صػىبت أو مشٍل هظسا لىطىح الازجباغ االإىحىد بين الخٍلكت واالإىخَج، أي لا ًٍىن 

اًهذ َىاى غلانت ازجباغ وطببُت واطخكادة واضحت، وجخٍىن الخٍلكت االإباشسة غمىما مً  إذا 
ّ
: ذلَ إلا

 اًقت االإىاد التي جدخل بشٍل مباشس في جسيُب االإىخَج النهائي وجصبذ : جٍلكت االإىاد االإباشسة وحشمل 

 .حصءا مىه وجلصم لإجمامه

 وجخمثل في الأحىز االإباشسة التي جدقؼ للػماُ الرًً ٌػملىن مباشسة في إهخاج : جٍلكت الػمل االإباشس

ل االإىاد الأولُت أو االإىاد هصل االإصىػت إلى مىخجاث جامت الصىؼ  االإىخَج أي أحىز الػاملين الرًً ًهىمىن بخدىٍ

 .وحاَصة للبُؼ

 إنّ إحمالي جٍالُل االإىاد االإباشسة وجٍالُل الػمل االإباشس أػلو غليها مصؼلح الخٍالُل الهىدطُت 

دت بين االإدخلاث واالإخسحاث (الىدُجت -الظبب)والتي حػني الخٍالُل التي جيخج مً غلاناث  . واضحت وصسٍ

التي - ؾير االإىاد االإباشسة والأحىز االإباشسة-هي مجمىغت الخٍالُل الأخسي : الخكاليف غير المباشرة -2-1-2

ىت براتها إذ لا ًمًٌ جدبػها انخصادًا ولهرا ًخم  ُّ جسجبؽ بػملُت الؤهخاج يٍل ولِع بؿسض أو وخدة جٍلكت مػ

ىت، إذن حػخبر الخٍالُل ؾير مباشسة إذا حػرز  ُّ جدمُل َرٍ الخٍالُل غلى االإىخجاث بالاغخماد غلى أطع مػ

لٌثير مً االإىخَجاث أو اليشاػاث وبالخالي قهي  جدمُلها مباشسة إلى االإىخَجاث أو إلى الؼلبُاث لأجها أغباء مشتريت

. جدخاج إلى خظاب مظبو ٌظهّل غملُت جدمُلها باطخخدام وخداث الػمل

إنّ الؿسض مً َرا الخصيُل َى الخىصل إلى أطع مىطىغُت لخدبّؼ وجخصُص أو جدمُل الخٍالُل 

غلى وخداث الؤهخاج ًلّ غلى خدة جدهُها لإمٍاهُت نُاض جٍلكت االإىخَج، وبالخالي قئنّ أَمُت جصيُل الخٍالُل 
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خظب غلانتها باالإىخَج جٌمً في أنّ الخلؽ بُنها ًؤدي إلى غدم الهُاض الدنُو لخٍلكت الؤهخاج، إن لم ًؤدّ إلى 

.  صػىبخه وطُاع الهدف الري ًخم الهُاض لأحله

 :خظب َرا االإػُاز هميّز بين :جصنيف الخكاليف خسب علاقتها بمسخىي النشاط -2-2

وهي غىاصس الخٍالُل التي لا جخأزس في مجمىغها بخؿيّر حجم اليشاغ طمً االإدي : الخكاليف الثابخت -2-2-1

ه إذا شاد حجم اليشاغ أو ههص أو ختى جىنل جماما لكترة مً الصمً قئنّ غىاصس الخٍالُل 
ّ
االإلائم، بمػنى أه

ين الرًً لا حظخؼُؼ  الثابخت طدبهى يما هي دون حؿُير، مثل اَخلاى الأصىُ الثابخت والؤًجاز وزواجب الؤدازٍ

 .االإؤطظت الاطخؿىاء غنهم مهما حؿيّر حجم الؤهخاج

 بخؿير ٍَُل االإؤطظت وهي لا " الأغباء الهٍُلُت"وند ًؼلو غلى َرٍ الخٍالُل مصؼلح
ّ
قهي لا جخؿير إلا

جخأزس بالخؿير في مظخىي اليشاغ وهي جأخر شٍل خؽ مظخهُم غىد مظخىي مػيّن مً حجم اليشاغ، بِىما 

هجد أنّ هصِب الىخدة مً َرٍ الخٍالُل الثابخت ًخؿيّر في اججاٍ غٌس ي للخؿيّر في مظخىي اليشاغ، قٍلما شاد 

مظخىي اليشاغ ًلما نلّ هصِب الىخدة مً الخٍالُل الثابخت، قالخٍلكت الثابخت للىخدة جٍىن مخىانصت هظسا 

لخدمّل يمُاث مخخلكت مً الىخداث لىكع االإبلـ مً الخٍالُل قمً الؼبُعي أن جىخكع جٍلكت الىخدة 

. بازجكاع غدد الىخداث والػٌع صحُذ

 وهي الخٍالُل التي جخؿير بشٍل وظبي مباشس مؼ حؿيراث مظخىي اليشاغ، مثل حؿير :الخكاليف المخغيرة -2-2-2

مًٌ ملاخظت الخؿير اليظبي بين الخٍالُل الٍلُت ومظخىي اليشاغ جلَ :" يما حػسّف بأجّها. حجم الؤهخاج، وٍ

الخٍالُل التي جخؿير في مجمىغها مؼ حؿيراث حجم الؤهخاج في خين ًبهى هصِب الىخدة الىاخدة مً َرٍ 

".  الخٍالُل زابخت مهما حؿيّر حجم الؤهخاج

 هي الخٍالُل التي ججمؼ بين صكتي الخؿير والثباث في آن واخد، :المخغيرةالثابخت وشبه الخكاليف شبه  -2-2-3

اًن الجصء الأيبر منها  قهي جؼابو حؿير حجم الؤهخاج ولًٌ لِع بىكع اليظبت التي ًخؿير بها حجم الؤهخاج، قئذا 

اًن الجصء الأيبر مً الخٍالُل زابذ ًؼلو غلُه الخٍالُل امخؿير  ًؼلو غليها الخٍالُل شبه االإخؿيرة، أما إذا 

 .شبه الثابخت

جصنيف الخكاليف خسب عامل السمن ولأغراض اجخاذ القراراث الإداريت  -3

 :خظب َرا االإػُاز هميّز بينًخم  :جصنيف الخكاليف خسب عامل السمن -3-1

وهي الخٍالُل التي جمذ قػلا في طبُل إهخاج الظلؼ أو الخدماث وحػبّر : (الفعليت)الخكاليف الخاريخيت  -3-1-1

َرٍ الخٍالُل غً ونائؼ خدزذ قػلا لها ما ٌػصّشَا مً مظدىداث وإزباجاث لا مجاُ قيها للخيبؤ أو الخهدًس 

الشخص ي، قهرٍ الخٍالُل هي جٍالُل ؾازنت هخجذ غً نسازاث جمذ في االإاض ي ولا ًىحد للإدازة جدٌم قيها أو 

. زنابت غليها خالُا وهي ؾير مسجبؼت باجخاذ الهسازاث في االإظخهبل

 هي جٍالُل مددّدة مظبها نبل بداًت غملُت الؤهخاج وجهظّم إلى :(المعياريت)الخكاليف النمطيت  -3-1-2

جٍالُل مباشسة وجٍالُل ؾير مباشسة، قهي جٍلكت جدظب مظبها وجٍىن مسحػُت حظمذ بئظهاز الاهدساقاث بين 

ت لإًجاد الاهدساقاث بين ما َى قػلي  الخٍالُل الكػلُت والخٍالُل االإخىنػت، وحظخخدم الخٍالُل االإػُازٍ

وجهدًسي لخدلُلها ووطؼ الؤحساءاث الخصحُدُت اللاشمت، قهي أداة للسنابت وزقؼ الٌكاءة الؤهخاحُت واجخاذ 

ت االإخخلكت  .الهسازاث الؤدازٍ

 :خظب َرا االإػُاز هميّز بين :جصنيف الخكاليف لأغراض اجخاذ القراراث الإداريت -3-2



 

8 

 

خم ججىّب خدوثها :الخكاليف الملائمت -3-2-1  هي الخٍالُل التي طىف جددر غىد اجخاذ الهساز الؤدازي وٍ

قهي غبازة غً جلَ الخٍالُل االإظخهبلُت التي طىف جخخلل باخخلاف الهساز أو جخكاوث مً بدًل . بػدم اجخاذٍ

:  وجصىّل الخٍالُل االإلائمت بدوزَا إلى.آخس مً بدائل الهساز  إلى

  جٍالُل بمًٌ ججىبها، وجخمثل في الخٍالُل االإباشسة االإسجبؼت بىخدة جدلُل قسغُت والتي ند جٍىن نظم

 إهخاجي أو خؽ إهخاجي، يما ًمًٌ الخخلص منها إذا جم الخخلص مً الىخدة الكسغُت؛

  ا بدًلا جٍالُل الكسصت البدًلت، وهي غبازة غً أنص ى غائد مظاَمت جكهدٍ االإؤطظت هدُجت اخخُازَ

ىا وزقع بدًل أو بدائل أخسي، أو هي الخٍالُل التي ًمًٌ ججىبها إذا ما جم اطخخدام االإىازد في  ُّ مػ

 . أقظل البدائل االإخاخت

وهي الخٍالُل التي لا جخأزس بهساز مػيّن ولا ًمًٌ ججىبها بػدم اجخاذ : (الغارقت)الخكاليف غير الملائمت -3-2-2

ؼلو غلى َرا الىىع مً الخٍالُل بالخٍالُل الؿازنت  :وجصىّل بدوزَا إلى. َرا الهساز، وٍ

  جٍالُل لا ًمًٌ ججىبها، وهي جلَ الخٍالُل التي جخدملها االإؤطظت بؿع الىظس غً نساز الاطخمساز في

 وشاغ مػيّن أو إًهاقه، قهي جبهى زابخت بالإحمالي وطمً االإدي االإلائم بؿع الىظس غً الهساز االإخخر؛

  ًٌخُت خصلذ هدُجت لهسازاث اجخرث في االإاض ي ولا ًم الخٍالُل الؿازنت، وهي غبازة غً جٍالُل جازٍ

قهرا الىىع مً الخٍالُل طبو الخطحُت به ولا ًمٌىه الخأزس بأيّ نساز . التراحؼ غنها بأيّ خاُ مً الأخىاُ

 .   مظخهبلي

مكىناث الخكاليف وسعر الخكلفت : رابعا

ه مكهىم انخصادي مػبّر غً حجم االإصازٍل االإىكهت مىر : مفهىم سعر الخكلفت -1
ّ
غسّف طػس الخٍلكت بأه

جٍلكت الشساء، جٍلكت الؤهخاج، جٍلكت )بداًت غملُت الشساء إلى جهاًت غملُت البُؼ، قلٍلّ مىخَج غدة جٍالُل

ه جدمُل َرا االإىخَج بٍاقت الخٍالُل . ولًٌ له طػس جٍلكت واخد (الخىشَؼ
ّ
يما غسّف طػس الخٍلكت الإىخَج مػيّن بأه

 مىخج ًخٍلكها التي الخٍالُل مجمىع، أي االإباشسة وؾير االإباشسة ختى االإسخلت النهائُت بما قُه جٍالُل الخىشَؼ

 مً مجمىغت أو النهائُت االإسخلت إلى وصىلها مسخلت إلى إغدادَا غملُاث اهؼلام مً ابخداء مهدمت خدمت أو مػين

 أحل مً صسقها جم التي الخٍالُل مجمىع  وبػبازة أخسي بُػها، مسخلت في خدماث مجمىغت أو االإادًت االإىخجاث

.  النهائي للمىخج والبُؼ الؤهخاج غملُتي اهتهاء غً ٌػبر يما للبُؼ، ونابلا جاما أصبذ ختى الخدمت أو االإىخج َرا

الثابخت، : إنّ طػس الخٍلكت ند ٌظمى بظػس الخٍلكت الٍامل أو الخٍلكت االإظخىغبت لأهه ٌشمل ًل الأغباء

مً ػسف مؤلكي " Prix de revientطػس الخٍلكت "االإخؿيرة، االإباشسة وؾير االإباشسة، يما جمّ حؿُير مصؼلح 

، "Coût de revient الخٍلكت النهائُت " بمصؼلح 1982االإساحؼ طىت  (PCG)االإخؼؽ االإداطبي الػام الكسوس ي

ت، وبالخالي  H.BOUQUIN et P.LAUZELخُث ًؤيد ًل مً  بأنّ مصؼلح الظػس ٌػني وحىد مػاملت ججازٍ

". الخٍلكت النهائُت"ًهترخان اطخػماُ مصؼلح 

ت، )باخخلاف أهىاع االإؤطظاث الخٍلكت طػس مٍىهاث جخخلل: مكىناث سعر الخكلفت -2 خدمُت، ججازٍ

را ،(صىاغُت  : بدُثمنها ًل وظائل اخخلاف بظبب وَ

خم خظاب طػس الخٍلكت باطخػماُ الػلانت الخالُت: في المؤسساث الخدميت -1-1  :وٍ

أغباء الخىشَؼ(االإباشسة وؾير االإباشسة) + ندمتالم جٍلكت الخدمت  =    طػس الخٍلكت

خم خظاب طػس الخٍلكت باطخػماُ الػلانت الخالُت: في المؤسساث الخجاريت -1-2  :وٍ

االإباشسةالخىشَؼ  وؾير االإباشسة  أغباء  + اث االإباغت جٍلكت االإشترً =    طػس الخٍلكت



 

9 

 

ت: بدُث = الٌمُت االإباغتx جٍلكت الشساء الىخدوٍ اث االإباغت  جٍلكت االإشترً

االإباشسةالشساء  وؾير االإباشسة  مصازٍل  + زمً الشساء =   جٍلكت الشساء

الٌمُت االإشتراةxطػس الشساء الىخدوي  =   زمً الشساء

خم خظاب طػس الخٍلكت باطخػماُ الػلانت الخالُت: في المؤسساث الصناعيت -1-3 : وٍ

أغباء الخىشَؼ(االإباشسة وؾير االإباشسة) + جٍلكت الؤهخاج للمىخجاث االإباغت =    طػس الخٍلكت

ت: بدُث =  غدد الىخداث االإباغتx جٍلكت الؤهخاج الىخدوٍ  جٍلكت الؤهخاج االإباع

االإباشسةالؤهخاج  وؾير االإباشسة  مصازٍل  + جٍلكت شساء االإىاد االإظخػملت = هخاجالؤ   جٍلكت 

االإباشسةالشساء  وؾير االإباشسة  مصازٍل  + زمً الشساء =   جٍلكت الشساء

الٌمُت االإشتراةxطػس الشساء الىخدوي  =   زمً الشساء

إنّ أؾلب غىاصس الخٍالُل االإسجلت في االإداطبت االإالُت جؤخر بىكع االإبالـ في : مكىناث الخكاليف -3

، وبما أنّ طػس الخٍلكت لِع قهؽ يمبلـ الأغباء خلُلُتخاطبت الذالمخظاب الخٍالُل وطػس الخٍلكت في 

االإجمّػت في الخٍالُل، قُجب أن جٍىن َىاى غملُت جدلُل وقصل بين َرٍ الأغباء وإبػاد بػظها وإطاقت 

غىاصس أخسي، لرا قلا ًٌكي أن ٌػبّر طػس الخٍلكت غً الشسوغ الحهُهُت ليشاغ االإؤطظت، بل ًجب أًظا أن 

ظمذ بمهازهاث  ٌػبّر غً الشسوغ الػادًت لهرا اليشاغ لٍي ًٍىن ذو مػنى، أي ٌػبّر غً إمٍاهُت االإؤطظت وَ

اًن ؾير َرا ًصبذ دون قائدة وغلُه ًمًٌ أن هميّز بين زلار مٍىهاث للخٍالُل . مؼ مؤطظاث أخسي، وإذا 

: وطػس الخٍلكت وهي

 : وهي الأغباء االإشتريت بين االإداطبت الخدلُلُت واالإداطبت االإالُت وجىهظم إلى نظمين:الأعباء المعخبرة -1

و الأمس بخلَ الأغباء  :أعباء مدخىاة في الخكاليف بنفس المبلغ المدسىب في المداسبت الماليت -1-1
ّ
خػل وٍ

هت باليشاغ الػادي للمؤطظت مثل مصازٍل الُد الػاملت
ّ
 .إلخ...االإخػل

 خُث أنّ َرٍ :أعباء مدخىاة في الخكاليف بمبلغ مخخلف عن المبلغ المسجل في المداسبت الماليت -1-2

الاخخلاقاث أو الكسوم ند جٍىن مىحبت أو طالبت، وهي هاججت غً الأغباء االإػىّطت التي جدخل في االإداطبت 

دة لها في االإداطبت االإالُت، وجخظمً ما ًلي ُّ  :الخدلُلُت بهُمت أيبر أو أصؿس مً االإبالـ االإه

 ؛(قسم الؤدماج غلى االإىاد الأولُت)الكسوم غلى االإىاد االإظتهلٌت 

 اًث؛  الكسوم غلى مخصصاث الاَخلا

 الكسوم الىاججت غً مخصصاث االإؤوهاث وخظائس الهُمت. 

وهي مجمىع الػىاصس التي ًسي صاخب االإؤطظت أنّ جدمُلها أو  :(غير المدمّلت)الأعباء غير المعخبرة -2

رٍ الأغباء  إدخالها في الخٍالُل وطػس الخٍلكت لِع له مػنى، وحػخبر يأجها قىازم جدمُل غلى أغباء أخسي، وَ

و الأمس أطاطا بالحالاث الخالُت. ند جٍىن اطخثىائُت أو غادًت وجدمُلها ًجسّد الخٍالُل مً مػىاَا
ّ
خػل  : وٍ

 ؛( أغباء– الػىاصس ؾير الػادًت 67/خـ: مثل)الأغباء ؾير الػادًت أو الاطخثىائُت 

 و مباشسة بالاطخؿلاُ الػادي
ّ
الأغباء التي لا جخػلو بالكترة التي جدظب قيها : مثل)الأغباء التي لا جخػل

 (. الأغباء االإػاًىت مظبها486/خـ: الخٍالُل
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ت: الإطافيت (العناصر)الأعباء  -3 مُت)هي غبازة غً أغباء هظسٍ لم ًخم حسجُلها في االإداطبت االإالُت  (وَ

ولم جدخل طمً جهُُم غىاصس الأصىُ في االإيزاهُت، لٌنها جدمج في الخٍالُل غلى مظخىي االإداطبت الخدلُلُت 

 :مً أحل إغؼائها مظمىن انخصادي مىاطب ٌظمذ بئنامت مهازهت بين االإؤطظاث، وجخمثل قُما ًلي

 مبلـ الكائدة االإدظىب غلى زأض االإاُ الخاص؛ 

 ؛(أحسة غمل االإظخؿل)الدقؼ الىظسي لأغماُ صاخب االإؤطظت 

 ،ع الؤًجاز  ...حػىٍ

 أغباء لىالُت إالم االإداطبت أغباء مً بالاهخهاُ حظمذ والتي االإخخلكت االإداطبُت االإػالجاث غً الخػبير ًمًٌ

 :الخالُت بالػلانت الخدلُلُت االإداطبت

الأغباء ؾير االإػخبرة  − + الػىاصسالؤطاقُت  أغباء االإداطبت االإالُت =   أغباء  االإداطبت الخدلُلُت

 : والنديجت الخكاليف وسعر الخكلفتخساب مخخلف: خامسا

خم خظاب: خساب جكلفت شراء المىاد الأوليت -1  :باطخػماُ الػلانت الخالُتَا وٍ

االإباشسةالشساء  وؾير االإباشسة  مصازٍل  + زمً الشساء =   جٍلكت الشساء

خم خظاب: خساب جكلفت الإنخاج -2  :باطخػماُ الػلانت الخالُتَا وٍ

االإباشسةالؤهخاج  وؾير االإباشسة  مصازٍل  + جٍلكت شساء االإىاد االإظخػملت = هخاجالؤ   جٍلكت 

خم خظاب: خساب سعر الخكلفت -3  :باطخػماُ الػلانت الخالُتَا وٍ

أغباء الخىشَؼ(االإباشسة وؾير االإباشسة) + جٍلكت الؤهخاج للمىخجاث االإباغت =   طػس الخٍلكت

خم خظاب: خساب النديجت الخدليليت الإحماليت -4  :باطخػماُ الػلانت الخالُتَا وٍ

طػس الخٍلكت − زنم الأغماُ = الخدلُلُتالؤحمالُت   الىدُجت 

=  غدد الىخداث االإباغتx طػس البُؼ الىخدوي  :خُث  زنم الأغماُ

خم خظاب: خساب النديجت الخدليليت الصافيت -5  :باطخػماُ الػلانت الخالُتَا وٍ

الأغباء ؾير االإػخبرة − + الػىاصسالؤطاقُت  الىدُجت الخدلُلُت الؤحمالُت =   الىدُجت الخدلُلُت الصاقُت

 :الخالُتلخددًدَا ًجب اجباع الخؼىاث : خساب نديجت المداسبت الماليت -6

 خم خظاب: خساب رقم الأعمال  :باطخػماُ الػلانت الخالُتٌ وٍ

…+ + زنم الأغماُ االإىخج 3  + زنم الأغماُ االإىخج 2  =  زنم الأغماُ االإىخج 1    زنم الأغماُ

   ّخم خظاب: خساب الإنخاج المخس  :باطخػماُ الػلانت الخالُتٌ وٍ

جٍلكت الؤهخاج االإباع − الكترةاالإصىؼ   =  جٍلكت الؤهخاج    الؤهخاج االإخصّن 

 خم خظاب: خساب المىاد الأوليت واللىازم المستهلكت  :باطخػماُ الػلانت الخالُتٌ وٍ

…+  3 ماطخػمالاث  + جٍلكت   2 ماطخػمالاث  + جٍلكت   1 ماطخػمالاث  =  جٍلكت    االإىاد الأولُت االإظتهلٌت

 خم خظاب: خساب أعباء المداسبت الماليت  :باطخػماُ الػلانت الخالُتٌ وٍ

 : مً حهت لدًىا

الأغباء ؾير االإػخبرة − + الػىاصسالؤطاقُت  أغباء االإداطبت االإالُت =   أغباء  االإداطبت الخدلُلُت

 :ومً حهت أخسي 

+ أغباء الخىشَؼ(االإباشسة وؾير االإباشسة)  أغباء الؤهخاج(االإباشسة وؾير االإباشسة) =   أغباء  االإداطبت الخدلُلُت
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ع في الػلانت الأولى ًمٌىىا جددًد أغباء االإداطبت االإالُت  .وبالخػىٍ

 :ولحظاب هدُجت االإداطبت االإالُت ههىم بما ًلي

 خم خظاب: خساب مجمىع المنخىحاث  :باطخػماُ الػلانت الخالُتٌ وٍ

الؤهخاج االإخصن  + زنم الأغماُ =   مجمىع االإىخىحاث

 خم خظاب: خساب مجمىع الأعباء  :باطخػماُ الػلانت الخالُتٌ وٍ

أغباء االإداطبت االإالُت + االإىاد الأولُت واللىاشم االإظتهلٌت =   مجمىع الأغباء

 : ومنه

مجمىع الأغباء − مجمىع االإىخىحاث =   هدُجت االإداطبت االإالُت

 


