
  مʦاجهʯها وسʮل والʳارجॻة الʗاخلॻة الȂʦȁʙʯة العʦلʸة تǻʗʲات :)04( رقʲʸ ʤاضʙةال

ʗʻهʸت:  
ُ̋  الȄʛʷॼة ؔفاءاتلل اĎ عالʺॽ مȐʨʱʶ  العʨلʺةُ  تفʛضُ   اسʙʵʱاماً  تفʛضُ  كʺا ولِ الʙُّ  حʙود تʳʱاوزُ  ،ʺʜʽةال

 تʜالُ  لا ،الʲالʘ العالʦ ودول العȃʛي العالʦ أن إلا ʦ،الʱعلُّ  حʽʸلةُ  هي يالɦِّ  الʺعارفِ  نʳॽʱةً  ʨʻؔʱلʨجॽالل

ُ̋  هʚه خلال ومʧ ؛سॼʱعادوالا الʱهʺʕ  ʞُॽداهامُ  ،تقلǽʙʽة تȄʨȃʛةٍ  مʨʤʻمةٍ  في سائʛةً   نʱعʛفُ  سʨف ʴاضʛةال

  :الॽةالɦَّ  الأهʙاف ʴقȘʽِ ت خلالِ  مʧ مʨاجهʱها لِ hُ وسُ  ،للعʨلʺة والʵارجॽة اخلॽةالǽʙʴ  َّʙاتالɦَّ  أهʦِّ  على

 اتǽʙʴʱة الॽارجʵلʺة الʨة للعȄʨȃʛʱال.  

 اتǽʙʴʱة الॽاخلʙلʺة الʨة للعȄʨȃʛʱال.  

 لʰاجهة سʨات مǽʙʴلʺة تʨة العȄʨȃʛʱال.  

  :الȂʦȁʙʯة للعʦلʸة الʗاخلॻة الǻʗʲʯات .1
 أحʙ في لِّ̡̋ تُ  ،ȑʨȃʛ الɦَّ  الʳانʖ في ǽʙʴاتالɦَّ  مʧ مʨʺʳعةً  الʨʽم الإسلامॽة العॽȃʛة مʻʱاأُ  تʨاجه

 حʨاجʜ تʹعُ  ،وॽʻʡة تȄʨȃʛةٍ  فلʶفةٍ  لِّ ʣِ  في ،ॽɻॼةالʙ  ɦََّّ ضِ  سʱقلالِ الا عʧ ودفاعاً  ومقاومةً  صʛاعاً  جʨانʰها

ʧʽةالَّ̒  الʺعارفِ  بȄʛʤ  ِوالʺعارف  ɦَّةالॽʁॽʰʢ ة أوॽالعʺل، ʨأولُ  وه ȑʙʴداخليٍّ  ت  ُʖʳǽ  ُهʱاجهʨالإضافة مǼ إلى 

  :يلي ما

  ُمʙع ʕصِ فُ  تؔافʛ  ɦَّالʦॽعل  ِʖʰʶǼ  ُّʙة روسالॽصʨʸʵاّ̋ مِ  ،ال  َȘةً ا خلॽةً  زدواجȄʨȃʛت ʧʽب  ِʦॽةِ العامَّ  تعل 

 ِʦॽةالُّ̒  وتعلॼʵ.  

  ُوفʜالع ʧاومةُ̋ ال عʙ،  ُوفʜوع  ُ̋   .دافعʱʽهʦ ةِ لَّ وقِ  ذلʖʰʶǼ ʥِ  علʺʧʽال

  ُمʙةِ  عॽفاعل  ِʘʴॼاله العلʺيِّ  الʸوانف ʧع  ُ̋  والʨؔادرِ  ȄʧʽʳالȐʨʱʶ  ِّʛʵ مُ  يوتʙنِّ  ،لʺॽةالعِ  Ȟʷلاتال

ُ̋  قʙانفُ  إلى Ȑأدَّ  ما هʚا العلʺॽة،   .علॽʺॽةالǼ  ɦَّالʺʕسʶات ثقʱهُ  ʱʳʺعال

  ُمʙع  ِʖȄʛمالعلُ  تعʨ  ُّلʵاهج فوتʻʺال  ُʡو ُʛ ق ʖȄرʙʱالإدارة وصفِّ  ،ال  ɦَّةالॽʺॽعل.  

  ُقادʱفةٍ  إفʶةٍ  فلȄʨȃʛة تॽادُ الاو  ،إسلامʺʱفاتِ  على عʶة الفلॽȃʛوه ،الغʚي ما اʻ ʝُȞاف على عʙالأه 

ʁُّ  نِ آالقʛ  مʧ تʨجهها تʙʺʱʶُّ  فلʶفاتٍ  مʧ تʢʻلȘَ  أن مʧ بʙلاً  ،واضʴة غʛʽُ  فهي ،الȄʨȃʛʱة  ʻةوال

َّ̫  Ȅʨʰةالَّ̒  ُ̋  اكʱفʻʽا ،Ȅʛفةال Ǽ ِدʛʳ  ɦَّالʙʽقل  ɦَّةوالॽɻॼ  َّ̡ةالॽɾقا  ɦَّةوالȄʨȃʛ ،بʛأدَّ  اّ̋ مِ  للغȐ لِ ال إلىʷفي ف 

  .علॽه الʺفʛوض ȑʙʴالʨ  ɦَّاجهيُ  أن ʺʻȞهǽُ  جʽلٍ  إعʙادِ 



  ُابॽɼ  ُ̋ ȍ  yُُّ اʤكʱإ ،القʙوة علʦِ ال ُ̋  عʺل لʛʤوفِ  الȑ  ُʛʽʢʵالʛʱدِّ و  ،فʨفال  إلى Ǽالإضافةِ  ،ʺʧʽعلِّ ال

ُ̋  ǼالʨسائȌ الʱعلʦॽ في جʙَّ  ما ʳاراة مُ  وعʙم ،ʧȄʨؔالɦَّ  عفِ ضُ   والإفʛʱاضي لʱفاعليا والʱعلʱ ʦॽعʙدةال

ʦॽعلʱالا والǼالʸت  ُ̋   .ॼاشʛال

  ʟُاتِ  نقॽانʜʽʺة الॽالʺال،  ُʘʽʴǼ اجاتِ  تفي لاॽʱالاحǼ ةȃʨلʢʺال.  

  ِّنʙةِ  يتॽɺʨن  ɦَّالʦॽعل، ʥاعِ  وذلॼإتǼ ʖʽةٍ  أسالॽʺॽةٍ  تعلॽالǼ ةʺǽʙم ،وقʙادِ ا  وعʺʱع  ِʖʽة الأسالʲيʙʴال، 

ُ̋  لِ hَ قِ  مʧ إبʙاॽɺةً  قʙرةً  تʢʱلʖُ  الʱي   .ʱʦعلِّ ُ̋ لوا ʦِ علِّ ال

  ُاهʺةʶم  ُʜʳالع  ɦَّال ȑʨȃʛ ادة فيȄز  ُ̋ ُ̋  وزȄادةِ  Ȅʨȃʛة،الȞʷ  ɦَّلاتال  إلى تأدَّ  الʱي جʱʺاॽɺةالا Ȟʷلاتال

 الʺʙرسي، سʨبِ والʛُّ  بِ كالʛʶʱُّ  تȄʨȃʛةٍ  Ȟʷلاتٍ ومُ  ،والʢॼالة كالفقʛِ  راسةالʙِّ  عʧ لابالʢُّ  تعʽʢلِ 

  )103 :ص ،2018 الʺʶلʺي،( .لابالʢُّ  راتʙُ قُ  مع ʙرʝȄالɦَّ  وأسالʖʽِ  الʺʻاهجِ  لائʺةِ مُ  وعʙمِ 

 الȂʦȁʙʯة للعʦلʸة الʳارجॻة الǻʗʲʯات .2

  :علʤॻالʯ نʤʢ في الʳارجॻة الʗʯخلات .1.2

 ،الʵارجॽة لاتالʙʱخُّ  في جلॽاĎ  ذلʥ ʹحُ وɦَّȄ  ،العʨلʺة أنʨاعِ  أخʛʢَ  قاॽɾةوالَّ̡  Ȅʨȃʛةُ الɦَّ  العʨلʺة لُ Ȟʷِّ تُ 

 ِʛʽʽغʱاهجِ  بʻʺةِ  الॽوعʺل  ɦَّالʦॽامُ او  ،علʙʵʱوسائلِ  س  ِّʙةالǽاتِ  والإعلامِ  عاȞॼالالا وشʸةا تʲيʙʴكالأقʺارِ  ل 

 ِyّ  Ǽه تقʨم ما في الʵارجॽة لاتالʙʱخُّ  لُ وتʱʺَّ̡  ذلʥ، لʻʱفʚʽِ  الʴاسʨبِ  وشاشاتِ  الفʹائॽةِ  والقʨʻاتِ  ʻاॽɺةال

 في لَ الʨʱغُّ  الأمॽȞȄʛة الʺʙʴʱة الʨلاǽات حاولʗ وقʙ ؛)الʨʽنʨȞʶ( والʲقافة والعلʨم للॽȃʛʱة الʺʙʴʱة الأمʦ مʤʻʺة

 ُ̋ ُ̋ "ـك ،ȑʨȃʛ الɦَّ  اǼعالʢَّ  ذات الإقلॽʺॽة ʤʻʺاتال  الإسلامॽة الʺʤʻʺة"و "والʲقافة والعلʨم للॽȃʛʱة العॽȃʛة ʤʻʺةال

  ."والʲقافة والعلʨم للॽȃʛʱة

ʙاتُ  ازدادت وقॽلʳلʺة تʨالع  ɦَّةالȄʨȃʛ ʙعǼ اتʺʳ11 ه ʛʰʺʱʰات في سǽلاʨة الʙʴʱʺة، الॽȞȄʛالأم ʘʽح 

ُ̋  بʙأت ُّ̫  في لالʙʱخُّ  في للعʨلʺة، الʺالॽة والʺʕسʶات ʤʻʺاتال ُ̋  ولللʙُّ  الʺʴلॽة علॽʺॽةالʕ  ɦَّون ال  ضةقʛʱِ ال

ʛʽوغ  ُ̋  واحʙٍ  عǼ ٍʙُ  ذاتِ  Ȑʨ قُ  إلى يʱʻʺي تȑʨȃʛٍّ  نʺʨذجٍ  تعʺʦॽِ  مقابل ،)178 :ص ،2004 سʳʱاته،( ضةقʛʱِ ال

ُّ̫  مʦالأُ  خʨʸصॽاتِ  لغييُ   حʖʶ الإرهاب ʱʻجُ تُ  الإسلامॽة Ȅʨȃʛةالɦَّ  الʺʻاهج أن خلॽɿةِ  على وذلʥ ،عʨبوال

 ُّʛةالȄة ؤॽȞȄʛالأم.  

ʙفي جاء وق  ُ̋ ُ̋  فʽʸلॽةالʛؗʚ  ɦَّةال hɦِ  والʱي ،"Ǻ" "Powell Colinاول كʦلॼ "ʥادرةل  الʱعلʦॽ حملامِ  أن ʛُ تع

  :يلي ما الʱقʛȄʛُ  دَ حʙَّ  وقʙ ،الإرهاب لأداء الأولى عامةالʙِّ  هʨ الأمȞȄʛي ʨمǼالʺفهُ 



  ُاءʷارِ  إنʙʺة سالॽȞȄʛلفمُ  في الأمʱʵ  ِॼة لادالॽȃʛعِ لِ  العॽʺʳ  ِاحلʛم  ɦَّالʦॽنَ  وأن ،علʨؔهلةً مُ  تʕ اقِ للاʴʱل 

ɻُ  على فʽها والاعʱʺادُ  ،الأمॽȞȄʛة Ǽالʳامعاتِ    .عʛب ʛʰاءخُ  مع الأمǽʺʽʧʽ ʧʽʽȞȄʛالأكاد ʛʰاءال

  ُʦॽʤʻةٍ  دوراتٍ  تॽʰȄرʙةٍ  تॽلʽةٍ مُ  وتأه ʛؗʱʷ ʧʽʽʻة للʺعॽالعʺلǼ  ɦَّةالॽʺॽفي عل  ِॼة لادالॽȃʛا في أو العȞȄʛأم، 

 َّ̋ʹʱت ُʧ امجʛتُ  بʙؗʕ  yُّ ُ̋  ʨرةَ ال   .الأمॽȞȄʛة ʲلىال

 لا ʛʸʱاهجُ  تقʻʺعلى ال  ُ̋ ُ̋  لॽʳʷʱعِ  مʻها كʛʽʰٍ  جʜءٍ  تʟُॽʸʵ  سʦʱʽُّ  وȂنʺا ،راسॽةالʙِّ  قʛراتال ةال  ʷارؗ

 ِʁّ   .ǽʺقʛاॽʡةوالॽ  ِّʙاسॽةال

  ُاءʷإن ȑادʨارِ  لَ داخِ  نʙʺتُ  ،سال َّ̋ ʶــب ى"ȑادʨة نȄʛʴة الॽȞȄʛالأم"  ُ̋  ǽʺقʛاॽʡةالʙِّ  تȘʽʰʢِ  ارسةَ̋ ل

  .الأمॽȞȄʛة

  ُʦاءِ  دعʷارس إنʙʺهِ  ،الʚوعاتُ  وهʛʷʺال  ُʧʺʹʱفُ  ت ʛ َعʺلٍ  ص  ِّʛʵلȄيʳ  ِامعاتʳة الॽȞȄʛالأم  ٍʖواتʛب 

 راسةُ الʙِّ  وتʙʰأُ  ،2003 عام مʧ الʺʛʷوعِ  هʚا في لʙʰءُ ا يʦʱ ،)205 :ص ،2007 مʨʸʻر،( غȄʛةمُ 

  .2005 عام في علॽةالفِ 

  ُجʺةʛت  ɦُك ٍʖ  ُةٍ مʢʶॼ لʨح  ِȋاةِ  أنʺاॽʴة الॽȞȄʛقِ  مع ،الأم ٍʟʸ  ٍةȄʜتُ  رم ّɻِ  هالِ فإدخا عʻʽة،مُ  ॽʺاً ʟ  ِʀل

ةِ  على ʛʷفُ وتُ  ـعلॽʺॽةالɦَّ  الʺʻاهجِ  لʖِ صُ  في ʛؗح  ɦَّجʺةالʛ  ُةِ  وزارةॽارجʵال ॽȞȄʛعʺار،( .ةالأم 

  )109- 108 :ص ،2004

 ɦَّȄاّ̋ مِ  ʹحُ و Șʰفَ  أنَّ  ،سʙنامجِ  هʛʰي الȞȄʛاكَ̋  الأم ʨه  ُʛهʤǽ  ٍحʨضʨب  َʧȄʨؔةٍ ناشِ  تʯ 

  )205 :ص ،2007 مʨʸʻر،( .الأمॽȞȄʛة الॽʴاةِ  ʨʺʻذجِ ب ʕمʧتُ  عॽȃʛةٍ 

  :الʰقاॻɼة الهȂʦة إسʯهʗاف .2.2

ʥوذل ʧخلالِ  م  ِّʙʴʱاتالǽ ةʺǽʙالق  ُ̋  والʱي ،)سʱغʛابوالا سʛʷʱاقوالا الʙʳʱ )ʛʽʷॼʱدةوال

 َّʙʳʱدُ ت Ǽارٍ اʛʺʱرِ صُ  في سʨ َابهَ  اهʨلَّ  وما ،ووسائلها اوأثʨʱي ُʙ هاʻع ʧم  ِّʙʴاتٍ تǽ لʲم:  

  ُارسِ  زحفʙʺة الȄʛʽʷॼʱا ،الʚما وه  ُǽ ِّ̡̋ ُاً  لǽʙʴت، ʘʽفُ  حʢʱʵǽ اءَ أʻب  ُ̋  وتॽʳʷعٍ  صʺʗٍ  في ʶلʺʧʽال

  .رسʺي

  ُّلʶʱلُ ال  ُ̋  ʛʽʸʻللɦَّ  الفȑʛُّؔ  الʺʻʸعُ  هʨ الاسʛʷʱاق عǽʛʰʱُ  حʘʽُ  ،الʺغلʡʨة للʺفاʨʱ ʦॽʂاصلُ ال

ُ̋  مʕلفاتُ  بلغʗ حʘʽُ  ،والاسʱعʺار  والأدب العقʙʽة في كʱاب )60.000( ألف سʛʷʱʶ ʧʽʱقʧʽال

 ُّʨʸʱوالأخلاقِ  فِ وال  ʨالقُ  مِ وعل ʛنةٌ  وهي ن،آʨʴʷبِ  مʚؔالǼ  َّʢوال ِʧجِ  الإسلام في عȄʛʵʱمُ  ل َʧʽʺلʶ 

 َʧʽللأفؔارِ  حامل  ُ̋   )56 :ص ،2003 الʛقʖ،( .هʙم اولِ عكʺ هʦسʙʵʱاماو  ،عادǽةال



 هارُ الاʰابُ والا نʛغʱقافي سʲال، ʘʽلُ  حʨقǽ  ُقʛʷʱʶʺال  ʛʰالȄانيʢ "ʔʻج" "Hamilton A. R. Gibb"  َّأن 

 ɦَّالʦॽعل  ُʛʰاملِ  أكʨاب،الا عʛغʱس ʙأخُ  وقǽ ُʚ  ًراʨلةً  صʽʺل جʲةِ  مʻيʙʺارة الʹʴأو ،وال  َʛʽؔفʱال 

 )78 :ص ،2003 الʛقʨʢ. )،ʖروالʙʴ  ɦَّيʘوالɦَّ  جʱʺاعيَّ الا

  :الʦʸʵلॻة والॻȁʙʯة الʯعلʤॻ مʹاهج في العالॻʸة الʤॻɿ إسʗʯراج .3.2

 ُʘʽاولُ تُ  حʴ ةʺʤʻم "ʨȞʶॽنʨʽو "ال"ʅॽʶॽنʨʽماجإ "الʙʱس  ِʦॽʁةِ  الॽʺاهجِ  في العالʻم ʦॽʁخِ  ،الॽسʛوت 

ُّ̫  ॽȃʛةِ الɦَّ  مʳالِ  في بʛنامجَ  لʨضعِ  ،الʙʳيʙ العالʺي ʤامللِّ̒  اॽɺةالʙَّ  الأفؔارِ  َّ̫  في ʺʨلॽةال  ،الأوسʛ Ȍق ال

ُ̋  ʠॽبالأ حʨض ولِ لȄʨȃʛ  ُʙةِ الॽʺʻ  ɦَّةِ الɦَّ  بʛنامجِ  في والʲاني   .الأǼعاد شʺʨلॽةَ  تॽȃʛةً  وتʨʱ،  ُʧʺʹʱسȌال

1.3.2. ʗعॺاني الȜʸال:  

 ُʜؔتʛȄعلى و ʜȄʜعي تعʨعلاقة الǼ ادالاʺʱع  ُ̋  الʺʴليُّ  ॽɾه ʨȞǽنُ  ،عالʺي نʤامٍ  في الʛʷॼ بॼʱ ʧʽادلال

ʧʺني ضʨؔن ،الʨؔيُّ وال ʧʺلي ضʴʺال.  

  

2.3.2. ʗعॺماني الʚال:  

 ُǽʛʰʱع  ُʛʸʻاجهة عʨم  ُ̋  لʺʚʽالɦِّ  ومهارات راتʙُ قُ  لॽʺʻʱة اً ॼʶقمُ  اً شʡʛ راسॽةالʙِّ  الʺʻاهجِ  في ʱʶقʰلال

 ُॽل ʨʴॼʸوضعٍ  في ا  ُǽ ِّȞʺ ُهʻʦ ʧم  ɦَّالʦȞʴ اها فيʳت  ɦَّالʛʽʽغ،  ُʛʲرةً  وأكʙعلى ق  ُّॽؔʱالʅ عِ  معʺʱʳعِ  مȄʛس 

ʛʽʽغʱال.  

3.3.2. ʗعǺ اǻاʷة القॻنʦؒاملة الʵال:  

  .واة االʺʶ وعʙمُ  ،الإنʶان حقʨقِ  على عʙʱاءِ الاو  ،الʯʽʰي ثالʱلʨُّ  في والʺʲʺʱلةُ 

4.3.2. ʗعॺاخلي الʗال:  

 عʻهॼ ُʙ ʦعُ تَ  الʱي الʯʽʰاتِ  ومع ،ʺʨحاتهʦوʡُ  اسِ الَّ̒  Ȟʷلاتِ مُ  مع ʙʱاخلةٌ مُ  حॽاته أن فلُ الʢِّ  يʱعلʦُ  وفʽها

ُ̋  كالʞॽɻِ  مʨضʨعاتٍ  تʙرʝȄِ  خلالِ  مʧ الأمॽال، لافَ آ  العॽʰʸة ورفʠُ  ،خʱلافاتالا ʦفهُّ تو  ،ʛʱʷكال

  )210 :ص ،2007 مʨʸʻر،( .خʧȄʛوالآ ʻالʚواتِ  ʻاونʛʤتُ  ،والعॽʀʛة

  :الʗʸرسي للʗور الʸʹاقʝ الإعلام دور .4.2



 ُʘʽاولتُ  حʴ  ُلʺةʨت العʵʶʽʛ فعِ  الإعلامʙانِ  بʶالإن ʧإشاعةِ  الأخلاقِ  عǼ  ِال أدبʻ ِr ِʝ  ِةʺȄʛʳوال 

 ُّʛʺʱدوال Ȑʙال لॽالأج. )،ʧʽ128 :ص ،1998 أم(  

 ِّʚʴȄوك( رُ وʛʰم  ʛ139 :ص ،1999 ون،وآخ( ʧخُ  م ُʢرةʨ مُ  ،الإعلام ̔hِّ ًاʻ  َّعʺلُ  الإعلامَ  أنǽ  ًلاǽʙب 

ُؔ  Ȑʨ القُ  تʶعى للأدمغة،   .يʧوالʙِّ  الهȄʨة هʙمِ  إلى خلالهِ  مȐʛʰ ʧ ال

  :الʙوحي الʮʹاء على وخʙʠها العʦلʸة ثقافة مادǻة .5.2

 فانقʗʺʶِ  الفʹʽلة، ʦِ والॽʁ فِ ʡوالعʨا وحانॽاتللʛُّ  فʽها مʳالَ  لا ʘʽʴǼُ  ،مادǽة العʨلʺة ثقافةَ  إنَّ 

ʗ ،والʨʻؔʱلʨجॽا لʦالعِ  في الʙʴيʲةُ  الʺʙرسةُ  ʛؗما وت  ُʖʳǽ نَ  أنʨȞǽ  ِهॽعل  ʁُّ  :ص ،2007 مʨʸʻر،( .لʨكال

212(  

 ُʙيʙاحُ  تهʶʱواك  ُɻ ɻِّ وȄُ  :الأنʛʱنʗ عʛʰ قاॽɾةالَّ̡  ʨصॽةʸال  )909 :ص ،2004 الʨʸفي،( ʟُ ل

 الʺʨاقعِ  وȂدمان ،العॽȃʛة غةاللُّ  وانʸʴارِ  ،والȄʛʳʺة ʻفوالعُ  قاॽɾةالَّ̡  ةِ Ǽالॽɻॼʱِّ  الأنʛʱنʗ شȞॼةِ  أخʢارَ 

ʁُّ  والفʛدȑ العقائॽȞʷ ِʥ ȑʙوالɦَّ  والعʜلةِ  غʛʱابوالا ،الإǼاحॽة يال ʨؗجانِ  إلى ،ل ِʖ  ِارʢقة الأخॽʺالع.  

  :العʦلʸة عʦلʸة تǻʗʲات مʦاجهة سʮل .3
ʧأجلِ  م  ِʧʽʸʴالِ  تॽةاشِ الَّ̒  الأجʯ  َإزاء  ɦَّاتِ الǽʙʴ يʱلُ  الʺʴلʺةُ  هاتʨة عॽȃʛʱىفعلَ  ،ال  ɦَّةِ الॽȃʛ  ِةॽȃʛالع 

 ُ̋  :يلي Ǽʺا فَ ɦَّ ِy تَ  أن ʱʶقلةال

 احُ لاناʱراتِ  على فʨث ʛʸالاتِ الا( العʸت  ɦِّةِ الॽʻوالإعلام ق(،  ُʖلʢʱةً  يॽʸʵةً  شॽɾهلةمُ  ثقاʕ،  ُت ِʁ ʴ ُʧ 

 .وتقॽʻاĎ  تȄʨȃʛاʕ  Ďهلةً مُ  اهʧ،الʛَّ  العʛʸِ  أدواتِ  مع لعامُ الʱ ُʧ  ɦَّقِ وتُ 

  ُʖʳǽ أن  َّ̋ʹʱتʧ  ɦَّةُ الॽȃʛ  ُةॽالʴال  ُ̋ ُ̋  ومʢالʖِ  الفʛدِ  حاجاتِ  بॽʁ ʧʽةِ Ǽॽالʱʶ ɾʨʱقʰلॽةُ وال  ʱʳ،  ِʖʰʶǼʺعال

ُ̋  ʺʛِ عُ   .هʺʨِّ نُ  ودرجةِ  ʱ ِʦعلِّ ال

  ُʖʳǽ أن  َّ̋ʹʱت َʧ  ɦَّةُ الॽȃʛ  ُةॽȃʛةُ  العॽالʴةَ  الॽالعʺل  ِɻ  ،بʱؔارȄةالإ ،ʨاصلॽةالɦَّ  ،عȄʛʽʰةالʛʰ،  ɦَّوȄةال

 ...الأخلاॽʀةو  ،الʻقǽʙة ،نفʱاحॽةالإ ،الʺهʻʺॽة ،الʙʰائॽة ،قاॽɾةالَّ̡  ،ةالأدائॽ ،الاسʷؔʱاॽɾة ،نʱاجॽةالإ

 .الخ

 امُ الاʺʱالإدارة هǼ  ɦَّةالȄʨȃʛ  ɦِّتُ  يال hɦَ  .ʦالʱعلُّ  تʙʴيʙِ  ساسَ أ ʛُ ع

  ُالَّ̒  إعادة ِʛʤ  ِل ʛة سِ أॽالعʺل  ɦَّةالȄʨȃʛ " ُ̋ ʦ"، ʅॽعلِّ ال  ؤȄةٍ رُ  إʡارِ  في إلاَّ  ذلʨȞǽ ʥنُ  ،ولاً أ هʙُّ عِ نُ  وؗ

ُ̋  Ȅʨȃʛةِ الɦَّ  للقʹاǽا إسلامॽةٍ  Ǽاعاةʛ يلي ما: 

 ازُ إʛقةِ  بॽʁانُ  الإسلام، حॽȃةِ  وʺॽʀ  ِةʺȄʛؔال ʧم  ʁَّ  .ʛʶوالॽُ  حʺةِ والʛَّ  ʺاحةِ ال



  ُورةʛضِ نُ  ضʨه  ُ̋  ʨاǽاالَّ̒  هارَ ʣوȂ ،العʨلʺة ʛؔةفِ  ʷȞǽفُ  الʅȄ ȑʚِ الʜِّ  لʷؔفِ  ʺǽʧʽʽوالأكاد فʲʧʽقَّ ال

 .اهَ خلقَ  ʧُ تُؔ̋  الʱي الاسʱعʺارȄةِ 

  ُʧʽʸʴت  َّ̫  شॽʸʵةٍ  Ȅ ُʧوتʨؔ  ازȄة،الَّ̒  الʲقافاتِ  جʺॽعِ  أمامَ  مॽʻعاً  اسĎʙ  لȞʷِّ تُ  ىحɦَّ  الإسلامॽة قافةِ Ǽالَّ̡  ॼابِ ال

 .الأصلॽة الʦॽʁِ  على والʱأكʙʽُ  ،لʱهااǼأص ةٍ عʜʱَّ مُ  إسلامॽةٍ 

  ُʜʽ ʛؗʱةِ  على الǼلِ  الإسلامِ  رحاʨʰهِ وق ʙʰاحِ  أمʱالانف  ɦَّالأُ  قافاتِ الَّ̡  مع لِ فاعُ وال Ȑʛ2015 الله، دخل( .خ، 

 )119-118 :ص

  ُالَّ̒  إعادة ِʛʤ افِ  فيʙأه  ɦَّةِ الॽȃʛ  ُʘʽح  ُǽ ِّقʴ ُȘ اجُ  ماʱʴǽ هِ إॽانُ الإ لʶاةِ  في نॽʴال  ُ̋  .عاصʛةال

  ُʜȄʜائِ  تعʣʨةِ  فِ الॽɺاʺʱرسةِ  الاجʙʺةوالأُ  للʛس،  ُʘʽح  ِr ǽ ُʖ  ُاءʻةٍ  علاقاتٍ  بॽɺاʺʱة، اجʙʽها جʜȄʜوتع 

 .جʱʺاॽɺةالا الॽʣʨفةَ  ʙعʦُ تُ  الʱي قةصاللاَّ  نʢʷةِ لأǼا

  ُʦǽʙماتِ  تقʙʵةِ  الȄارʷʱفي الاس  ِʖانʳال ʻالʤ ِّȑʛ اعيʺʱوالاج. 

 امُ إʴʱالإعلامِ  لِ وسائِ  ق  ُ̋ ةُ وال  .فʽها ʷارؗ

  ُعॽسʨةُ  تʛدِ  دائʨالعه  ɦَّةالȄʨȃʛ، اءُ والاʻʱع  ُ̋  ،2003 الʖʽʢʵ،( .الألʺانॽة ॽȃʛةِ Ǽالɦَّ  عʻʱاءُ والا ،Ǽʧʽʽȃʛال

 )133 :ص

  :Ȅʨȃʛةالɦَّ  العʨلʺةِ  تǽʙʴاتِ  لʺʨاجهةِ  يلي ما  "الʅॽʹǽ "ʔʻʠʳ و

 اॽامٍ  ةُ غصʤيٍّ  نʺॽدمُ  تعلʙʳʱ.  

  ُʦالعلاقاتِ  فه ʧʽب  ُ̋ ُ̋  تِ ʙاخلاَ ال   .Ȅʨȃʛةالʛ  ɦَّجاتِ ʵوال

 الُ إʙʰʱبِ أ سʨالي الإدارةِ  سلʴبٍ  ،الʨأسلǼ  ٍّي عقلانيʢॽʢʵوت.  

  ُȌȃر  ɦَّال ِȌॽʢʵ  ɦَّال ِّȑʨȃʛ  ُɻ Ǽةʢ  ɦَّةِ الॽʺʻ ةِ الاǽادʸʱةوالا قॽɺاʺʱج. )،ʖʽʢʵ133 :ص ،2003 ال(  

  ُحʱف  ʁُّ ʻ ِʝ  ُɹافُ الɦَّ  أساسِ  على ،ةالʵاصَّ  علॽʺॽةِ الɦَّ  الاسʲʱʺاراتِ  أمامَ  ʨقِ ال   .لʹوالأف ʛِّ ال

  ُȘʽʰʢت  ِʛʽادِ الا معايʺʱاصِّ  العامِّ  عʵعِ  على والॽʺالُّ̒  ج ِʦʤ ةॽʺॽعلʱال،  ِʧʽأمʱل  ِّʙʴةللَّ̒  ىالأدنَ  الॽɺʨ.  

 راسॽةِ الʙِّ  الʺʻاهجِ  تʛȄʨʢِ  على تعʙʺʱُ  اسʛʱاتॽʳاتٍ  وضعُ  ॽȃʛ،  ُʖʳǽةالɦَّ  عʨلʺةِ  اتʶاعِ  ʣلِّ  فيو 

 ُ̋   :يلي ॽɾʺا وتʲʺʱلُ  ،العʨلʺة تǽʙʴاتِ  ʳابهةِ ل

  ُةʛايʶاهاتِ  مʳةِ  الاتॽʺفة في العالʛالِ  ،الʺعȞوأش  ɦِّاالॽجʨلʨʻؔ الِ  فيʳʺال  ɦَّال ȑʨȃʛ.  

 يِّ تʻʰ  ٍةȄةٍ إ رؤॽʳاتʛʱخاصةٍ  س  ِʦالعالǼ يȃʛةِ  ،العॽɿॽؔاعإ  لʙ ِاءِ  دʻȃاءِ  وʻأب  ُ̋  ॽʻاتِ تق ʣلِّ  في ʱʶقʰلال

ʛʸالع،  ُʛالأم ȑʚعِ  الʙʱʶǽامَ  يʺʱاهِ  الاهʻʺالǼ ِج  ɦَّةالȄʨȃʛ.  



  ُʛȄʨʢاهِ  تʻʺجِ ال  ɦَّةالȄʨȃʛ،  ɦَّحَ  ىحʺʶا تʻائʻلأب ʧلاكِ  مʱام  ٍʦॽʂو  مفا ٍʦॽʀ  ٍومهارات  ُ̋  ʸ ِʛع عاʷǽةِ ل

  .العʨلʺة

  َّةَ  إنʨةِ  قʙʽالعق  ٌʛأم  ٌّȑʛهʨج  ُʖʳǽ نَ  أنʨȞǽ  َّجʨفي أساساً  هاً م  ِȌॽʢʵاهِ  تʻʺها جِ الʛȄʨʢʱب،  َʥوذل ʧم 

  .والॽʴاة يʧِ الʙِّ  بʧʽَ  العلاقةِ  وȂدراكِ  الʦॽʁِ  تʦॽɺʙِ  أجلِ 

 امُ إʙʵʱا سॽجʨلʨʻؔت  ɦَّال ِʦॽفي عل  ِȘʽʰʢاهجِ  تʻʺال  ɦَّةالȄʨȃʛ.  

  ُادʙإع ʧʽʽائʸاءِ  الأخʛʰʵال في وال ِʧاديॽʺ  ɦَّةالȄʨȃʛ.  

  ُʛʽفʨاتِ  تॽانȞةِ  الإمॽاثِ  الʺالʙلإح  ɦَّالʢʛȄʨ  ُ̋   .ʛʺʱʶال

  ُȘʽʶʻت  ُr ُ̋  والاسʱفادةِ  ،ȑʨȃʛ الɦَّ  الʘʴॼِ  مʳالِ  في العॽȃʛةِ  ʨدِ هُ ال   .الʺʻاهج تʛȄʨʢِ  في خاصةً  ॼʱادلةال

  ُʚالأخ  ِʧʽعǼ  ِارॼʱادِ  في الاعʙاهِ  إعʻʺها جِ الʛȄʨʢا وتʺॽلَ  لاسʽʳال  َʙيʙʳال ȑʚسُ̒  ال ُّʙاجهةِ  هعʨʺل 

 ُ̋   .العʨلʺة ʱغʛʽاتِ مُ  ʣلِّ  في ʱʶقʰلِ ال

  ُنُ  وضع ُʤ ٍʦ  ُ̋ ُ̋  قʦȄʨِ والʛ  ɦَّاॼʀةِ لل ُ̋  واسʷʱعارُ  ،Ȅʨȃʛةالɦَّ  للʺʻاهجِ  ʛʺʱʶِّ ال  ،العالʺॽة Ȅʨȃʛةالɦَّ  اتِ ʱʶʳ َّʙال

  .Ȅʨȃʛةالɦَّ  الʺʨʤʻمةِ  حِ لʸالِ  هاواسʲʱʺارُ 

  

  

  

  

  
 

ȉاʵي نʸȂʦتق:  

ʧم  ِʧʽب  ɦَّاتِ الǽʙʴ  ِةॽارجʵلʺةِ  الʨللع  ɦَّةالȄʨȃʛ "ةʙؕʘم ʥʠʹ؟"واش  

ُ̋  هʚه ورِ ʙُ صُ  سॼابَ أ ذʛؗأ  .أ   ؟ʛؗʚةال

  الʨثॽقة؟ هʚه الى ماذا خلʗʸ    .ب 

  


