
ةال ه :)11( رق اض ج ي والإرشاد ال ه اد ل في ال ق  اق   ال

ه   :ت

هُ  رتإ ج يُّ  رشادُ والإ ال ه ةِ  ال ُ  ال حُ  ح ،امةال مُ  أص ةِ  ةِ الّ  على ُ الّ  ال  ال

 ُ ةٌ إ" :أنها امةال ات ةٌ  س عى ،شاملة ت ِ  إلى ت انِ  ت اءِ  الإن عِ  ،راتهُ قُ  و س اراتهِ  وت  في خ

لاتِ  لفِ مُ  ِّ  ال ةِ ال ةِ  اس اد ةِ  والاق ا ةِ والِ  والاج ةِ  ه ةِ  وال قل ها وال دَ  أنَّ  اوِ  ،..."وغ  الف

ُ  في ٌّ هِ مُ  نٌ ِّ مُ  ءٌ  عال اد في أساسيٌّ  وج اءً  ؛هاق ادُ إ  َّ يِ  أن ُ ِ  ،ذل على و اشَ  هُ ع  مع ىل

اتِ مُ  عَ  ،الع ل ُ  ول ةَ ال ِ  في اه اءِ و  ت ه ن اً  ؛بل ِ  ون أث ةِ  ل ل ٍ  لٍ  الع مِ  في ك  مفه

الةِ  ادِ  على اً لازم حَ أصَ  ،والّ  الع أقلُ  الأف غُّ  هِ هِ  مع ِ ال ي اتِ ال ٍ  لٍ  تأدَّ  ال ِ  إلى ك  تغ

ائِ  ةِ  فِ ال قل ُ  ال ةلل ادُ  وه ،ةالَّ  س ل الإع اتُ  هِ هِ  تجِ أُ  ُ  ،للع س م ال  عادةِ إ  على ال

فةِ  هِ هِ  في ِ َ الَّ  قها لِ ُ وسُ  ال ٍ  م ثُ ُ  ما قابلَ مُ  ت قِ  عةِ  في تغ ل س َّ  ِ وتغُّ  ،الع ِ ال  ل

فةِ  على ُ  ال اتِ وال ةِ  ل ه َّ  ال فة لِّ ُ لِ  ةِ وال ف .و ة س اض ه  ال ق  وم خلال ه اول ت ن

اف ة الأه ال   :ال

  ف علي ع ةال ه  ودور  أه ج لال ق  والإرشاد   في  اد ال  .اق

  ف ع ه ا على ال ج ات ال ات ق  لإنعاش  والإرشادس اد ال   :اق

ق  :اولا اد ال ل اق ه والارشاد  في  ج ار ال دادُ :.دور م هِ  رشادِ الإ دورُ  ي ج يِّ  وال ه  م ال

انُ  ه ُّ  ما خلالِ  لاتٍ  م الإن ةٍ  ت ة، لِّ ِ  في مه ل ُ  الع قَ  أن ُ لاحِ نُ  ح لِ  س ار مِ  لُ ِ  الع  اً ق

ُّ  م اً ك  ِ ال ة غ ف َ  ،ال عَ  أن ُ ُ  و انُ  ي ُ  الإن ُّ  ونةُ ال ُّ  مع زمةاللاَّ  ةِ ال  لاتال

اصلة ابِ  على رةِ والقُ  ،ال ةٍ  مهاراتٍ  اك ي اءِ  م هُ ٍّ تُ  ج امِ  الع ُ  ورِ الَّ  وال   .ه ال

ُ  أهِّ  وم ي لاتِ ال ام ال ةِ  ت ت ُ  وال قِ  في ةامِ ال ل س ُ  ،الع ق ضغ ُ  ،ال حَ  ح  أص

َّ  م ِ ال ةُ  ع ُ  إزدحامِ  تل اتِ ال ارُ  ل َّ  عهاوت ها ةِ وال اً  انع اّ مِ  ،عل اةِ  على سل ةِ الا ال ا  ج

ةوالأُ  امِ  س ماتهاُ  وال فُّ  إلى إضافةً  ،ل ماتيِّ  ال عل اناتِ  ال هامُ  لِ العامِ  على ُ  ال وال ع  ا

زُ  ُ  هاوف فها وح اجاتِ ا في ت ة هِ ح ه ة ال ات ِ  وم، وال اص ي الع ت ال اةِ  على أث ة ال ه  ال

ل افُ  ،ك ِّ  ُ ال َّ  خلالِ  م اعُ وال ُ  اتِ ال دةال مات ع ا( .ال   )155: ص ،1999 ،ز ح

ا ه الإشارة ت و ات في إل اض َّ  ال قةال ةُ  كان ،ا ل ها في الع ِّ  جان اد اعُ ا هي الاق  ت

الِ  ُ  م ةوالا ارةِ الِّ  ادلاتِ ال اد ادِ ا وذاتُ  ،ق ُّ  ق ل دعه( هاعارُ شِ و  واقعهاُ  ،ق ال  ،) دعه ع



 ُ ادَ الا أن ح ُ  ق ُ  َّ ال ان ُّ  هق ضُ  هاأه ل الع ُّ  ،وال خُّ  وأ ولةِ  م لٍ ت قلُ  ال ُّ  عوُ  اره،م ع  قُ ال

 ُ ُ ال ةِ  عاص ِ  إلى ال ع اراً  ال عِ  ان ماتِ  ل عل الات ال هُ ، والات ع ُ  و ع ُ الآ ال ان خ  اً م

ادُ  ةِ  العلاقاتِ  لل ا ة الاج ُ   دُ ِّ ُ ، وال ِّ  ةال َ  ادة،وال ِ  و َّ  ال ةُ  فأص ،وال  ق

عِ  ِّ  ال ةَ  اءِ وال تٍ  ق اةٍ  أو م ة ح ِّ   للقُ  ال ةال ُ  ا ، في ةال ءِ  إلى اجُ  ما العال ادةِ  ن  وس

هلاكِ الا ثقافةِ  مةِ  لا س الحِ  خ ل،( ولالُّ  م   )166: ص ،2013 ال

ةُ  ات لق ةُ  الأن ةُ  ال ةٍ  غ وال لالاتِ الا خلالِ  م صال ةِ  خ ُ  ِ الَّ  ب ال مال  ق

ادِ او  ُّ  ق ُ  ال ق،ال لاتِ  ع ل قِ سُ  ت اشى ،الع ُ  و ا اتِ  ن س اعِ  م اص الق  لَ شَّ  اّ مِ  ،ال

امِ  الة يت اب_ لل امل لل هادات ال ه أو لل ا _غ عِ  عاملاً  عُ  ما وه ارِ للا عاً م ق ِّ الا س اد  ق

اعيِّ والا ي ج عى ال ،والأم م ولُ الُّ  ت اجهِ  ال ة ولالُّ  في ةً خاصَّ  هِ ل   .الالَّ  العالِ  ولِ ودُ  الع

ل أتِ  ،ول ُ  ل اسةِ  إلى ولُ الُّ  م ال انِ  في الإصلاحاتِ  س ُّ  م ا فيو  ،غلال ِّ  ه ل اقال  ق

ه" جُّ  ثلاثِ  إلى )J. P. Barbier) "2002" "ار َّ  هاتٍ ت جُّ  لُ ي افِ ا في الأولُ  هُ ال ه ُّ  س  انِ ال

لُ  ،اشالَّ  اني و ِ  في ال ةِ  ت لِ الَّ  فاعل ُّ  غ ِ   ع انِ لل ُّ  الإدماجِ  أجلِ  م ال  ِ وال

ُّ  مع جُ  اأمَّ  ،غلال ال هُ ال ُ  فه ال ِ  خل اص ُّ  م امِ  في غلِ ال ة الأشغالِ  جِ ب م ار ب(. الع ة ع  عائ

ون،آو    )07: ص ،2013 خ

َّ  ذاو  ات ادِ ا ع ث ُّ  ق ا ،ق ال دِّ  فه ا ي اً  ب ِ  إلى ح ي ا في هٍّ مُ  ٍ غِّ مُ  ع ال ال ه  ،ال

ُ  وه ق اعيُّ الا ال ُ  ال،للعُ  ج اتٌ  هُ تَّ  ح ةٌ  ف ي ادِ  م ع ٍ مِ  إلى الأف ةٍ  ه لةٍ  مع ا ا مق ا  ج

رِ والُّ  ِ  م ف ِ ال ي ه ُّ  يلاقِ تُ  لا ال اك ،لاً ت ُ  على ُ  وه ِ ال الِ  في ّ هِ  م ج لُ  والإرشاد ال  على الع

 ِ ِ ال تغ ادُ الاو  فا فاءة إم على ع   .ال

ا زِ أ م أنهُ  ك ُ  ب ةالَّ  ماتِ قِّ ال احِ  ف ل عالِ  في لل َ  أن، الع انُ  ي لِ  م الإن  ت

ماتِ  عل فة إلى ال فةِ  الارتقاءِ  وم ،مع ع ةٍ  مهاراتٍ  دِ مُ  م ال لاً  مه لال اعةِ صِ  م  إلى وص  ،عُقُ

ارهاا َ  ع َّ  ش ة ةِ ال اضِ  على الفعل ُ  ِ ال لوال ايُ  ومع ،ق اجِ إ ت ل قِ سُ  ن ة، على الع  العال

نُ  هاراتِ  على س عامَ  أن العاملةِ  ال ،أُ  ثقافاتٍ  مع لَ ت ُ  اوهُ  خ ةُ  زُ ت َّ  أه اتهُ  نفعاليِّ الا كاءال  :ش

ارُ الا َّ  س اغُ  هاوحالاتِ  اتِ ال ُ  معها، ُ وال ُّ  رةُ والقُ  ونةُ ال قعِ  م ةال ةِ  م اق ةِ  ال ، في الإجاب ف  ال

عِ  على الآخ تفهُّ  على رةُ والقُ  اصُّ  هأوضاعِ  ت الاتِ  نفعالاتِ الا فهِ  على رةوالقُ  ال،الفعَّ  لُ وال  وال



 َّ ةِ ال ةِ  ات ان ج َّ  ال ةال هها، ات ج ةٍ  وجهاتٍ  وت اب ةٍ  اتٍ اغ ن إ ةٍ  مه ات ة وح ،( .نهائ از  ،1999 ح

  )312: ص

ا الُ  ىَّ تُ  أن ُ  ،له ِ  على الأج ادِ الا مفا ُ  ق ِ ال ها عاص َّ  وفه جالُ  م َ ل ا إلى ل  ه

قِ  العال ف ُ  ه، وال احِ ا مع ح رةِ  ج ة، ال مات عل فا ال ائفُ  خ ي ال ُ  ال هاراتِ  على تع  ال

ةِ  الات، عمُ  في ال َّ  زدادَ او  ال ُ ال هاراتِ  على ل ةِ  ال ه ةِ  ال ل اتِ  ل ائِ  حاج الِ  في فِ ال  م

ماتِ  اعةِ  ال مات وص عل   .ال

الي ال ُ ي ،و ُ  على ج الِ  في ال هِ  م ج هُ  ،والإرشاد ال ج ِ  ت لام ُّ  ال ا في اتلل  ه

الِ  مةِ  ال ادِ ا ل امِ  لىإ الإضافةِ  ،ولالُّ  ق ثِ  ال ةِ  ال ان حِ  ال ض ُّ  ل اتِ ال لِ  ع اق ي والع  ال

ه ارمُ  هاجتُ  ج   .ال

ل لاعِ  م لابُ  ،ل ا في جَّ  ما لِّ كُ  على الا ال ه ِ  ،ال ِ  م وال ةالإ ِ ال  ،علام

 ُ ةوال اتِ ُ ال في ار ة، ل نَ  العل ُ  ل لاع دائ لُ ِ ال ِ  إدخالِ  ،على ا عل يِّ  ال ه ِ  ض ال عل  ال

عِ  ،العام ِ الَّ  وت يِّ  ر ه رسة، وقاتِ أ خارج ال نَ  ال اَ  ل ي ادٌ  ل الِ  في خاصةً  ،كفاءأ أف  ال

 ِّ ماتيِّ  اعيِّ ال ِ  مع ،وال حِ  على ال ُّ  ف ةٍ  اتٍ ت ي اشى ج ل ق سُ  مع ت قابلِ  ،الع ال  إلغاءُ  و

ي تل ِ  لا ال ولةِ  معالَ  مُ ت ادِ  ال اء حٍّ  على والأف حِ  إلى ضافةِ الإ، س  ار ُ ِ لال صِ فُ  م

هِ الَّ  َ  ج اك ورهِ  ل   .العال في جَّ  ما ب

ه إلى إضافة هِ  في الإصلاحات ه ج ف نَ  أن ُ  ،والإرشاد ال ا الأخ ه  لِّ  في ه

ة ل ُّ  ه ،الع انِ  عُ ت ُ  إن لِ ال ِّ  ق ة ةِ ال ف ادرةُ  ،ال افِ  إلى وال ها، صِ الفُ  اك اغ ف مع وص  ِ ال

ابيِّ  اعِ الإ على رةِ والقُ  الإ ادِ  ب لٍ و ةٍ  حل ي اب  ،لاتُ لل ج ةٍ ا مهاراتٍ واك ال ةٍ  ت ِ  عال  ل

ةِ  فاعُ  ال او  لِ وال ُّ  ،خالآ مع ال لِ  هاراتِ  عُ وال   .خالآ مع الع

ا ه والارشاد :ثان ج ات ال ات ل اس ق  في  اد ال   :اق

ماتٍ  إدخالُ  - 01 ِ للَّ  مق يِّ  يِّ الف عل ه اً  وال ِ  في مُ عل ُ  الأساسي، ال ةِ  الّقافةِ  ون ه ةِ  ال ق  م وال

ِ  الإعلامِ  وسائلِ  خلالِ  عل ، ع وال اتِ  مع نِ عاوُ الَّ  وذل ُع س اجِ  م لِ  الإن ِّ  والع   .اعةوال

02 -  ُ ِ  تغ هِ  معاي ج ُّلابِ  ت ِ الَّ  إلى ال ي، يِّ الف عل ه قى لا ُ  وال ا ي ارُ  ه اً  ال  لا ل عِقا

قَ  ارِ  هُ درجاتُ  یت ِ الَّ  في للاس يِّ  عل  .العام الأكاد



03 -  ُ امجِ  ت ماتِ  ب هِ الَّ  خ يِّ  والإرشادِ  ج ه ِ  في ال عل ةِ  العامِّ  ال ل ِ  م لل  على خاصةً  ،ال

اقِ  ِ  ن عل ان  ال   .ال

امِ  زادةُ  - 04 ِ  الاه عل يِّ  ال يِّ  الف ه مُ  ال وال ةٍ  درجةٍ  على ق مِ  العامِّ  الفهِ  م كا ةِ  للعل  ال

اتِ  اض ارِ  في وال يِّ  الإ ق اجي، ال لاً  والإن ارِ  م ب ِ  على الاق هاراتِ  تعل َّ  ال ُ ي دةِ ال  ال

لُ  فٌ  هات ٌ  حِ ةمُ  ومه   .ع

ادُ  - 05 قةٍ  صلةٍ  إ اتِ  ب وث س ِ  م عل يِّ  ال يِّ  الف ه اتِ  وال س لِ  وم اجِ  الع ُ  ،والإن ج ه وت  ه

 ِّ ةَ  لةُ ال ار اتِ  م س لِ  م ةً  الع ار ةً  م ث يِ  في م افِ  ت يِّ  علالَّ  أه ي، الف ه هِ  وال ام  و

عِ  ودارتهِ  ا ه، هِ وم ِ  وفي وتق هائِ  ع هِ خِّ  ت امِ  م هان ةِ الِّ  جِ ال اح، راس ُ  ب ل  و

اتِ  ذل الٍ  ق ِ  معاهِ  ب فعالةٍ  ات عل يِّ  ال يِّ  الف ه اتِ  وال س ال، وم  لُ يَّ  ا خاصةً  الأع

 ِ اهِ  ب ةِ الِّ  جِ ال ِ  راس هلاتِ  وت ةِ  م ِ الَّ  ه ُّ  لِ لقُ  ِ والَّ  ر هِ  ،لابال ج يِّ  وال ه  ال

فه له   .وت

اهج ت - 06 عل م ي ال ي الف ه اس وال اجات ل ل، واح اب الع ة ولإك ل هارات ال  اللاّزمة ال

اولة ة لِ ه اقع، في ال ا خلال م ال ل عال الارت قي، الع ل ال صٍ  إتاحة ذل و ةٍ  ف  ح

ة ّل ل لل ج للع ُ اهج ض ال ة ال ادة، الّراس ُع ص تأم خلال م ال ال فُ ة ات ل  اقع ال

اج، د ا الإن ة دمج إلى ي ِ ة ال راس ة الِّ ة ال ل أماك في ال   .الع

عُ  - 07 س ةِ  ت ِ  قاع عل يِّ  الأهليِّ  ال ي، الف ه ُ  وال عل َ  نَ  أن ُ ُ  الأهليُّ  فال ِ  على رةً قُ  أك  ر

ِ الَّ  لِ  قِ ُ  عل اجاته، الع َ  واح ةً  وأك ةِ  في فاعل ا عفاءِ  الاس ُ َّ  ل ةِ ال َ  ل ه ض نام  ب

ةِ  راسيالِّ  ٍ  لف ر انيٍّ  ت اتِ  في م س ال، م فَّ  الأع ارسةِ  على خلالهُ  ون ُ ي ُ ةِ  ال ِ  الفعل ة،لل  ه

 ِ هاراتِ  ل اتِ  ال ي وال َّ  ال ها، الُ ت سِ  عل َ  خِ ول ة، خ أُ  مفا ي ابِ  ج  مهاراتٍ  واك

ةٍ  ل ورة ع   .ض

عُ  - 08 امِ  ت ِ الَّ  جِ ب يِّ  عل ي، الف ه فُ  نُ  لا ُ  وال ها اله ح فق م ة، درجاتٍ  م ا عل  ون

ى صةُ  تُع ُ  نَ اجُ  ل الف ٍ  على لِ ُ لل ِ  م ق ر ي، ال ه هُ ُ  ال ِ  في اع له، ت  ع

 ِ ف ِ  صِ فُ  وت ر يِّ  ال يِّ  الف ه ، وال ُ ِ  خاصةً  ال ِ  على ال عل ِ  ال ر الاتِ  في وال  ال

ة ي   .ال

09 -  ُ ف ُعَّ  ت ارس زمةِ اللاَّ  اتِ ال عاهِ  لل ة ِ وال ِ  الف ة،وال ُ  ذل في ا ه ف ارةِ  فةِ لُ الَّ  ت ادِّ  ال  لل

ةِ  ر انة ال ِّ   .وال



ةُ  - 10 ا ِ  الع ف امجِ  ب ِ  ب عل يِّ  ال يِّ  الف ه اء، وال ُ  للِّ ف امجٍ  وت ماتٍ  ب اعَ  أن هاشأنِ  م وخ  على تُ

لِ  يِّ  الّأه ه و  ال اجاتِ  ل اصة الاح   .ال

11 -  ُ امِ  ت ادِ  جِ ب ي إع ِ الَّ  اتِ ومعلِّ  مُعل يِّ  عل ي، الف ه ُ  وال ةو اتِ  ار س اج م   .الإن

عُ  - 12 امجِ  ت ِ  ب عل ، ال ان امجٍ  على لُ  ُ  ال ةٍ  ب ةٍ  تعل ي عٍ  ذات ج ي، ا  وذل مه

ادِ  ادر لإع ةٍ  ك ها فّ اجاتِ  دعُ  ُ اعاتِ  اح ةِ  الق ه ادِ  م ال ُ  الأف ،ال ةُ  هل ان  ليالَّ  وم

ِ  ع ارسِ  ن ةِ  ال ان ة، ال قل الِ  ال رسةِ  هِ واس ةِ  ال ان َّ  ال َّ  املةِ ال ُ ا في قةِ ال ا أم ان   .وأل

اجعةُ  - 13 ِ  فاتِ الَّ  م ةِ ال ة ه ى ،القائ َ  َ تعِ  ح ِه احةَ  ال ُ قِ  في ال ل، س َ  الع لِ  ومه ق  ال

الاتِ  ِ  وم عل يِّ  ال يِّ  الف ه َ  وال ُ ل، ق سُ  في ةمَ ال ُ  الع ِ الَّ  ت َّ  غ ُّ  عِ ال  رِ وال

، لاح ُ ُ  ال ُ  ق ال الأم ل ادَ  ي ةٍ  إ ةٍ  آل ي ِ  ج ي ِه ل اصفاتِ  ال ِ  هاوم ها، وأسال  تأدي

اسَ  ُ  على ذل وانع امِ  ن م ة جِ ال عل   .ال

اءُ  - 14 ِ  إج ِ  م ال يِّ  ال قيِّ  العل ائيِّ  ال الِ  في والإن ِ  م عل يِّ  ال ي، الف ه رُ  ُ  وال  سُ ت

اتَ  اب ات، الإ ل ّ اد وال لٍ  و ةٍ  حل ةٍ  عل ل اتِ  وع ع ُّ ي لل اجه ال َ  تُ ف امِ  ت ِ  جِ ب عل يِّ  ال  الف

ي ه  )15: ص ت،.د عارف،( .وال

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

ا ي ن ق : تق اد ال ه والإرشاد لانعاش اق ج ات ال ات د اه اس   ؟ح


