
  الʦʴق  اقʶʯاد ʡل في الʸهʹي والإرشاد الʦʯجॻه :)11( رقʲʸ ʤاضʙةال

ʗʻهʸت:  

ُ̋  Ǽالॽʺʻʱةِ  الʺهʻيُّ  رشادُ والإ الʨʱجॽهُ  رتȌॼإ ʜʽُ الɦّ  الʨʽمُ  أصॼحُ  حʙʱʶ، ʘʽامةال ʛؗ على  ɦّةِ الॽʺʻ  ِةȄʛʷॼال 

 ُ̋  في خॽاراتهِ  وتʨسॽعِ  ،راتهʙُ قُ  وʻȃاءِ  الإنʶانِ  تʺʧʽȞِ  إلى تʶعى ،شاملة تȄʨʺʻةٌ  سʛʱاتॽʳةٌ إ" :Ǽأنها ʙʱʶامةال

ʁِّ  الʺʳلاتِ  ʱʵلفِ مُ  ِ̋  والاجʱʺاॽɺةِ  والاقʸʱادǽةِ  ॽاسॽةِ ال  الفʛدَ  أنَّ  ʺاوȃِ  ،..."وغʛʽها والʱقلǽʙʽةِ  والॽʯʽʰةِ  هॽʻةِ وال

ُ̋  في ʦٌّ هِ مُ  نٌ ʨِّؔ مُ  rِ  ،ذلʥ على وʻȃاءً  ؛هاقʸʱاد في أساسيٌّ  وجʜءٌ  ʱʳʺعال ǽ ُʖ أن  ɦِي َّʦ  ادُ إʙاشَ  هُ عʺʱʽمع ىل 

ُ̋  ولॽʢʱʶॽعَ  ،العʢʱ ʛʸلॼاتِ مُ   مفهʨمِ  في كȞʷǼ  ٍʛʽʰلٍ  العʨلʺةِ  لʱأثʛʽِ  ونʛʤاً  ؛بلʙه نʷاءِ Ȃو  تʛȄʨʢِ  في ʶاهʺةَ ال

 تغʛʽʽِ  إلى كȞʷǼ  ٍʛʽʰلٍ  تأدَّ  الʱي ʛاتِ الʱغُّ̔  هِ هʚِ  مع ʦِ الʱأقلُ  الأفʛادِ  على اً لازم حَ أصʅॽʣʨ،  َॼوالɦّ  العʺالةِ 

ُ̋  الʱقلǽʙةِ  فِ الʣʨائِ   عادةِ إ  على الʨʽم الʺʕسʶاتُ  هِ هʛ  ِʚتجhِ أُ  ʘʽʴǼُ  ،للعʺل الإعʙادُ  وهȄʨȃʛ، ʨةالʕ  ɦَّسʶةلل

 لʖِ الʛ  َّʢِ وتغُّ̔  ،العʺل سʨقِ  ॽʰʡعةِ  في تغʛʽʽٍ  مʧ ثُ ʙʴǽُ  ما قابلَ مُ  تॽʁʴقها لِ hُ وسُ  الॽʣʨفةِ  هِ هʚِ  في ʤ ِʛَ الَّ̒ 

ُ̋  الॽʣʨفةِ  على َّ̫  الʺهॽʻةِ  ʢʱلॼاتِ وال نʴاول تʴقȘʽ  ومʧ خلال هʚه  الʺʴاضʛة سʨف .وॽʣفة لِّ ُؔ لِ  ॽʸʵةِ وال

  :الʱالॽة الأهʙاف

  ف عليʛعʱةالॽʺه  ودور  أهॽجʨʱلالʣ ق  والإرشاد   فيʨʶاد الʸʱاق. 

  فʛعʱه ا على الॽجʨʱات الॽʳॽاتʛʱق  لإنعاش  والإرشادسʨʶاد الʸʱاق:  

 مʧ الʺهʻيِّ  والʨʱجॽهِ  رشادِ الإ دورُ  يʜدادُ :.دور مʵʯʴار الʦʯجॻه والارشاد  في ʡل اقʶʯاد الʦʴق  :اولا

 اً قʙار مِ  لُ ʴǽِ̋  العʺلِ  سʨقَ  أن Ȏُ لاحِ نُ  حʘʽُ  العʨلʺة، لِّ ʣِ  في مهॽʻةٍ  تʨʴلاتٍ  مʧ الإنʶانُ  Ǽه ʛʺǽُّ  ما خلالِ 

 ʛʽʰاً ك ʧم  ُّ́ ʅॽَ  ،الʻفॽʶة غȋʨِ ال ُ̋  الإنʶانُ  يʱʺʱعَ  أن ʺǽ ُʧȞُ  وؗ  لاتالʨʴʱُّ  مع زمةاللاَّ  ॽɿةِ الॽؔʱُّ  ونةǼ ُʛال

ُ̋̒  ورِ Ǽالʙَّ  والॽʁامِ  العʢاءِ  مʻ ʧهُ ʺȞٍّ تُ  جʙيʙةٍ  مهاراتٍ  اكʶʱابِ  على ʙرةِ والقُ  ،الʴاصلة   .Ǽه ȋʨال

ʧوم  ِّʦأه  ُ̋ ُ̋  والʨتʛʽةِ  تʜامʗʻ الʱي Ȟʷلاتِ ال  أصॼحَ  حʘʽُ  ،الʨقʗ ضغȋʨُ  ،العʺل سʨقِ  في ʻةʜʱامِ ال

ʧم  yَّ ُ̋  إزدحامِ  تلॽʰةُ  عʖِ ال ʁَّ  عهاوتʶارُ  ʢʱلॼاتِ ال  جʱʺاॽɺةِ الا الॽʴاةِ  على سلॼاً  انعʗʶȞ اّ̋ مِ  ،علʽها ʛʢॽةِ وال

ُ̋  والॽʁامِ  سȄʛةوالأُ  Ǽماتهاʜلʱʶ،  ًفُّ  إلى إضافةʙʱالȘ  ِّماتيʨاناتِ  الʺعلॽʰوال ȑʚال  ُʖʳǽ هامُ  لِ العامِ  علىʱعǼاʱ 

 الʺهॽʻة الॽʴاةِ  على أثʛت الʱي العʻاصʛِ  ومʧ، والॽʴاتॽة الʺهॽʻة هِ حॽʱاجاتِ ا في تॽʣʨفها وحʧʶُ  هاوفʛزُ 

ʥلʚافُ  ،كʻʱال ʝُ  ِyّ َّ̫  خلالِ  مʛ ʧاعُ وال اتِ ال ʛؗ  ُ̋   )155: ص ،ȑ 1999،ز حʳا( .الʙʵمات ʱعʙدةال

ʺا ʁَّ  الʺʴاضʛات في إلॽه الإشارة تʦʱ وؗ  تʶاعُ ا هي الاقʸʱادȑِّ  جانʰها في العʨلʺةُ  ʗكان ،اǼقةال

ُ̋  مʳالِ  ʁُّ  قʸʱادِ ا وذاتُ  ،قʸʱادǽةوالا ʳارȄةِ الॼ  ɦِّادلاتِ ال  ،)ʛʺǽ دعه ǽعʺل دعه( هاعارُ شِ و  واقعهاُ  ،ʨق ال



 ُʘʽادَ الا أن حʸʱق  ُɹ ُ̔̒  ʛَّ ال ُّ̋  هقʨان ʁُّ  عʛʰʱوȄُ  اره،ʶم عʛقلǽُ  الʙولةِ  مʧ لٍ تʙخُّ  وأȑُّ  ،والʢلʖ العʛضُ  هاأه  ʨقُ ال

 ُ̋  اً مȞان خʛُ الآ الॼعʠُ  وȄعʛʰʱهُ ، والاتʸالات الʺعلʨماتِ  لʺʱʳʺعِ  انʸʱاراً  الॼعʠِ  إلى Ǽالॼʶʻةِ  عاصʛُ ال

ʦॽʀ  ُɹ دُ ॽɾ ِّʙʴُ ، والॽʸʵʷة الاجʱʺاॽɺةِ  العلاقاتِ  للॼʱادُ  Ȅʛ  ِʁّةال َّ̫  الʛʽʵِ  وॽ  َʦॽʀادة،وال  قʹॽةُ  فأصʛ ʗʴॼ،وال

ِّ̫  الॽʰعِ  Ȑʨ  ِyّ للقُ  Ǽالॼʶʻة حॽاةٍ  أو مʨتٍ  قʹॽةَ  ʛاءِ وال ُ̋  ʻاॽɺةال  وسॽادةِ  نʨʷءِ  إلى ʱʴǽاجُ  ما العالʦ، في ʳʱʻةال

  )166: ص ،2013 الȄʨʴل،( ولالʙُّ  مʸالحِ  خʙمةِ  Ǽلا سʱهلاكِ الا ثقافةِ 

ʙلق ʗاتǼ  ُةʺʤةُ  الأنॽʻȄʨؔʱةُ  الȄʨȃʛʱوال ʛʽةٍ  غʴصال ʧلالاتِ الا خلالِ  مʱةِ  خʛʽʰؔال ʧʽب  ɦَّال ِʧȄʨؔ  ُ̋  قʙمال

ʁُّ  قʸʱادِ او   لَ شȞَّ  اّ̋ مِ  ،الʵاص القʢاعِ  مʕسʶاتِ  نʷاȋُ  وʱȄʺاشى ،العʺل ʨقِ سُ  تʨʴلاتِ  ǽعʝُȞ  الʨ ȑʚق،ال

 قʸʱادȑِّ الا سʱقʛارِ للا عاً مʜعʜِ  عاملاً  عǽʛʰʱُ  ما وهʻا _غʛʽهʦ أو للʷهادات الʴاملʧʽ للॼʷاب_ للʢॼالة يتʻامِ 

  .الʘالَّ̡  العالʦِ  ولِ ودُ  العॽȃʛة ولالʙُّ  في ةً خاصَّ  هِ لʺʨاجهɦِ  الʨʽم ولُ الʙُّ  تʶعى الȑʚ ،والأمʻي جʱʺاعيِّ والا

ʥلʚأتِ  ،ولʳل  ُʛʽʲؔال ʧم  ُّʙاسةِ  إلى ولُ الॽانِ  في الإصلاحاتِ  سʙʽم  ُّ̫ ʁِّ  هʚا فيو  ،غلال  ǽقʨل ॽاقال

ʁُّ  سʱهʙافِ ا في الأولُ  هُ الʨʱجُّ  لُ يʱʺَّ̡  هاتٍ تʨجُّ  ثلاثِ  إلى )Ǻ" "J. P. Barbier) "2002ارॻʻȁه"  Ȟانِ ال

ʷ  ʁُّغʽلِ الɦَّ  فاعلॽةِ  تʧʽʶʴِ  في الʲاني وʲʺʱȄلُ  ،اشʧʽʢالَّ̒   ʅِ والॽؔʱُّ  الإدماجِ  أجلِ  مʧ الȘȄʛʡ  ِʧȄʨؔʱ عȞ ʧانِ لل

ُّ̫  مع ُّ̫  مʻاصʖِ  خلȘُ  فهʨ الʲالʘ هُ الʨʱجُ  اأمَّ  ،غلال  عائʷة عʺار بʧ(. العʺʨمॽة الأشغالِ  جِ بʛامِ  في غلِ ال

  )07: ص ،2013 خʛون،آو 

ʁُّ  قʸʱادِ ا عʧ ثʻاتʙʴَّ  ذاȂو   ،الʺʳال هʚا في هʦٍّ مُ  ʱ ٍʛغِّ̔ مُ  عʧ الʙʴيʘِ  إلى حʱʺاً  بʻا ȑيʕدِّ  فهʚا ،ʨق ال

ʨوه  ُʦॽʽقʱاعيُّ الا الʺʱال،للعُ  جʺ  ُʘʽح  ɦَّهُ تʳ  ٌاتʯةٌ  فʙيʙع ʧادِ  مʛمِ  إلى الأف ٍʧةٍ  هʻʽلةٍ  معʨʰا مق Ďاॽɺاʺʱج 

ِ̋  مʧ فʨرِ والُّ̒  ُ̋  على ʖʳǽُ  وهʻاك ،لاً تॼʁُّ  يلاقِ تُ  لا الʱي هʧِ ال  على العʺلُ  والإرشاد الʨʱجॽهِ  مʳالِ  في ʟّʱʵِ ال

 ِʛʽʽال تغ ِʦॽʂادُ الاو  ʺفاʺʱعلى ع ʙʰالؔفاءة إم.  

ُ̋  بʛزِ أ مʧ أنهُ  كʺا  تȄʨʴلِ  مʧ الإنʶانُ  يʧȞʺʱَ  أن، العʺل عالʦِ  في للʳʻاحِ  فॽʶةالَّ̒  ماتِ قʨِّ ال

 ،عُقʨُلال ʻاعةِ صِ  مȐʨʱʶ  إلى وصʨلاً  مهॽʻةٍ  مهاراتٍ  ʛʳدِ مُ  مǼ ʧالʺعʛفةِ  الارتقاءِ  ومʧ ،معʛفة إلى الʺعلʨماتِ 

Ǽارهااॼʱع  َȋʛش  ʁَّ ُ̋  ʛِ الʴاضِ  على الفعلॽة ʛʢॽةِ ال  العالʺॽة، على العʺل ʨقِ سُ  نʱاجِ إ ʙتʜايُ  ومع ،ʱʶقʰلوال

 :ʕشʛاتهǼُ̋  نفعاليِّ الا كاءالʚَّ  أهʺॽةُ  زُ تʻ  ُʛʰاوهُ  خȐʛ،أُ  ثقافاتٍ  مع لَ تʱعامَ  أن العاملةِ  الʺهاراتِ  على سʨȞॽنُ 

ُ̋  معها، ʦُ والʻʱاغُ  هاوحالاتِ  اتِ Ǽالʚَّ  سʸॼʱارُ الا  الʱفʛʽؔ، في الإجابॽةِ  الʨاقॽɻةِ  مʨقعِ  مॽɿ ʧةالʙ  ُّॽؔʱرةُ والقُ  ونةʛُ ال

 والʴالاتِ  نفعالاتِ الا فهʦِ  على ʙرةوالقُ  ال،الفعَّ  لُ والʨʱاصُّ  هʦأوضاعِ  تʨʻعِ  على الآخʦ ʧȄʛتفهُّ  على ʙرةُ والقُ 



 َّʚةِ الॽةِ  اتॽانʙجʨال  َّʚةالॽهها، اتʽجʨةٍ  وجهاتٍ  وتॽابʳǽإ ʨʴاتٍ اغ نǽ  ٍةॽʻةٍ  مهॽاتॽة وحॽنهائ. )،ȑازʳ1999 ح، 

  )312: ص

ُ̋  قʸʱادِ الا مفاʦॽʂِ  على الأجॽالُ  ىȃʛَّ تُ  أن ʖʳǽُ  ،لهʚا  هʚا إلى لʨجالʨُ  مʧ ʧَ لȞʺʱʽَّ  وفهʺها عاصʛِ ال

ʦقِ  العالʨفʱه، والॽɾ  ُʘʽاحِ ا مع حॽʱرةِ  جʨʲة، الॽماتʨا الʺعلʗفʱائفُ  خʣʨي الʱال  ُʙʺʱالʺهاراتِ  على تع 

 مʳالِ  في فِ الʣʨائِ  حاجॽاتِ  لʱلॽʰةِ  الʺهॽʻةِ  الʺهاراتِ  على لʖُ الʢَّ  زدادَ او  الʺʳالات، عʦʤمُ  في الʢॽʶॼةِ 

  .الʺعلʨمات وصʻاعةِ  الʙʵماتِ 

ُ̋  على ʨجʖُ يʱ ،وȃالʱالي yُّ  الʱلامʚʽِ  تʨجॽهُ  ،والإرشاد الʨʱجॽهِ  مʳالِ  في ʧʽʺʱʻال ʵʱاتللʸ ا فيʚه 

yُّ  لʨʱضॽحِ  الʺʙʽانॽةِ  Ǽالʨʴॼثِ  الॽʁامِ  لىإ Ǽالإضافةِ  ،ولالʙُّ  قʸʱادِ ا لʙʵمةِ  الʺʳالِ   الʱي والعʛاقʽلِ  عȃʨاتِ ال

  .الʨʱجॽه ʷʱʶارمُ  هʨاجتُ 

ʥلʚلابُ  ،لʙ ʧلاعِ  مʡما لِّ كُ  على الا  َّʙا في جʚال هʳʺال،  ِʅॽʲؔʱوال ʧم  ِɹ  ،علامॽةالإ ʟʸِ ال

 ُ̋ ةوال ُ̋  لʨȞॽنَ  العلʺॽة، لॽʁʱاتِ ُ̋ ال في ʷارؗ yِ ال ʱ ُل ʦلاع دائʡإدخالِ  ،على اǼ  ِʦॽعلʱيِّ  الʻالʺه ʧʺض  ِʦॽعلʱال 

 الʺʳالِ  في خاصةً  ،كفاءأ أفʛادٌ  لʙيʻاَ  لʨȞॽنَ  الʺʙرسة، وقاتِ أ خارج الʺهʻيِّ  ʙرʝȄِ الɦَّ  وتॽʳʷعِ  ،العام

 ِyّ ʜʽِ  مع ،والʙʵماتيِّ  ʻاعيِّ ال ʛؗʱحِ  على الʱف  yُّ ʵاتٍ تʸ  ٍةʙيʙاشى جʺʱق سُ  مع تʨ الʺقابلِ  ،العʺلȃإلغاءُ  و 

ʥي تلʱلا ال  ِʙʵمُ ت  َʦولةِ  معالʙادِ  الʛعلى والأف  ٍّʙاء حʨس ،Ǽحِ  إلى ضافةِ الإʻصِ فُ  مʛ Ȅʨؔʱلال ʧِ ُ̋ ȑارʷʱʶ 

 ɦَّهِ الॽجʨ  َʖاكʨʽورهِ  لʙما ب  َّʙفي ج ʦالعال.  

 ʣلِّ  في هʚا الأخʛʽ هʙف ʨȞǽنَ  أن ʖʳǽُ  ،والإرشاد الʨʱجॽهِ  في الإصلاحات هʚه إلى إضافة

ُ̋  إنʶانِ  عُ تʺɦُّ  هʨ ،العʨلʺة ʱʶ  ِyّقʰلِ ال  ʛِ الʱفʽؔ مع وصॽاغʱها، ʛصِ الفُ  اكʷʱافِ  إلى والʺॼادرةُ  ،الʻفॽʶة ʴةِ Ǽال

 لȘȄʨʶʱِ  عالॽةٍ  تʸالॽةٍ ا مهاراتٍ واكʶʱاب  ،Ȟʷلاتُ̋ لل جʙيʙةٍ  حلʨلٍ وʳǽȂادِ  بʙاعِ الإ على ʙرةِ والقُ  الإʳǽابيِّ 

  .خʧȄʛالآ مع العʺلِ  Ǽʺهاراتِ  عُ والɦُّʺʱ  ،خʧȄʛالآ مع الʷʻاȋو  لِ والʱفاعُ  الʛʰʵةِ 

  :اقʶʯاد الʦʴق  في ʡل اسʙʯاتॻʱॻات الʦʯجॻه والارشاد :ثانॻا

 مʧ والʱقॽʻةِ  الʺهॽʻةِ  الّ̡قافةِ  ونʛʷُ  الأساسي، الʱعلʦॽِ  في مʛȞॼُاً  والʺهʻيِّ  يِّ الفʻ علʦॽِ للɦَّ  مقʙماتٍ  إدخالُ  - 01

yِّ  والعʺلِ  الإنʱاجِ  مʕسʶاتِ  مع نِ عاوُ Ǽالɦَّ  وذلǼُ ʥعʙ، عʧ والʱعلʦॽِ  الإعلامِ  وسائلِ  خلالِ    .ʻاعةوال

02 -  ُʛʽʽتغ  ِʛʽهِ  معايॽجʨُّلابِ  تʢإلى ال  ɦَّال ِʦॽعل ʻي، يِّ الفʻوالʺه  ُʘʽʴǼ قى لاॼا يʚارُ  هʶʺاً  الǼعِقا ʧʺلا ل 

 .العام الأكادǽʺيِّ  علʦॽِ الɦَّ  في للاسʛʺʱارِ  هُ درجاتُ  یتʛقَ 



03 -  ُʧʽʶʴامجِ  تʛماتِ  بʙخ  ɦَّهِ الॽجʨ  ِيِّ  والإرشادʻفي الʺه  ِʦॽعلʱةِ  العامِّ  الॼلʢلل ʧم  ِr  على خاصةً  ʧʽʶʻ،ال

  .الʲانȑʨ  الʱعلʦॽِ  نʢاقِ 

 الॽʁॽʰʢʱةِ  للعلʨمِ  العامِّ  الفهʦِ  مʧ كاॽɾةٍ  درجةٍ  على ǽقʨمُ  الȑʚ والʺهʻيِّ  الفʻيِّ  Ǽالʱعلʦॽِ  الاهʱʺامِ  زȄادةُ  - 04

ʙʴَُّ̋  الʺهاراتِ  تعلʦॽِ  على الاقʸʱارِ  مʧ بʙلاً  والإنʱاجي، الʱقʻيِّ  الإʡارِ  في والȄʛاضॽاتِ   الʱي دةِ ال

 hُلʢʱفٌ  هاتʛِح  ٌʧةمُ  ومهʻʽع.  

 هʚه وتʨʱʶجʖُ  ،والإنʱاجِ  العʺلِ  ومʕسʶاتِ  والʺهʻيِّ  الفʻيِّ  الʱعلʦॽِ  مʕسʶاتِ  بʧʽ وثॽقةٍ  صلةٍ  إʳǽادُ  - 05

 ِyّ ةَ  لةُ ال ةً  العʺلِ  مʕسʶاتِ  مʷارؗ  وʛȃامʳهِ  والʺهʻي، الفʻيِّ  علʦॽالɦَّ  أهʙافِ  تʙʴيʙِ  في مʕثʛةً  مʷارؗ

 وʢʱȄلʖُ  بʳʻاح، راسॽةِ الʙِّ  جِ الʛʰامِ  مʧ هʦانʱهائِ  عॽʳȄ ʙʻهِ خʛِّ  تʅॽʣʨِ  وفي وتقȄʨʺه، هِ ومʱاǼعɦِ  وȂدارتهِ 

ʥاتِ  ذلʨʻالٍ  قʸفعالةٍ  ات ʧʽب  ِʙمعاه  ِʦॽعلʱيِّ  الʻيِّ  الفʻاتِ  والʺهʶسʕا خاصةً  الأعʺال، ومʺॽɾ  ɦَّلُ يʸ 

 ِʛȄʨʢʱاهِ  بʻʺجِ ال  ِّʙةِ الॽراس  ِʧʽʶʴهلاتِ  وتʕةِ  مʯʽه  ɦَّال ِʝȄرʙ  ɦَّوال ِȌॽʢʵ  hُلِ لقʨ  ُّʢهِ  ،لابالॽجʨʱيِّ  والʻالʺه 

ʦله ʦفهॽʣʨوت.  

06 - ʦॽʺʸاهج تʻم ʦॽعلʱي الʻي الفʻوالʺه ʖاسʻʱʱاجات لॽʱاب العʺل، واحʶة ولإكॼلʢاللاّزمة الʺهارات ال 

 حॽʁॽʁةٍ  فʛصٍ  إتاحة ذلʥ وʷȄʺل الॽʁʴقي، العʺل Ǽعالʦ الارتॼاȋ خلال مʧ الʨاقع، في الʺهʻة لِʺʜاولة

ʱʻج للعʺل للʢّلॼة ُ̋ ُ̋عʱادة، الʙّراسॽة الʺʻاهج ضʺʧ ال  ʨʺǼاقع الʢلॼة اتʸال فʛُص تأمʧʽ خلال مʧ ال

ʛʰة دمج إلى يʕدǼ ȑʺا الإنʱاج، ِɻ راسॽة ال ِّʙة الʛʰʵالǼ ةॽʁॽʰʢʱفي ال ʧالعʺل أماك.  

 رȌȃِ  على ʙرةً قُ  أكʨȞǽ  َʛʲنَ  أن ʺǽ ُʧȞُ  الأهليُّ  فالʱعلʦॽُ  والʺهʻي، الفʻيِّ  الأهليِّ  الʱعلʦॽِ  قاعʙةِ  تʨسॽعُ  - 07

 ɦَّال ِʦॽعل  ُʁ Ǽ ِقʨ  ِاجاته، العʺلॽʱواح  َʛʲةً  وأكॽةِ  في فاعلǼاʳʱعفاءِ  الاس ُ́  بʛنامʳهʦ ضʺʧَ  لॼةِ الʢَّ  ل

 ِّʙةِ  راسيالʛʱلف  ٍʖȄرʙانيٍّ  تʙʽاتِ  في مʶسʕفَّ  الأعʺال، مʨʱي ُʛ ارسةِ  على خلالهُ  ونʺُ̋ ِ̋  الفعلॽةِ  ال  هʻة،لل

 ِʗʽʰʲʱاتِ  الʺهاراتِ  لʛʰʵي والʱال  yَّ ʴالُ تʨ ،هاʽسِ  علʛʱخِ ولॽ  َʦॽʂأُ  مفا Ȑʛة، خʙيʙابِ  جʶʱمهاراتٍ  واك 

  .ضʛورȄة عʺلॽةٍ 

 وȂنʺا علʺॽة، درجاتٍ  مʻح فقȌ مʻها الهʙفُ  ʨȞǽنُ  لا ʘʽʴǼُ  والʺهʻي، الفʻيِّ  علʦॽِ الɦَّ  جِ بʛامِ  تȄʨʻعُ  - 08

ʨ  ُɹنَ ʱʴǽاجُ  لʺʧ الفʛصةُ  تُعʢى  عʺله، تʛȄʨʢِ  في ʶاعʙهُ ǽُ  الʺهʻي، الʙʱرʖȄِ  مʧ قȌʶٍ  على ʨلِ yُ لل

 ِʛʽفʨصِ فُ  وتʛ  ِʖȄرʙʱيِّ  الʻيِّ  الفʻوالʺه ،ʛʺʱʶُ̋ ʜʽِ  خاصةً  ال ʛؗʱالǼ على  ِʦॽعلʱال  ِʖȄرʙʱالاتِ  في والʳʺال 

  .الʙʴيʲة

09 -  ُʛʽفʨت  َّʙُ̋ع ِ̋  الفॽʻة ʙِ والʺعاهِ  للʺʙارس زمةِ اللاَّ  اتِ ال  للʺʨادِّ  الʳارȄةِ  فةِ ؔلُ الɦَّ  تʨفʛʽُ  ذلʥ في Ǽʺا هॽʻة،وال

ॽانة الʙʱرॽʰȄةِ  ِyّ   .وال



 على تʶُاعʙَ  أن هاشأنِ  مʧ وخʙماتٍ  بʛامجٍ  وتʨفʛʽُ  للʶِّ̒اء، والʺهʻيِّ  الفʻيِّ  الʱعلʦॽِ  بʛامجِ  بʨʱفʛʽِ  العʻاǽةُ  - 10

  .الʵاصة الاحॽʱاجاتِ  لʚوȑ  الʺهʻيِّ  الɦّأهʽلِ 

11 -  ُʛȄʨʢامِ  تʛادِ  جِ بʙاتِ ومعلِّ  مُعلʺي إعʺ  ɦَّال ِʦॽيِّ  علʻي، الفʻوالʺه  ُ̋ȃةو   .الإنʱاج مʕسʶاتِ  ʷارؗ

 وذلʥ مهʻي، ʡاǼعٍ  ذات جʙيʙةٍ  تعلॽʺॽةٍ  بʛامجٍ  على ʱʷǽʺلُ  ʘʽʴǼُ  الʲانȑʨ، الʱعلʦॽِ  بʛامجِ  تȄʨʻعُ  - 12

ُ̋  الأفʛادِ  مʧ الʺهॽʻةِ  القʢاعاتِ  احॽʱاجاتِ  دعʻȞʺǽُ  ُʦها فॽّ̒ةٍ  كʨادر لإعʙادِ   ʵليالɦَّ  وȂمȞانॽةُ  ʕهلʧʽ،ال

ʧع  ِȌʺارسِ  نʙʺةِ  الȄʨانʲة، الǽʙʽقلʱالِ  الʙʰʱرسةِ  هِ واسʙʺالǼ  ِةȄʨانʲال  َّ̫ ॼʢَُّ̋  املةِ ال   .وألʺانॽا أمȞȄʛا في قةِ ال

ِ̋  ॽʻʸفاتِ الɦَّ  مʛاجعةُ  - 13 هʝَ  َʧ تعȞِ  حʱى ،القائʺة هॽʻةِ ال ِ̋ ʱاحةَ  ال ُ̋  الʺʱʶقʰلِ  ومهʧَ  العʺل، سʨقِ  في ال

ʙʵʱʶَُ̋  والʺهʻيِّ  الفʻيِّ  الʱعلʦॽِ  ومʳالاتِ  ʁَّ  غǼ ِʛʽالɦَّ  تʜʽʺʱُ  العʺل، ʨق سُ  في ةمَ ال  رِ والȄʛ  ُّʨʢʱعِ ال

،Șلاحʱُ̋ هʧ لʙʴʱيʘِ  جʙيʙةٍ  آلॽةٍ  إʳǽادَ  يʢʱلʖُ  قʙ الȑʚ الأمʛُ  ال ِ̋  تأديʱها، وأسالʖʽِ  هاومʨاصفاتِ  ال

  .الʱعلॽʺॽة جِ الʛʰامِ  ʨن مʹُ̋  على ذلʥ وانعȞاسَ 

 سُ تʙرُ  ʘʽʴǼُ  والʺهʻي، الفʻيِّ  الʱعلʦॽِ  مʳالِ  في والإنʺائيِّ  الॽʰʢʱقيِّ  العلʺيِّ  الʘʴॼِ  مʧ الʺʙȄʜِ  إجʛاءُ  - 14

لॽʰات، الإʳǽابॽاتَ  ّʁ عȃʨاتِ  وعʺلॽةٍ  علʺॽةٍ  حلʨلٍ  وʳǽȂاد وال yُّ  الفʻيِّ  الʱعلʦॽِ  جِ بʛامِ  تʻفʚʽَ  تʨُاجه الʱي لل

 )15: ص ت،.د عارف،( .والʺهʻي
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