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L’ingénierie de formation : c’est une démarche socio—professionnelle :
analyser, concevoir, réalise, évaluer des actions pour le développement des

organisations et des personnes.
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—Concevoir : imaginer des dispositifs pour répondre a I’ objectif de
formation.
—création d’un référentiel (si inexistant) : référentiel

d’emploi,référentiel de formation, reférentiel de compétences)

Elisabeth Hofmann & Annie Najim, L'agent de développement et le Sud : Tentatives pour
circonscrire un profil professionnel, éditions Karthala, et MSHA 2003, P 2009.
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Réalisation :
—mise en place du dispositif et pilltage du projet
—plan de formation
—veille documentaire.
—tableaux de bords
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Thierry Ardouin (2013) propose trois types d’évaluation dont la distinction
tient au moment

de leur apparition dans I’action de formation. Ainsi, nous distinguons:
L’évaluation'Diagnostique": qui se place avant I’action de formation et
renseigne I’apprenant sur la

Filiere qui lui est appropriée ou qui permet a I’ingénieur de formation

d’adapter la formation au profil de I’apprenant




L’évaluation « formative » (qui se place pendant I’action deFormation et
qui permet d’informer I’apprenant et le formateur du niveau d’atteinte
desobijectifs

L’évaluation « sommative » (qui prend place aprés I’action de formation
et

qui rend compte du degré d’acquisition des compétences par

I’apprenant).
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