
 

 عناصر المحاضرة هي كالتالي:

I- الداخلية لبيئةمفهوم ا  

II- الداخلي يلبيئا التحليلهمية أ 

III- عناصر التحليل البيئي الداخلي 

 التنظيميأولا: الهيكل 

 مفهومه .1

 أهميته الاستراتيجية .2

 عهأنوا .3

 ثانيا: الثقافة التنظيمية

 مفهومها -1

 أهمتها الاستراتيجية -2

 انواعها -3

 : موارد المؤسسةاثثال

 مفهومها -1

 أهميتها الاستراتيجية -2

 أنواعها -3

 

  



I. الداخلية لبيئةمفهوم ا: 

  هي مجموعة المتغيرات التي تقع داخل حدود المؤسسة ويمكن التحكم فيها نسبيا.

II. الداخلي يلبيئا التحليلهمية أ 

 تحقيق مزايا تنافسية للمؤسسة -

 الاحتفاظ بالمركز التنافسي. -

 توضيح الاعمال التي تجيدها المؤسسة. -

 .استثمار الفرص البيئية المتاحةالقدرة على  -

III. التحليل البيئي الداخلي عناصر: 

 التنظيميأولا: الهيكل 

 : مفهومه -1

أو البناء الذي يحدد التركيب الداخلي للمؤسسة فهو يعكس نوعية العلاقات بين  الإطارهو 

 وانسيابيةلاحيات والمسؤوليات فضلا عن تحديد شبكات الاتصال اقسامها وخطوط الص

  سة.سفي المؤ الإداريةمختلف المستويات بين المعلومات 

 أهميته الاستراتيجية -2

تتغير لتنفيذ الاستراتيجية، فعندما تتغير المواقف و فعالةيعتبر الهيكل التنظيمي وسيلة 

بار فإنه على المؤسسة أن تنتقل إلى هيكل أخر عتعوامل لم تؤخذ سابقا بعين الادرجة تأثير 

 .وذلك بهدف تحقيق التنفيذ الفعال للاستراتيجية المعتمدة

 عهأنوا -3

 من أهم أنواعه:

 الهيكل التنظيمي البسيط -أ

 

 

المدير

العاملون



 وظيفي:الهيكل التنظيمي ال -ب

 

 قطاعي:الهيكل ال -ج

 

 

قطاعات هذا الهيكل بناء على المنتجات، الخدمات المقدمة،  تقسيميمكن  ملاحظة:

 .المستهدفة، المناطق الجغرافية، أو أي عامل آخر مرتبط بالمؤسسة الأسواق

 

 :يفومصفالهيكل ال -ج

 

 

 

 

 

 

 

المدير

البحث 
والتطوير

الانتاج الصيانة التسويق المشتريات 
الموارد 
البشرية

المالية

المدير

1القطاع  2اللقطاع  3القطاع 

المدير

الانتاج المالية قالتسوي الموارد البشرية

1المشروع   

2المشروع   

3المشروع   



 ثانيا: الثقافة التنظيمية

 :مفهومها -1

هي مجموعة من القيم والتقاليد التي تحضي بالقبول وكذلك أنماط السلوك التي يعتمدها الافراد 

 في أية منظمة

 همتها الاستراتيجيةأ -2

يتكون مفهوم الثقافة التنظيمية داخل المؤسسة من خلال الرسائل والاستراتيجيات السابقة التي 

الحالية  سائل والاستراتيجيات، وتكون هذه الثقافة ذات تأثير كبير جدا في صياغة الرإنجازهاتم 

 والمستقبلية.

 :أنواعها -3

 

 

 

 

 

 

 

 

ميةالثقافة التنظي

ةثقافة تنظيمية قوي

يفةثقافة تنظيمية ضع



 : موارد المؤسسةاثثال

 :مفهومها -1

صياغة أي استراتيجية ووضعها حيز التنفيذ الاهتمام بموارد المؤسسة،  لب عمليةطتت

ت والقدرا والأنظمةحيث تشتمل موارد المؤسسة على الموارد المالية والبشرية والطبيعية 

التكنولوجية و..... وهي تلعب دورا متميزا في تنشيط وتفعيل طاقات المؤسسة وإمكانية نجاحها 

  المختلفة. والأنشطةئها ونموها في أطار الوظائف وبقا

 :أهميتها الاستراتيجية -2

ثمارها بكفاءة عالية والعمل على است الأهدافلكي تكون الموارد قوة داعمة لتحقيق 

يا مة بين الموارد المتاحة حالوفاعلية متميزة، فغنه لابد من تثمين وتقييم هذه الموارد والملاء

ة لهذه يومستقبلا وبين الاستراتيجيات، وكذلك بين الموارد والقدرة على زيادة الكفاءة التنفيذ

 الاستراتيجيات.

 :نواعهاأ -3

هي: أهم أنواعها
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