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لال هتسا

ل دادتما ربتعت يتلا و ةثدحملا و ةرصاعملا تايرظنلا فلتخم سايقملا اذه يف لوانتنس

لك يف زكرنس اننأ ثيحب اقباس اهيلع م تفرعت يتلا ةقباسلا ةيكيس كلالا تايرظنل

ا اياضقلا ىلع زكرنو عسوتملا حرشلا عم طسبم قبلا يف اهعضنو ةيرظن ىلع ةرضاحم

لك كيكفت ةلواحم عم اهعون ناك امهم ةرصاعملا ةيرظنلا اهيلع تزكر يتلا ةيساس لأ



. ةيرظن بلك ةململا و ةمهملا زئاكرلا  و رصانعلا

الا ةيرظنلا يف يتأي امو عامتج الا ملع يف ةيرظنلا ةيمهأب ةطاح انلالا حصي اذهبو

ماع ملعك عامتجا ملع قمعو زكرم يف نوكي يذلا اهعقومو ةيجولويسوسلا وأ ةيعامتج

نيلعافلا كولس يأ كولسلا ب ةمتهم تءاج اضيأ ، هعاونأ وأ هعورف دحأ يف لا ةسراممكو

ءانبو ماظن نمض لا كيهم هو امب سيلو ايعامتجاو ايكولس فولأم وه )وأبام دارف (الا

( يعامتجا لعف ) لا عفأ نم درفلا وا لعافلا همدقي ام لكب فيلوتلا مت ثيحب يعامتجا

ب قلعتي ام لك يأ ةميقلا نم ردقلا سفنب و ةيمه الأ سفنب يعامتج الا ءانبلا اذه لخاد

هلم كأب عمتجملا ب سيلو ةرصاعملا ةيعامتج الا ةايحلا يف ( تاسرامم _ تايكولس ) لعفلا

. طقف

هيلع ترهظ امع فلتخم لكشب ةرصاعملا ةيجولويسوسلا تايرظنلا هذه ترهظ اذل

جردتلا ،و ماظنلا ،و ءانبلا ، ةيعامتج الا تاقبطلا ب ةينعملا اهتامامتهاو ةيكيس كلالا تايرظنلا

هتاذ عمتجملا ب اهتيانع نم رثكأ ةيعامتج الا ةفاقثلا ، يعامتج الا
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ىلو الأ ةرضاحملا

عامتج ملعالا يف ةيجولويسوسلا ةيرظنلل ماع لخدم

ىلع زيكرتلا وا فرعتلا بجو عامتج ملعالا يف ةيرظنلا زور بل يديهمت لخدمك ةيادب

حرطلا يف اهيلع ةباج للإ انديفت يتلا ةلئس الأ ضعب حرطب سايقملل ةيساس الأ زئاكرلا ضعب

?  ةيجولويسوسلا ةيرظنلا يه *-ام

?  عامتج ملعالا يف ةيجولويسوسلا ةيرظنلا عقوم *-ام

?  عامتج لملعالا ةيرظنلا مدقت اذام -*

تايرظنلا للحن اننا  ?وا ةيعامتج الا ةرهاظلا اهيف عضوي يتلا بلا قلا ةباثمب يه له -*

ةيبرع رهاوظل اقفو يبرغ بلا قل



نا ىلا ةراش الإ يميتسب الا حرطلا اذه يف قرطتلا انل حصي ةيملع لاةق طناك هيلعو

تا ميم وعتلا نيناوقلا و اياضقلا نم قسن اهنوكب درجم يلمأت وه ام لك يف لمعتست ةيرظنلا

ةيعامتج الا رهاوظ لا فلتخم مكح ت يتلا و اهقيقحت تلايمت

ةيجولويسوسلا ةيرظنلا موهفم

يتلا قئاقحلا انل رسفي يذلا يملعلا كحملا امهنأ ىلع عامتج ملعالا يف ةي رظن لل رظني

اهشياعت

يف اهفداصن يتلا ةيعامتج الا رهاوظلا فلتخم لل وحي رسفيو مكح ي يذلا نوناقلا يه وأ

ةظح ملالا بيلا ساو ةيملعلا لئاسولا فلتخم اهب ريسفتل اهيلع ويتسدن ةيمويلا انتايح

. ةيعقا وو ةسوملم جئاتن ىلا لوصولل

ةيمويلا انت ايح يف ةعقاولا ةقيقحلا نم ايساسأ اءزج ةيرظنلا ربتعت .اذل

عمتجملا مهف ةلواحم ل يعامت الاج عقاولا رسفت ةيجولويسوسلا ةيرظنلا و

الا رهاوظلا هذه نم ايموي هدهاشيو هلعفي امل درف لك ريسفت ءارو لاكنما ساس يهالأ

ةيعامتج

و تايجولويدي والا راكف نمالأ ةعو مج مب يئيب ولا يعامت الاج مهعقاو نوفلؤي ثيحب

. اهيف نوش اعيي يتلا ةقيقحلا رسفت تلاي براجتلا

ةفرعملا تاجرد ىلعأ يه ةيرظنلا نأ لوقي ن شامت نقيولا

يعامتج ملاالا علا نع الأشءاي عيمج هفرعمل ةليسو لااهن

في'' شامت لا وقين '' تاجرد ىلعأ يه ةيرظنلا نأ لوقي

ةفرعملا

يعامتج ملاالا علا نع ءايش الأ عيمج هفرعمل ةليسو لأاهن



نك مي ةيعامتج الا ةايحلا نأ اهادؤم ةركف ىلع ةرصاعملا ةيجولويسوسلا ةي رظنلا ترزكت

اهتامدقم قيقحتل ةينعملا فور فوترتلاظ ىتم ؤبنتلا انلب حمست ة يملع نين اوق : اهدر

اهلماوعو

، فاده نمالأ ةلمجل لوصولا ةيغب ةرضاحمل مانل يسقت مت تايثيح نم قبسام مضخ يف

ةلواحمو ةرصاعملا و ةيكيس كلالا تايرظنلا ب ثحابلا ماملإو ةفرعم فوه الأاده هذه مهأ

ىلا ةيكيس كلالا تايرظنلا نم لا متالاقتن يزكرم ساسا يأ ىلعو نيعونلا نيب قيرفتلا

رصاعملا و يكيس كلالا نيب ةيفيلوت تاكرحك ةرصاعملا ةثدحملا و ةثيدحلا

ةيجولويسوسلا ةيرظنلا عاونأ

ةيجولويسوسلا ةيرظنلا روهظل مهمةد لماوع

هيدل تناك موهفم يأ لثم ةيجولويسوسلا ةيرظنلا زوربو ةاشن و روهظل تايفلخ وأ لماوع ةدع كانه

تاروثلا ثيح نم كاذنآ يعامتج الا عقاولا ب قيثو لكشب ت طبت لرا ماوعلا هذه نأ ثيح ره، وهظل بابسأ

ةيعانصلا ةروثلا - كاذنأ عمتجم يممتقلعةبلا هافم ناطلاق يف مهت سأ ام عمتجملا ب ةطبترملا تامز والا

يلاة) مسأرلا )

ةيسايسلا -

ةيعامتج الا تامز -الأ

يفاقثلا و يعامتج الا ريغتلا -

: ةيدام لماوع

يسنرفلا عامتج ملعالا روهظو الإصلاح ةكرح -

لماوع

ةيعامتجا

تايرظنلا عاونا

يجولويسوس وركاملا

ىربكلا تادحولا

ىدملا ةليوط

ةيجولويسوس وركيملا

ىرغصلا تادحولا

ىدملا ةريصق



ينامل الا عامتج الا ملعو ةيلا ثملا -

ين اطيربلا عامتج ملعالا مايقو ةيروطتلا ةعرتلا -

يلا. الاطي عامتج ملعالا سيسأتو يملعلا هاجت -الا

خلا نم حضتي عامتج ملعالا روهظل ةدهممل ا ةيركفلا و ةيعامتج الا لماوعلا زجةنم وم ةحمل ك هيلعو

نود ، ةيرظنلا ب متهت يتلا رهاوظلا الاتو كشملا و اياضقلا لوانت عيطتسن لا أانن ةقباسلا تايثيحلا ل

ىلع ةدعاسملا ةيعامتج والا ةيركفلا و ةيداملا تايفلخلا قفو تايرظنلا هذه وربز لماوع ىلع فرعتلا

برمج سح لك تاعمتج ملا لخاد رهاوظلا ة يعقوم حرش ون للح ون رسفن خلااهل نم يتلا و اهروهظ

ةروكذملا لماوعلا نم لماع لك يف ةيفاقثلا و ةيملعلا هت يفلخو ئارد لك انعب تت اذإ ام ةصاخ هتيع

. اقباس

رهظ هنوك هتاذ دحب عامتج ملعالا خيراتب طبترت ةيجولويسوسلا ةيرظنلا نأ لوقلا عيطتسا وباذه

هتاذب مئاق ملعك يلا مسأرلا يعانصلا عمتجملا بهظرو ابيرقت لماو لاع سفنب

ةديدجلا ةيفيظولا ةيرظنلا

هذه سبتق يتلا صئاقنلا ليدعت وأ داقتناب يتأي ةديدج ةيرظن يأ قلطنمو ساسأ نإ

ةثيدحو ةديدج حبصت يكل ةيكيس كلا ةيرظ لان يف رييغتلا وأ ليد انتلاع ىنعمب ، ةيرظنلا

ا عقاولا ىلع اهعون ناك امهم ةيرظنلا ةميق نم ديزت ةديدج تايثادحإو تاصاهر لإ اقفو

. تاعمتجملا لخاد اهدقعتو اه روطتو رهاوظلا دايدزاب اذهو يعامتج لا

NeoFunctionalism ةديدجلا ةيفيظولا ةيرظنلل يميهافملا باهس وألا-الا

اهداور اهيلع تماق يتلا ةيساس الا تازكترملا مهأو اهروهظ لماوع - ايناث

اهداور ثاثلا-

ةيناثلا ةرضاحملا

يرفيج

ردنسكلا

نامول لاس كين



ريكذت

يفيظولا للخلا ةيفيظولا ةيئانبلا

ةيكيس كلالا ةيفيظولا

ةيكيس كلالا ةيرظنلا ساسا

( يعامتج (الا قسنلا

مظنم قسن هنوك عمتجملا ةيمست نزاوتملا و لماكتملا قسنلا ثيح نم

نم نوكتي تباثو

ءزج لكلو اهنيب اميف ةطبارتملا ءازجا

قسنلا ىلع ظافحلل اهيدؤي ةفيظو قسنلا اذه ىلع ةظفاحملا دصق

. هنزاوتو

نزاوتلا و

نوتريم

زنوسراب

رودلا و ماظنلا

ةيفيظولا و ءانبلا



Neofumctionalism ةديدجلا ةيفيظولا وألا-

اهيلع زيكرتلا مت يتلا ةيساس الأ اياضقلا خلال نم وه ةديدجلا ةيفيظولل ماعلا ىنعملا

'' ةيفيظو وين '' ىمسي امب نايت الا دصق

يقيربم والا يرظنلا نييوتسملا ىلع ةيفيظولا ءانب ةداعا #

ةيساس الأ هتدعاقب ظافتح عمالا ىرخأ ىؤرب زنوسراب تاحورطل ريسفتلا ةداعاو #دقن

ةيكيس كلالا ةيفيظولل

ةلمكم يأ فصولا ىلع ةدعاسم تاودا اهنا ساسا ىلع زنوسراب تافينصت لباقو #

ةديدجلا ةيفيظولل

طاقن ضعب ىلع بلغتلل ( ةيفصولا و ةلمملا ) ةيريسفتلا ةيرظنلا ةركف ىلع بلغتلا #

ةيكيس كلالا ةيفيظولا يف فعضلا

و ةيويحلا هيدل ناكم اهل, ةناكم عضوو ةديدجلا ةيفيظولا تابثا نويفيظولا ةلواحم #

Neofunctionalism ةديدجلا ةيفيظولا عورشم روهظب ةنزاوتملا ةيمانيدلا و طاشنلا

ةدي دجلا ةيفيظولا ةيرظنلا روهظ لماوع - ايناث

ىدملا ةليو وط ىدملا ةريصق تايرظنلا نيب ةيفيلوت ةكرحك ترهظ .-

نزاوتلا ةركف يف ةد سج لاتم ةلدابتملا تاق علللا فصو ميدق ت فدهب ترهظ -

( يكيمانيدلا نزاوتلا ) كرحتم نزاوت نوكي امئاد نزاوتلا ةركف -

( يكيمانيدلا نزاوتلا ) ةديدجلا ةيرظنلا هذه يف ميهافملا مها -نم

يف ةيديدجتلا يف ةمهم ةطقنك ةيناديملا ةساردلا جئاتنب يرظنلا ىوتسملا طبر ةداعا -

. ةديدجلا ةيفيظولا

ةديدجلا ةيفيظولا ةيرظنلا داور ثاثلا-



Neofunctionalism Andofter اهدعبامو ةديدجلا ةفيظولا و ردنسكلا يرفيج -

ةفرعملا ةدايزل ةجيتنك فلؤملا اذه ءاج اهدعبامو ةديدجلا ةيفيظولا لوح باتك هيدل #

ةثادحلا دعب ام ىلع ثيدح لل عامتج ملعالا يف ةيعوضوملا

تارارقلا نم ةدقعملا و ةيعقاولا ةيعامت الاج ةايحلا يف ةيعوضوملا تاريغتل ل ةجيتن اذه

انلا،ام لأعف ةعقوتم ريغ بقاوع لصحتس ثيحب جئاتنلا و بابس لاتوالا عافتلا و ةضقانتملا

داعب الأ ةددعتم ةيؤر قفو عقاولا اذه لحتیل ي ضتقي .

Neoب ةقلعتملا تاقلطنملا لج هيف حرط ثيح ( ةديدجلا ةيفيظولا ) باتك

ت مغر اهدهع ىهتنا دق ةيفيظولا يف زنوسراب تاماهسإ نأ دكأ ثيح ،functionalism

ةيكيس كلالا ةيف يظ ولا ةيرظنلل ةيساس الأ هدعاوقب هكسم

فارتع الا قيقحت يف تحجن وأ تفرتعا ةديدجلا ةيفيظولا دنرنأ سكلا يرفيج بسح

ني. يكيس كلالا عامتج ملعالا عألام نم دحاوك زنوسرابل

. ايخيرات هقوف تو هزورب مغر رثأز لمحت ةانل رصاعملا ةيرظنلل ةديدجلا بوتلالايالأمعال

ةرصاعملا يفالأمعال يويح رايت اهرابتعاب ةيفيظولا ىلإ هترظنب ردنسكلأ كسم -يت

بقتسم ةماع ةيجولو وسسي تاسارد جاتنا يف ةديدجلا ةيفيظولا نأتسترم عقوتي كلذكو

. اهقاطن اروء ام عقت ةديدجلا ةيفيظولل يساس والا يقيقحلا حاجنلا نأو لا،

ريظنتلا يف ةددعتم يحاون يف ةيزنوس رابلا دعب ام حةلا مويلا شيعن اننأ ي رفيج دكأ *

ةريص وأق ةبيرقلا ىو دملا ةديعب تايرظنلا نيب ةيفيلوتلا اهتكرح ببسب يجولويسوسلا

ى. دملا

ريسفتلا حيمتة ءاغلإ قيرط نع ةيفيظولا ةيرظنلا هذه قيقحت ىلع ردنسكلا لمع #

متحالات، باقلاللكالا يعامتج الا روطتلا نإف كلذلو ، بتارتلا فةرك همتحت يذلا يببسلا

كرحم امئاد نوكي نزاوتلا اذه نأ ثيح ةيعجرم ةطقن اهتفصب نزا وتلا ةركف مدختسيو

. يمانيد

ن امول ينكلاس دنع ةديدجلا ةيفيظولا

يخيرات دحثا ؟ اهنأ اساسأ ىلع ةيكيس كلالا ةيفيظولا ةيزنوسرابلا ةيرظنلل نامول رظن -



نمو ة ماعلا ميهافملا و نمالأمعلا ديدعلا ب تأدب يتلا ةديحولا ةلواحملا تناك لأاهن اماه

اذه. لعف ىلع ةيرظن يأ ءرجت ملو اهل، اي رظن اجاتنتسا ت مدق مث

هلمع لثم دقو لاذتا ةيعجرم ميهافم ىلا دقتفت زنوسراب ةيرظن تناك نامول -حسب

. ميهافملا هذه اهيف جمدن ت يعامتج الا قاسن للأ ةيملا عو ىربك ةيرظن ةغايصل ة لواحمك

يفما نيطبارتملا دارف الأ لعافت خلال نم نامول رظن يف يعامت الاج قسن شنيالا اذهبو

قسنم لكشب يعامتج الا مهطيحم صئاصخ نيبستكمو ، يباجيإ لكشب مهنيب

( هجولا جواه ) لعافت لا قسن - يعامت الاج قاسن نمالأ طامنأ 3 قثبني هيلعو

هلك" عمتج "اميحيطبملا يعامت جا قسن -

يميظنت قسن -

ةزرابلا هرهاوظ دقعت ب ريبك دح ىلا دقعم رصاعملا و ثيدحلا عمتجملا نأ نامول ريشي

لا. ئافتم زنوسراب ناك ام لثم ةيرظنلا لبقتسمب لءافت لاي هلعج ام عمتجملا يف

سكرام دعب عار صلا ةيرظن

عارصلا موهفم وألا-

ر يغتلا ردصم عارصلا ( يسكرام روظنم (نم فرودنرهاد رفلا

اهداور - ايناث

ةبلا طملا + ميقلا لوح حافكلا يف عارصلا لثمتي رزوك سيول

ةيقح والا ةناكملا ب

ةرضاحملا

ةثلا ثلا



عارصلل ةيساس الأ تازكترملا مهأ ثاثلا-

عيمج نم عارصلا ةرهاظ لوح ف يراعتلا تددعت ةيادبك اذإ عارصلا موهفم وألا-

نف يدايملا فلتخم يف تاصصختلا بسح الأرءا اهيف ددعتت ثيحب ةيعامتج الا يحاونلا

تابغرلا نيب عازنلا عن جتنت ةملؤم ةيلا حةلاانعف وه يجولوك يس روظنم نم عارصلا

كمبوتة ةبغر يف حامسلا مدع وأ تاجاحلا ءاضق مدعو ةداضتملا

. ايروعش اهتاذ نع ريبعتلل

يف: ةرولبم يعامتج الا عارص لل ةديدع لماوعو تاروظنم كانه نا امك

و ينيدلا لماعلا . ةيقرعلا تاعامجلا بها. ةصاخ ةفاقث اهل ةقبط لكل : ةيعامت الاج ةقبطلا

. يداصتق والا يوغللا و يسايسلا

نيب عازن هو لص يفالأ لوقن اننإف ةطسبم ةروصب عارصلا (2):يدع عارصلا مو مهف

بورحلا يف لودلا نيب عارصلا ك هتوقب الآخر ىلع بلغتي نأ امهنم لك لواحي نيصخش

ن. يضايرلا لا الأطب نيب عارصلا كو

عارصلا ةيرظن داور ايناث

ةردانلا ةناكملا ب ةبلا طملا و ميقلا لوح حافكلا هنا. ىلع عارصلا ىلا رظني وکرز سيول

اهيف وأ اهيلع نوكي يتلا ةلا حلا كلت يف لثمتي هنأ امك ةوقلا و دراوملا او رداصملا ةيقحأو

. مهيسفا نم صلختلا وأ ةباص وأالإ ررضلا ةدح من قيقحتلا . ةعراصتملا تاعامجلا فده

ءاضعأ ىلع دوعت دئاوف هيف تاعامجلا لخاد ثدحي يذلا وه حسبوكرز عارصلا -

نم ديزي وأ ديدج نم اهبيكرت ديعي وأ ةعامجلل ةيلخادلا ةدحولا ىلإ يدؤيف اهسفن ةعامجلا

ةعيبطو عون نم ثدح لبي امئاد اذهالارم ثدحي لا نكلو ، هيلع تناك امم رثكأ اهكسامت

. يعامتج الا ءانبلا

ةريغصلا تاعامجلا نيب رزوك سيول دنع عارصلا أدبي -

عمبعضاه ةطبارتملا ةمظن نمالأ عومج م هنأ ىلع يناس الإن عمتجملا رزوك -رعف

و تاعازنلا نوكتو تيه كيمانيدو هتوق يف ائفاكتم ولا انزاوتم نوك لاي ةمظن الأ هذه طبارتو

. مهدوجو تابثإ ىلع مهدعاست يكل ةصاخلا عمتجملا تاجاح عابش ولإ انيمطت تام د اصتلا

يناملأ لصأ نم عامتجا )عملا يسكرام روظنم نم عارصلل هتيؤر ) فرودنرهاد #رفلا



لك يف نماكلا عارصلا نأ ىنعملا يقيضو يئانب روظنم ققحتل يسكرام روظنم نم قلطنا

يعانصلا ملاجتعم يف يقبطلا عارصلا و ةقبطلا " باتك يفها-هل ريغتلا ردصم وهو مظنلا

تاق علا لجأ نم ( سكرام (اكلر جاتن الا ىلا تاق علا لجأ نم عارصلا بلد تسي هنأ ىن عم

. ةيسايسلا ةوقلا و ةطلسلا

ةيلا مسأرلا امبدع هيمسي يذلا عمتجملا سسأ ددح ي هناف تايثيحلا هذه ىلا ناد تسا

. ةيعامتج الا تاميظنتلا نيب فرودنرهاد دنعهرفلا عارصلا أدبي -

ا ةديدج راكفأب ءاج عمتجملا يف كيتكلا يد روحم تاذ ةرمتسم ةيلمع عارصلا نأ ىأر

هروظنم بسح د) يدجلا ارع( صلا هاجت

الا نييطارقميدلا نم ههاجتا ناكو ، يلدجلا عارصلا هاجتا يلثممو داور مهأ نم دعي

يف عامتج الا ملعل اذاتسأ لمعو ةفسلفلا مجلا يف هاروتكدلا ىلع لصحت نييعامتج

مولعلا يف ةمدقتملا تاساردلا زكرم يف اثحاب لمع امك ، امهريغو جروبماهو ندنل ةعماج

هل رود ةيكيرم الأ تاعماجلا نم ريثكل ارئاز اذاتسأ ناكو PALOALTO وتلا بولا ةيكولسلا

1958 ماع ردص يجولويسوسلا ليلحتلا هيجوت ةداعإ وحن ايبوتويلا نم : ناونع ب باتك

ضرع ،1959 ماع ردص يذلا ي عانصلا عمتجملا يف يقبطلا عارصلا و ةقبطلا رخآ باتكو

ا ءانبلا يف فنعلا و عارصلا و ريغتلا عوضوم لوح نيباتكلا هذني يف هتايرظن و هراكفأ مهأ

. يعامتج لا

ىلع موقي ه هاجتا ناكو ، يلدجلا عارصلا ها جتا يلثمم زربأ نم فرودنرهاد رفلا دعي

نيركفملا نأ ىري ثيح ، يعامتج الا عارصلا ريسفت يف يسكراملا هجوتلا دقنو ةعجارم

الا ةايحلا يحاون يأ عمتجملا نم دحاو بناج ىلع مهتسارد يف نورصتقي نييفيظولا

اهقوفي ،وأ بناوجلا كلت ةيمهأ لداعي امو ، قفاوتلا و ماجسن الا اهيف تيجىل يتلا ةيعامتج

راد لوقي امك عارصلا جتنيو والاتخلاف عارصلا اهزيمي يتلا ىرخ الأ يحاونلا وه , ةيمهأ

ىلع تاعامجلا و دارف الأ حلا صم نيب ضراعتلا الاتخلافو ىلع يساسأ لكشب فرودن

راد نأ ريغ ، تاقبطلا ىلع فقو حلا صملا لاف تخا نأ سكرام دقتعي نيح يف ، ءاوسلا

تاعمتجملا عيمج يفو ةوقلا و ةطلسلا ىلع الاتخلاف ىلإ عسوأ ةروصب هوز عي فرودن

ةهج نم اهنع مهؤاصقإ متي نمو ، ةهج نم ةوقلا و ةطلسلا نوكلمي نم نيب لاف خلا أشني

. نيموكحملا و ماكحلا نيب ،يأ رخأ

ةريبكلا ةيعانصلا تاسسؤملل هتسارد خلال نم فرودن راد دنع عارصلا ةركف ترهظ



لعف امك يقبطلا عارصلا ةسارد خلال نم سيلو ةيمسرلا تاق وعلالا بكرملا ءانبلا تاذ

لعف امك ةبراضتملا حلا صملا تاذ ةيعامتج الا تاعامجلا عارص ةسارد خلال ولانم سكرام

. لميز جروج

ططخملا ىلع رارصإب لداجي فرودنراد جندرفلا ةيلدجلا عارصلا تايرظن راطإ يفو

ةيلكلا هتروص ىلع عمتجملل اهتيؤر ثيح ةماع ةفصب ةيفيظولا و ةصاخ ةفصب يزنوسرابلا

والآ عامتج للا امهدحأ ني هجو اذ هرابتعاب عمتجم ىلإ وه رظني نيح يف ةتباثلا و ةلماكتملا

نع يلختلا و عمتجملل حيبقلا هجولا ليلحت ءدبل ناح تقولا نأ ىلع رصأ ثيح عارصلل رخ

نم هباتك يف ةيلا تلا ةحيصنلا امدقم ةيفيظولا اهتفصو يتلا و عمتجملل ةيوابوطلا ةروصلا

س يل لبقتسملا يف ريكذتلا بجي ": يجولويسوسلا ليلحتلا هيجوت ةداعإ وحن ايبوتويلا

يوطنت يتلا كلتك لكاشملا نم رخآ عون ىلع كلذك امنإو ، ةسوململا لكاشملا ىلع طقف

نم نوكي دق يذلا و عمتجملل يناثلا هجولا وهو ريغتلا و دويقلا ثيح نم تاريسفت ىلع

عامتج ملعالا ىلع نيعتي ام لك ناك اذإف ، رورسلل اثعبو اباجيإ لقأ ةيلا مجلا ةيحانلا

. اندوهجم اريدج نوكي نل هنإف ايبوتويلا ءوده هسلالإى ابوره هميدقت

جذومن ب بناجلا يداحأ يفيظولا جذومنلا لا دبتسا بلطتي ايبوتويلا ىلإ بورهلا و

هربتعي يذلا و عارصلل يلدج جذومن هنوكل ةحيصنلا هنأشب مدق يذلا بناجلا ديحو عارصلا

نم جورخلل ديحولا قيرطلا إفهن اذهلو ، ةيفيظولا نم يعقاولا ملا علا يف ثدحي امل برقأ

نيب تاعارص دوجو مدعو ةيعامتج الا ةايحلا قاستاو ماجسناب نمؤت يتلا ، ايبوتويلا

. عمتجملا ماسقأ

يف سيلو يسايسلا طيحملا يف عقي هنكلو هثودحبو عارصلا دوجوب فرودن ادره رقي

تاعامجلا سفان تو عراصت خلال نمو كلذو سكرام هب رقي ام بسح - يداصتق الا ناديملا

اهحلا صم نم لااق طناو ذوفنلا و ةطلسلا زكارم لجأ نم تاسسؤملا و تائيهلا لخاد دارف والأ

لبقتسملا هاجتا نميف نولداجتي هرظن ةهجو نم سانلا ف ةيداصتق الا ةورثلا لجأ نم سيلو

لجيهو سكرام ثارت يف حضتي امك يخيرات روظنم درجم سيل عارصلا حبصي مث نمو

نأ لجأ نم جامدن والا نزاوتلا و فيكتلا عنص نم اهتطساوب عمتجملا ن كمتي ةيلمع لب

ىقبيو رمتسي

نأ ىنعمب ، ايفيظو ايئانب اروظنم ققحيل يسكرام روظنم نم فوردن ادهر قلطنا اذكهو

ىنعم يسكرام ريغ راسم ذختي إلاهنأ اهيف ريغتلا ردصم وهو مظنلا لك يف نماك عارصلا

ةوقلا و ةطلسلا تاق علا لجأ نم عارص ىلإ جاتن الإ تاق علا لجأ نم عارصلا لدبتسي هنأ



ام عمتجم هيمسي يذلا عمتجملا سسأ فرودنراد ددحي ةيؤرلا هذه ىلإ ادانتساو ةيسايسلا

لاةي. مسأرلا دعب

: عارصلل ةيسيئرلا تازكترملا ثاثلا-

: عمتجملا روطت يف ريغتلا و عارصلا رود -

يموهفم ىلع دامتع إلابالا ةيعامتجا ةيرظن ءانب نكمي لا هنأب فرودنرهاد رفلا ىري

يف فشكيو ريغتلا تايلمعل ةضرع وه لب انزاوتمو انكاس سيل عمتجملا ف ريغتلا و عارصلا

. عارصو عازنو عزانت يف ةيعامتج الا همظنو هتايح رهاظم لك

لب هريغتو هلماكت يف عمتجملا نم رصنع لك مهسيو ةيلكو ةلماش ةرهاظ هدنع عارصلا و

ضعب رهق ساسأ ىلع موقيو ضهني عمتجم لك باه؛نأ فارتع الا يغبني يتلا ةقيقحلا

راد لصفيو عمتجملا يف عارصلا عفاودو تارربم رهظت انه نمو الآرخ، ضعبلل هئاضعأ

ىلإ لوصولا وهو ي سايس ىوتحمب هطبريو يداصتق الا هنومضم نع عارصلا فرودن

. ةطلسلا

ةيؤرلل هتفلا خم ةهجو ديدجلا اهلكش يف ةيعارصلا هتيرظن فرودن ادهر هجو اذكه

سكرام روصو للح يذلا يلا مسأرلا عمتجملا تاضقانت ةياهن تابثإ ةلواحمب ةيسكراملا

هروص يذلا عضولا نوكي كلذبو ، لمعلا باحصأو لا معلا نيب ةيداصتق الا هتاعارصو

. ىهتنا دق سكرام

كلذ ةلا، صأو ، ةيدج ماظنلا ةرئاد نم جورخلا لات واحم كأرث فرودنرهاد ةيرظن دعت

ربتعت امهنم ةيرظن لكف ايبوتويلا وه دحاو ىوتسم ىلع ةيزنوسرابلا و ةيسكراملا عضو هنأ

انومضم مدقيل هنومضم ضفر هنكلا سكرام هروصت امك عارصلل ماعلا لكشلا لبقو ايبوتوي

لا ثيحب جرخ مث نمو ، ةيسايسلا ة يمتحلا ب ةيداصتق الا ةيمتحلا هيف لدبتسا اديدج

كحم ىلع ةيفيظولا و ةيسكراملا عضو دقو يسكرام هنأب مزجي ولا يفيظو هنأب مرحم

الإ ةيضق + لماكت ةيضق =- ةيفيظولا ةيرظنلا ايبوتويلا = عمتجمل امه: ريوصت وه دحاو

ىلإ يدؤي ايفيظو اعارص ناك ريياعم يف عارصلا مظتنأ ،اذإ ميقلا ىلع ماعلا عامج

لثم ةيجراخلا تاعامجلا عم ةعامج عارصب لصتي وأ ثدحي يجراخلا عارصلا .ف لماكتلا

ىلإ ةيلخادلا تاعارصلا نم للقي امم ، ةعامج لكل يلخادلا كسامتلا نم ديزي عارصلا اذه

. ةجرد ىصقأ



ةيجولويسوس ةظح ملا

روظنملا لأن ارظن ؛ يسكراملا روظنملا لهاجت ىلإ نوليمي نييكيرم الأ عامتج الا ءاملع ناك

عارصلا ءاملعلا ؤهلاء فرع دقو عمتجملل مهتيؤر هجوي يذلا دئاسلا وه ناك يفيظولا

يف ةيساس الأ ةوقلا دعي ةيداصتق الا تاقبطلا نيب عارصلا نأ فيرعت نم اعاستا رثكأ لكشب

ينعي هنا ىلع يعامتج الا عارصلا نوفرعيو ، هتدح نم نوللقي أنمه نيح يف ، عمتجملا

لدعلا و ةاواسملا ب روعشلا اهصقني عمتجملا يف ماسقأ وأ تاعامج ةيأ نيب عارصلا


