
4و5 ةرضاحملا ةرصاعملا ةيجولويسوسلا تايرظنلا سايقم

( ةيئوشنلا ) ةينينجلا ةيوينبلا و ةينيوكتلا ةيوينبلا

ويدروب رايب سايلإ تربرون

امهب فيرعتلا

نم 1990–1897 ةنس دلو لص الأ يناملأ سايلا تربرون

ةروريس لوح باتك بحاص وه نييسنملا نيجولويسوسلا

الأ عمتجم باتك – خيراتلا و ايجولويسوسلا – ةراضحلا

. دارف

ملعا يف بتكلا مهأ نم ةراضحلا وا رضحتلا ةروريس باتك

يف ةيملا علا برحلا لا وحأ شياع ام دعب هبتك ،لأهن عامتج لا

فرعيل ناودعلا و فنعلا رهاظم خلااهل تشفت فيكو ايناملأ

ىلإ لوصولا نم ابوروأ تنكمت فيك ليوط ثحب دعب

ىلإ فنعلا و لهجلا اهتامس تناك امدعب روطتلا و ةراضحلا

. روطتو مدقت

وه ينعي درفلا وه تربرون دنع ةلودلا مايق ساسأ نإ

يف هكولس ليلحتف اذل ليلحتلل ةيساس الأ ةدحولا

ةصاخ يمازلإ رمأ ةفلتخم تائيب يف ةيبور الأ تاعمتجملا

تحبصأ مث فنعلا ب زيمتت تناك يتلا تاعمتجملا يف

. ةرضحتم

–انأ) نحن ةيوه ) ةلداعم وأ موهفم ىطعأ اضيأ

نحن نيب نزاوتلا ثادحإف ةيراضحلا ةروريسلا ريسفتلو

نزاوتلا اذهو ( ةينادرفلا )والأان( يعامتجإ وهام لك ىلإ )

. ةروريسلا هذه رهوج وه

با ةيمه الأ سفنب دارف والأ عمتجملا ةساردب متهي ةيادبلا نم

لخاد دارف الأ نيب ةدوجوملا تاق علالا ةسارد ىلإ ةفاض لإ

. عمتجملا

2002-1930 ةنس دلو لص الأ يسنرف ويدروب راييب

تاحلطصمب ةرصاعملا ايجولويسوسلا ويدروب ىنغأ

ا ةداعإ - يزمرلا فنعلا - هتيجولويسوس صخت ميهافمو

سوتيباهلا - يعامتج الا لقحلا - جاتن لإ

.( يفاقثلا لا مسأرلا لا كشأ عيمج لمشيل ) ليماسرلا

نم ةيدقن ةيسكرام ةيؤر : ويدروب دنع ايجولويسوسلا

يسكراملا هجوتلا تاذ ةيعارصلا ةبراقملا يلثمم مهأ

قلطني ةينيوكتلا ةيوينبلا داور نم كلذكو

. ةيعارص ةيدقن ايجولويسوس

champs لوقح ىلإ مسقنم عمتجملا نأ ىري

نم ( ةيعرف تاءاضفو لوقح دجوأ لمعلا ميسقت )

. ةيعامتجا .... ةيفير ةطيسب ةرسأ

حبصأو ، سيرابب ايلعلا نيملعملا ةسردم نم جرخت

، سيرابب ايلعلا تاساردلا ةيلك يف تاساردلا ريدم

، يبرو الأ عامتج الا ملع زكرم ريدمو سسؤم وهو

. اسنرف ةيلك يف ذاتسأ بصنم دلقتو

عامتج الا ملعل نيسسؤم ثلاث نيب هركف يف عمجأ

. اسنرف تدعت هتاسارد لضفب قاطنلا عساو ناكو

كلالا تايرظنلا ريوطت ىلع ويدروب رايب لمع نذإ

جمدي روصت ءانبب ماق امنإو ضراعي ملف ةيكيس

ةينيوكتلا ةيوينبلا ةيرظنلل سسؤيل تاماهسإ

( ةيئوشنلا )
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نأ: ىرت ةينيوكتلا ةيوينبلا

. ةلوزعم ريغو ةيفيظو دلاةل تاذ اهنإ ، اقلغم انايك تسيل ةينبلا

: خيراتلا و ةلعافلا تاذلا نع

الا ىنبلا لك وعن خيراتلا و تاذلا نع ةينبلا لصفت اهنإف ةيلكشلا ة يوينبلا امأ

. ةيعامتج والا ةيداصتق

يجولويسوسلا [ ةيليكشتلا ][ ةيديلوتلا ] ةينيوكتلا ةيوينبلا و سايلا تربرون

. يسنملا

و مهفلا نيب عمج ت ةيقيفوت ةيجولويسوس ةبراقم ىنبتي : ةيجولويسوسلا هتيجه نم

ربيف، سكام دنع يدرفلا روصتلا و مياكرود ليميإ دنع يلكلا روصتلا نيب ، ريسفتلا

نإف: هنمو سوتيباهلا و ءانبن الا ةيلمع ربع ةيعمتجملا ةينبلا و لعفلا نيب

ءانب ، نيعمتجملا ن يلعا لاف دارف الأ لبق نم ىنبي يعامت الإج عقاولا ءانبن الا ىنعم

نوكتت ،وأ ةيمويلا ةايحلا نم ةدمتس ت ةرضاح تاريخ وأ ةيضام تار خلاب ىلع

ولا ةيروعش لا تاربخ اهنأ ساسأ ىلع تاربخلا هذه لغتشتو ، سوتيباهلا ةطساوب

. يعمتجم سوتيباه نع ةرابع يه تاربخلا هذهو ةيعاو

ةينب و لعفلا (يأ عمتجملا و درفلا نيب فيلوتلا ةيجولويسوسلا هتاسارد يف لواح

سفنب والأعفلا) تايكولسلا ) درفلل ةيمهأ ىطعأ ويدروب رايب لثم هلثم )( عمتجملا

و تاذلا نيب ، ريسفتلا و مهفلا نيب عمجي يأ ( ةيعمتجملا ىنبلا (و عمتجملل ردقلا

. عوضوملا

ءانبن بالا عمجلا اذه يمسيو ربيفل ةيدرفلا ةيجهنملا و مياكرودل ةيلكلا ةيجهنملا نيب

. يجولويسوسلا

نأ ثحابلا ىلع دكأ سايلإ تربون نأ يأ ايجولوكيسلا و ايجولويسوسلا نيب قرفي مل

يف يناسن الإ نئاكلا ىدل ينادجولا و يلا والإعفن يروعشلا و يفطاعلا لا جملا سردي

. ةيجولويسوسلا ةبراقملا ءوض

تناك لأاهن ةيفيظولا ةيئانبلل لااعذ اداقتنا هجو ةيفيظولا ةيئانبلا يدقتنم نم
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ةيعامتج الإ تايلمعلا اوجلا عو ، ةيدام ءايشأ مهنأ ساسأ ىلع دارف الأ ىلإ رظنت

ىلع زكري يذلا يليكشتلا عامتج الا ملع روط اذه خلال نمو ةيكيناكيم ةجلا عم

ا يعامتج الا قسنلا نم دبلا ةيعامتج الا تايلمعلا سرد دقف كلذل اهصخشيو ةيدرفلا

لا. صأ هدوجوب فرتعي لا يذلا يضارتف لا

سلا نم ءزج هنأ ىلع يدرفلا لاسكول ىلإ رظني عامتج الا ملع نأ ىلع سايل إ نمؤي

تحبصأ لافدر نع ام..... رثكأ لالس سلا هذه تراص املكو ةيعامتج نم.....الا لس

لعفلا نم تاقلح يه لالس سلا هذه نإف كلذ عمو ، يصخش لالا عباطلل ....... رثكأ

. سانلا نع ةلصفنم قاسنأ تسيلو

مه نولعافلا ف نيبع ولالا ةبعللا ب ةيعامتج الا عقاولا لاعفلو تربون سايل إ ميهافم نم

ةكرح لك مزلتسيف ىلع لعفب نيبع لالا دحأ ةسرامم ةبعللا قايس لخاد نيبع لالا

يف إلا مهتافرصت فمه نكمي ،لا لباقملا وأ سفانملا بع لالا نم لعف در سكول وأ

. ةبعللا قايس

ةيعمتجملا ةفرعملا تكل ةيانعبو ويدروب رايب لبق سوتيبا لاه موهفم مدختسا اضيأ

تقولا ردمع جتو عاو، ريغ لكش ب ريغ لكش دارف الأ ىدل ةنزخملا وأ ضةرم تسملا

وأالان عيبطتلا الإجوأ ةئشنتلا ىلع اذه ليحيو ، برحلا وأ ةسسؤملا وأ ةرس الأ لعفب

، ةيع مت جملا تاداعلا و ميقلا و ريياعملا نم ةعومج مل دارف الأ برشت الاج،أي جامد

ب سوتييا لاه زيمتتو ةيعوضوملا تاينبلا عم لثامتلا بعو طتلا ،و كاكتح الا لعفب

. رخآ لیج ىلإ لیج نم هروطتو يخيراتلا روطتلا و لوحتلا و ةموميدلا

ةينينجلا ةيوينبلا و ويدروب رايب

لا هنأ ىلع ةينينجلا ةيوينبلل هفيرعتب ويدروب ىدل :( ةينينجلا وأ ةيئوشنلا ) ةيوينبلا

ىنبلا ءؤشن ليلحت نع ةفلتخملا لوقحلا ىنبل ةيعوضوملا ىنبلا ليلحت لزع نكمي

ةيعامتج الا ىنبلا جامدن الا جاتنإ يه يتلا نيجولويسوسلا دارف الأ دنع ةينهذلا

… لاانت ثمتل اقفو اهتاذ ىنبلا هذه ةيوينبلا ءوشن ليلحتلو

الا هتئشنت خلال درفلا اهبستكا يتلا تاسرامملا و فقاوملا نم ماظن : سوتيباهلا

، تابستكم ، تاداع ، ةفاقث ، ةغل ) ةيمويلا ةايحلا يحاون لك لمشي هنأ امك ، ةيعامتج

اهب. صاخ سوتباه ةيعامتجا ةقبط لكف هيلعو (.... تايوه ، سابل
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لوح انتاروصتو انتايكولس هجوت يتلا تادادعتس الا كلت ىلإ سوتيباهلا نا يأ

و ةيمويلا انتأشن خلال نم اهانبستكا ةيمويلا انتايح يف عمتجملا لخاد نيعم قفوم

. سوتيباه اهنم لكل

لا طنا ةيعامتج الا تاق علللا هريسفت خلال نم اهيلإ قرطت دق ةي روكذلا ةنميهلا نأ امك

عضت ( ةيلوجرلا ) ةيروكذلا ةنيمهلا ،و رئازجلا ب يلئابقلا متجع ملا نع ةسارد نم اق

. شماهلا يف ةأرملا و زكرملا يف لجرلا

ءاسنلا اهسركت ةيعمتجم ةفاقث يه لب مهدحول روكذلا اهسرامي لا ةيروكذلا ةنيمهلا و

لكل حنمتو ايعامتجا ةرربم نيسنجلا نيب قورفلا رابتعاب ةيعمتجملا مهتايح يف

ةيعمتجم ةفاقث ) لا جرلل ةنميهلا يطعي ددحم يعامتجا رودو ةناكم نيسنجلا

.( ايعامتجا ةلوبقمو

"". ةزهاج ةيعامتجا رهاو ظ هنا ىلع ع متجملا ىلا رظني لا ويدروب ""

نيب قفوي هنأ ىنعمب ، يجولويسوسلا ىوتسملا ىلع ةينين لاج ةيوينبلا ويدروب ىنبتي

نيذه نم دحاو فلك عمتجملا ةينبو الإج لعافلا رود نيب عمجلا ةينبلا و لعفلا

يفالآرخ. رثؤت ةيرصنعلا

ىلع ريش لي لقحلا موهفم مدختسا ثيح لوقح لكش ىلع ةينبلا عم ويدرو ب لماعت و

. ةيوينبلا ةيرظنلا يف ةينب ةملك لااهي ريشت تناك يتلا يناعملا ضعب

والإ ريكفتلا و ىنبلا ةهج نم ةيعامتجا ةأشن كانه هنأ هلوقب دكأ ويدروب منخلال

ةينينجلا ةيوينبلا نإف يلا ،بوتلا ةيعامتج الا ىنبلا ىرخأ ةهج نمو ... لعفلا و كارد

يتلا ةيعامتج الا تاعارصلا نم لقحك يعامتج الا ىدملا ةيؤر نم ويدروب قلطني

نع اديعب اهيلإ رظنلا يغبني يتلا ةيقبطلا تاعارصلا هذه ، تاقبطلا قاطن يف عقت

يف ةيزكرملا ميهافملا دحأ ىوتحمب لب يقبطلا عارصلل يديلقتلا يسكراملا ىوتحملا

اهتفيظو يفاقث ىوتحم تاذ ةيجهنم هفصوب سوتباهلا وهو ةينينجلا ةيوينبلا

. يقبطلا عارصلا جاتنإ ةداعإ

سوتيباهلا داجي لإ ةيعوضوملا و يتاذلا نيب ةوهلا ويدروب مه ناك الإراط اذه يف

لا. ملا سأرو لا جملا )و ةيصخشلا تاقلطنملا )

خلال نم ىنعمب يفينصت قطنمب تلبق اذإ يأ ) تاميصوتلا ةبعل بحأ تنك اذإ
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خلا نم ( عامتج الا ملعل ةينينج ةينيوكت ةيوينب ةغايص لواحأ لوقأ يننإف تايرظنلا

. ديدج يئوشن عامتجا ملع ءانبل ةثيدحلا ميهافملا نم ةلمج ل

لمعلا ميسقتو ، ةيعامتج الا لوقحلا نم ةعومجم نع ةرابع يه : يعامتج الإ لقحلا

، يسايس ) ةفلتخم لوقح ةدع لكشت ىلإ ىدأ ( مياكرود ليمإ ) هنع ثدحت يذلا

( يداصتقا ، يفاقث

لا كشأ فلتخم هقرتختو لكك عمتجملا نع ةيبسن لاةيل قتساب زيمتي لقح لكو

ملا). سأر لاك تماو ةطلسلا و ةنميهلا لجأ نم عارصلا و سفانتلا

الا ماظنلا دقتني لأهن ةيدقنلا ةيعارصلا نمض ويدروب راييب ةيرظن فينصت نكمي نذإ

. ةنميهلل بولسأك لوقحلا هذه للختت يتلا عارصلل همعد ىلإ ةفاض بالإ يعامتج

يوبرتلا ماظنلا ب همامتها خلال نم موهفملا اذه رولب : ويدروب رايبل جاتن الا ةداعإ

نأ اهدافم ةيساسأ ةيضرف نم قلطنا ثيح ليلحتلا و ةساردلا ربع يسنرفلا

ىلإ عجار كلذو ، يساردلا حاجنلا قيقحت يف ظوظحلا سفن نوكلمي لا نيملعتملا

لصفلا لخاد ةيدرف قراوف دوجوو ةيقبطلا تاتوافتلا و ةيعامتج الا تابتارتلا

وذ ناك نم يعامتج الا توافتلا سفن جاتنإ ديعت ةسردملا نأ ،ذإ هسفن يساردلا

وذ ناك نم سكعلا و يزاوجرب ةداهشب ةيزاوجرب ةقبطب هنبا جرختي ةيزاوجرب ةقبط

ايندلا ةقبط يأ ةقبطلا سفنب هنبا جرختي ايند ةقبط

ةئفلا ءانبأ ةفاقثو اهتفاقثو ةسردملا مامأ نيواستم ريغ نوقبي نوملعتملا ةفاقث "

." ةيبعشلا ةفاقثو ةسردملا ةفاقث نيب ةعيطق نوقلي ايندلا

و ةغللا ربع سراميو سوسحم لب سوملم ريغو يئرم ريغ فنع وه : يزمرلا فنعلا

كالإعلامو تاسسؤملا نم ةعومجم ربع ةلودلا هسرامتو تايجولويدي والإ ةنميهلا

نويزفيليتلا ةشاش ربع ةفاحصلا

اهريثأت ىدم ديزتو دارف الا ىلع اهجاتناو ةفرعملا : ليماسرلا

: يزمرلا لا مسأرلا

خلال نم درفلا اهزوحي يتلا ةيزمرلا ةناكملا و تاءافكلا : يفاقثلا لا مسأرلا .1

ك ةيفاقثلا تاجتنملا اضيأ وهو ، يزمرو يدرس ثارتك اهزوحيو ملعتلا و ةيبرتلا

. نونفلا و فراعملا
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وأ ةعمسلا وأ بوعشلل لاهك تما ةجيتن عمتجملا ىدل درفلا اهب ىظحي يتلا ةناكملا

. عيمجلا ريدقتب ىظحت فرشلا

جوتنم نولمحي ةينهمو ةيملع دهاوشو تامولعمو تاداهش نم ةيفاقثلا درفلا دراوم

. يفاقث

هتورث صخي ام لكو درفلل ةيلا وملا ةيداملا دراوملا : يعامتج الا لا مسأرلا .2

ةكبش نم اهريغو تاقادصو فراعمو ةيعامتج الا تاق علالا لمجمو ، هتاكلتممو

.. يعامتج الا طباورلا

ةيجولويسوس ةظح ملا

تايرظنلل هريوطت خلال نم ةيجولويسوسلا ةتيرظن ويدروب رايب رولب

نأ ضوع نكلو ( ربيفو سكرامو مياكرود ةصاخ ) ةيكيس كلالا ةيجولويسوسلا

ةينينج ةيوينب ةيرظن سسؤيل تاماهس الا هذه جمدي روصت ءانب ىلع لمع مهضراعي

ميهافملا نم ةعومجمب ةصاخو هب ةصاخ ( ةيئوشن )

ثيحب عامتج ملعالا خيرات يف ةجض اوثدحأ نيذلا نيجولويسوسلا نم ويدروب رايب

ةيحان نمو ميهافملا ةيحان نم ديدج ، ديدج عامتج الا ملع ءاشن لإ فدهي ناك هنأ

و ريسفتلا و مهفلا نيب جزمت ةيجولويسوس تابراقمو تايرظنل ةديدج ةجض ءاطعإ

ا لوقحلا ةيمست اهاطعأ يذلا و ةيعامتج الا ىنبلا و لعفلا جمد ىلإ ةفاض بالإ ليلحتلا

هنأ ىنعمب ةيدقنلا ةيسكراملا ةبراقملا يلثمم مهأ نم ويدروب رايب نذإ , ةيعامتج لا

.. ةيسكراملا ةيوينبلا داور نمو يسكرام هجوت وذ ناك
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عقاولل يعامتج الا ءانبلا ةيرظن

[ ةرصاعملا   ةيجولونيمونيفلا تاةي /  رهاظلا ىلا[ عقاول ل يعامتج الإ ءانبلا ةيرظن ريشت

ةيرظنلا موهفم وألا-

" يتاذو يعوضوم عقاوك   عمتجملا "   ةيساس اهتالا ازكترم - ايناث

ماع يكيرم الأ يعامتج ملعالا باتك باحصا   رغرب رتيب      ثاثلا-وردااه

1960

نامكول ساموت        

ةرضاحملا ضرعل لال هتسا

الأ عامتج ملعالا ىلإ: ة دنسم لا تايرظنلا نم عقاولل يعامتج الا ءانبلا ةيرظن دعت

رهاوظل ةيناديملا "ملالاحظة عقاولا ايجولونيمونيف ب فرعتو رصاعملا يكيرم

" يعامتج الا انعقو

ريكفت وه نامكول ساموت و رغرب رتيب ىدل يجولويسوسلا ريكفتلا

لماوعب يعوضوملا عقاولا ةفرعم ديدحت ىنعمب ) يجراخ ( يفرعم ) يميتسبا

تاعوضوملل ميدقت إلا سيل يعوضوملا ملا (علا يلا ثم عضو ىلإ يدؤت )لا ةيجراخ

ىلع تايعادت يه لب ةدياحم تسيل امهبسح ةيعوضوملا هذه نكل ( جراخلا وحن

يعامتج الإ ماظنلا ةعيبط

دارف للأ ةيمويلا ةايحلا ايجولونيمونيف خلال نم انتعقاو ليكشت ديعنو لكشن فيك -

الإ انعقاو ليكشت ديعنو لكشن فيك ) ايعقاوو ايناديم هظح خلالامنلا نم

.… انلا عفأ ية، مويلا انتسرامم خلال نم ( يعامتج

ساموتو رغرب رتيب هبتك يملع باتك وه عقاولل ةيعامتج الإ ةينبلا باتك امهيدل -

يتلا ةقيرطلا لوح ةركتبمو ةديدج راكفأ باتكلا مدقي ,1966 هرشن مت متو نامكول

هعم. نولعافتيو ملا علا ىلإ تاعمتجملا و دارف اهبالأ رظني

عقاولا نأ يأ يعامتج الإ ءانبلا ىلع مئاق موهفمك عقاولا ب باتكلا اذه راكفا قلعتت -
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. يناسن الا طاشنلا خلال نم هليكشتو هنيوكت متي هيف شيعن يذلا

فيكو يعامتج الإ عقاولل رشبلا ليكشت ةيفيك لوح ةمهم لات ؤاست باتكلا حرطي

ةيعامتج الإ ةئيبلا ريثأت ةيفيكل قمعأ امهف مدقت ةيرظنلا هذه , لباقملا يف هب نورثأتي

. اهيف شيعي يتلا ةيعامتج الإ ةئيبلا يف رثؤي نأ درفلل نكمي فيكو , درفلا ىلع

الإ عقاولا ليكشت متي فيك - يعامتج الإ انعقاو ةغللا لكشت فيك ؟ انعقاو ينبن فيك -

؟ يعامتج الإ عقاولا تاعمتجملا و دارف الأ لكشتي فيك ؟ يعامتج

؟ يعامتجإ   ءانب وه نيدلا له -

؟ انعقاو تاعامجلا لكشت فيك -

؟ انعقاو ةيعامتج الإ راود الأ لكشت فيك -

؟ ةيعامتج الإ تايجولدي والإ زومرلا لكشت فيك -

؟ يعامتج الإ عقاولا ليكشت ةداعإو ليكشتل تايجولويدي والإ زومرلا مدختست فيك -

:  ةيركفلا اهروذج و ةيرظنلا ب فيرعتلا *وألا-

تفرع امك ةرياغم ةقيرطب ترهظو ةيجولونيمونيفلا )  ةيرهاظلا ةيرظنلل دادتمإ يه

يف ترهظ , اميدق هب تفرع ام ىلع ةرياغمو ةديدج داعبأ ذخأتل [ يرظن ليدبك هب[

لوسوه عضو ] مهريغو رغرب رتيب نم لك دي لع تروطتو نيرشعلا نرقلا رخاوأ

. نيرصاعملا نييجولونيمونيفلا نم [19 نرقلا رخاوأ يف ةيلو الأ اهروذج

: ةيرظنلل ةيساس الأ زئاكرلا - ايناث

ةيلو : -الإطنلاةقالأ يتاذو يعوضوم عقاوك عمتجملا -1

   يكيرم الأ عامتج ملعالإ – ةيعامتج الإ ةينبلا باتك -                           

رغرب رتيب نم لك لمع ( ةيجراخ لماوعب يعوضوملا عقاولا ةفرعم ديدحت ىنعمب )

ىلع: نامكول ساموتو

. ةيترهاظلل ةيساس الأ اياضقلل ةديدج داعبا ةفاض للإ عقاولل يرهاظلا ليلحتلا ريوطت -

model  ةصنملا يف اهنع ثحبلا     اينيفولس يف 1917 ةنس نامول ساموت دلو *
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انييف يف 1927 ماع رغرب رتيب * دلو

thesocial  عقاولل يعامتج الا ليكشتلا – ةيعامتج الا ةينبلا باتك     

constructionofreality

1966 ماع رشن

يميتسبا يفرعم روضنم نم عامتج ملعالا اهدافم ةركف نم اقلطنا  

ايعامتجا لا وبقم يفرعم مسج يأ اه بجومب حبصي يتلا ةيلمعلا ىلع زكر ثيح

اهتطساوب سانلا قلخي يتلا ةيلمعلا وه عقاولا ليكشت نم هنادصقي ام  " نا عقاوك

ايعقاو هرابتعاب ربخي يذلا و اكرتشم اعقاو لامهت عافتو مهلا عفا خلال نم رارمتساب

. ةيتاذلا ةيحانلا نم ىنعم اذو ةيعوضوملا ةيحانلا نم

ب ايناسنا اجتنم هرابتعاب هيلع ريسي يعامتجا ماضن لثمي وهف ةيعوضوملا ب دوصقملا

. درفلل ةبسنلا نيب اصخش ىنعم وذ وهف ةيتاذلا

هيلع سانلا فيضيو ايعامتجا هؤانب مت اقسن لثمي يمويلا عقاولا ناب *يقتصنار

ةيمويلا رهاوظلا نم اينعم اماظن

تازكترملا ترهظ ثيح تي ارهاظلا عامتجا ملع نم رخا عرف وا ديدج لمع اومدق *

عقاولل يعامتج الا ليكشتلا مهفلؤم يف ساموتو رغريب لانعلا ةيرظنلا

يمويلا عقاولا ليكشت ةيفيك لوح لؤاستلا عم لماعتت ةيرظنلا هذه بلق *نا

. ةيعقاو ةيعوضوم قئاقح ةيتاذلا يناعملا حبصت نا نكمي فيك يأ ايعامتجا

عقاولا ليكشت ةيلمع لوح هروصت حيضوتل رتيب رغريب ىعس اذه ىلا ةفاض بالإ

لاتوالاعفلا عافتلا قيرط نع اهداجي لإ دارف الا ىعس ةرمتسم ةيلمع اهرابتعاب

ةيتاذلا يناعملا و ةيعوضوملا قئاقحلا نم مهتاربخ نم نوكتي كرتشم عقاو قلخو

خلال نم سكعني + يتاذ عقاو  ¬  عقاولا نم نيعون فنصي رغريب لعج ام اذهو

. دارف الا هكردي يذلا يتاذلا ىنعملا

نيوكت ةيفيك ةيناسن للإ اجاتن ربتعيو يعامتج الا ماظنلا ب طبتري + يعوضوم عقاو

. ةيعامتج الا تايلمعلا و عقاولا نم ةنيعم طامنا قيرط نع عقاولا

نامكول و رغرب رتيبل ةيساس الا تازكترملا        
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يليلحتلا ىوتسملا ديسجتل ةلواحم اهرابتعاب ةيرظنلا هذهل رظنلا نكمي -

لات واحملا نم ةلواحملا ويه ىدملا ديعب ىوتسملا ىو دملا ريصق يجولويسوسلا

. نييجولويسوسلا نيرظنملا اهب ماق يتلا ةليلقلا

وحن عقاولل يعامتج الإ ليكشتلا ليوحت  ¬ ةيجراخلا وحن لوحتلا  ¬ ءيش لات

يناسن الإ طاشنلا لعجل يتاذ وأ يدرف يعو نم درفلا ةيتاذ ليوحت ىنعمب ةيجراخلا

. دارف للأ يعامتج ملاالإ علا قلخل اهجوم

نمض ةيلمعب موقأ متأ ىنعمب ةمظنم ةيلمع ,وأ ةددحم ةيلمع يه ¬  ةيعوضوملا

ةليسولا ةغللا ربتعتو يجراخلا يملا ع وحن درفك يهجوت رماوأ وأ يعامتجإ ماظن

ريباعتلا وأ ةغللا نأ رغريب حضويو ام وحن ىلع تاعوضوملا اهتطساوب .... يتلا

.[ ةعضوملا ةي[ مويلا ةايحلل ةماعلا تاعوضوملا نم ةيوغللا

ةيعامتج الإ ةئشنلا نم اعون لثمت ¬  جامدتس ¬ الإ جامدن الإ

انل لكشت ةيتاذو ةيعوضوم ةيوه كانه ناك املك ةحجانو ةديج ةئشنت تناك املكو

. حجانو ديج يعامتجإ   عقاو

ىلع زيكرت ةباثمب يه ةيكيتلا كيد ةيلمع ثلالاث تايلمعلا ثلالاثوأ لحارملا هذه ¬

الإ عقاولا ليكشتل ةيساسأ رصانعك ريياعملا )و ةيفرعم ) فراعملا و راكق والأ ميقلا

. ةرمتسم ةئشنت ءانب يف مهاست اهنأ امك يعامتج الإ ماظنلا و يعامتج

ةيجولويسوس ةظح  ملا

ربعي ولا يبرغ وهقبلا تايرظنلا هذه هلجأ نم ممص يذلا بلا قلا نأ انل ىفخي لا

ادانتسا صاخ وسإلايم يبرع ملا عك اننأ ،إلا ةيبرعلا تاعمتجملل انعقاو نع

عئابط ديدحتل لات واحم كانه الاهنأ لاةين قعلا نم ريثكب عتمتي هنأ مغر ، هتايطعمل

وأ ةيعمتجملا ةينبلل اديدج اعباط ميهافملا تطعا ذإ هذه تايرظنلل قفو انتاعمتجم

ةيعامتج الا


