
 الثالثة السحاضرة 

 العسلية الإرشادية في السؤسدة التربهية

 الأهداف: -

 يتعخف عمى دور البعج التشغيسي في العسمية الإرشادية -

 يتعخف عمى أىسية البعج التشغيسي في العسمية الإرشادية السجرسية -

 يتعخف عمى بض نساذج السذاريع الإرشادية  الشاجحة  في العالؼ -

 تسهيد:  -

محؾري في تؾعيف واستخجام البعج التشغيسي في  السؤسدة التخبؾية، حيث لمسخشج السجرسي دور 

أنو يستمػ الكفاءات الزخورية لتؾفيخ التقييسات والتجخلات والاستذارة الستعمقة بالحاجات الدمؾكية 

 والأكاديسية لكل مؽ التلاميح والسعمسيؽ والأولياء، والسؾعفيؽ بذكل عام.

السسارس، حيث يعسل مؽ خلال قاعجة  -لحالة نسؾذج الباحثويعكذ السخشج السجرسي في ىحه ا

نغخية صمبة ومعخفة وميارات  تقؾم عمى الأدلة والأبحاث التظبيكية ،  حيث يقجم مؽ خلال ذلػ 

خجمات صادقة ومؾثؾق  في فعاليتيا، مؽ خلال انغسة خجمات متعجدة، تديؼ جسيعيا في خمق 

دة التخبؾية ) متعمسؾن، معمسؾن، آباء، مؾعفؾن، العلاقة الإيجابية بيؽ جسيع اطخاف السؤس

إداريؾن،...(. مسا يجعمو في مؾقع محؾري بالشدبة لمقجرة عمى إحجاث التغييخ التشغيسي الحي 

 ييجف في عسؾمو إلى تعديد فعالية السؤسدة التخبؾية .

 أهسية الجانب التشظيسي في العسلية الإرشادية: -



في سمؾكات التلاميح وعلاج مذكلاتيؼ التعميسية والشفدية بذكل  لا يسكؽ إحجاث التغييخات السظمؾبة

عام مؽ دون  أن يكؾن لمتشغيؼ التخبؾي القجرة عمى استجماج التغييخات السظمؾبة في نغامو، حيث 

أن الدبب في كثيخ مؽ الأحيان في فذل التجخلات الإرشادية،  يعؾد إلى عجم مخونة التشغيؼ 

م بالتغييخ السظمؾب لاستيعاب الحاجات الججيجة التي تتظمبيا العسمية وقجرتو عمى التحؾل او الكيا

الإرشادية، ومؽ ىشا فإن الؾعي بأىسية الجانب التشغيسي وتظؾيخ القجرات اللازمة التي تسكؽ مؽ 

قيادة التغييخ فيو يعتبخ ميسا ججا لمسخشج السجرسي، مؽ دونو لا يسكشو مؽ الؾصؾل إلى الشتائج 

 عسمية الإرشادية.التي تتظمبيا ال

كسا تكسؽ اىسية ىحا الجانب في الشغخ إلى الانجاز ليذ مؽ خلال بعجه الفخدي عمى مدتؾى 

التلاميح ولكؽ عمى السقاربة الذاممة لمسؤسدة، حيث يدعى التغييخ التشغيسي لمشغخ إلى الانجاز 

غييخ التشغيسي في برؾرة شسؾلية، وىؾ ما يسشح السخشج السجرسي دروا محؾريا لمعسل في مجال الت

اتجاه السقاربة الذاممة، خاصة وأنو يستمػ العجيج مؽ القجرات الذخرية والبيؽ شخرية التي تؤىمو 

لمكيام بجور قيجاي في عسمية التغييخ التشغيسي. ومؽ ىشا فإن السخشج السجرسي، يدتيجف مؽ خلال 

يكؾن قادرا عمى تحقيق اىجاف ىحا البعج، التشغيؼ التخبؾي ككل، حيث يدعى إلى تعديده وتفعيمو ل

 العسمية الإرشادية نفديا، وىي في مجسميا، تيجف إلى تحديؽ السؤسدة التخبؾي ككل.

كسا يذكل ىحا الجانب، خمق علاقة بيؽ التشغيؼ الحي يحجث في الفخد، مؽ خلال العسمية الإرشادية 

يل في العلاقة بيشيسا والتشغيؼ الحي يحجث في السؤسدة مؽ خلال العسل السؤسدي،  واحجاث تفع

 يتظمب وعيا كاملا بيسا معا.
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ويؤكج الباحثؾن عمى ان تظؾيخ تغييخ تشغيسي في الدياق التعميسي يقؾم عمى ثساني خظؾات  

 عسمية ىي :

 خمق احداس بالحاجة العاجمة لمتغييخ. -

 بشاء فخيق قيادي -

 بشاء الشغخة الاستخاتيجية وتظؾيخ السبادرات الأساسية -

 قاعجة السذاركة تؾسيع -

 إزالة الحؾاجد -

 تحقيق نجاحات مؤقتة -

 التؾاصل واستجامة التغييخ -

 (Eklund, Griffiths, & Newton, 2017) دمج التغييخ في ثقافة السشغسة. -

 ومن نساذج  مذاريع التغير التشظيسي الشاجحة في بعض السؤسدات التعليسية في العالم:

 السقاربة السجرسية الذاممة لمتجخل مؽ اجل الؾقاية مؽ التشسخ. -

 بخنامج السجرسة الرجيقة. -

 البخنامج الؾطشي لمتجريب عمى السيارات الاجتساعية -

ىشاك العجيج مؽ السقاربات والاستخاتيجيات التي ثبتت قجرتيا جيات التغير التشظيسي: ياسترات -

ؤدي إلى الؾصؾل إلى جؾدة عالية لمسؤسدة عمى تفعيل الجانب التشغيسي وتعديده بسا ي

 التخبؾية، ومشيا:

 Positive Psychologyعلم الشفس الإيجابي:   -
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يقجم عمؼ الشفذ الإيجابي بسبادئو التي تقؾم عمى السقاربة الؾقائية والتعديد مؽ جؾدة الحياة،  

ة ولمتلاميح عمى مقاربة إيجابية لمسخشج السجرسي لاستخجامو في تحقيق الأىجاف العامة لمسجرس

حج سؾاء السقاربات التي تؾمق عمى نقاط القؾة وليذ الزعف،  التي تعدز التفاؤل، السخونة، 

 الجؾدة

 : Social–Emotional Learningالتعلم العاطفي الاجتساعي  -

 حيث تؤكج الجراسات والبحاث عمى ان  بخامج التعمؼ الاجتساعي العاطفي تعدز مؽ الدمؾكات

الايجابية لمتلاميح، وتظؾر مؽ مياراتيؼ الاجتساعية، والانتباه، والحاكخة العاممة، التشغيؼ الحاتي، 

والانجاز الأكاديسي. كسا تسشع مؽ التشسخ، وتعدز العلاقات بيؽ الأقخان، وتعدز السشاخ 

 السجرسي الإيجابي. 

 Promoting Alternative Thinking Strategies :استراتيجيات التفكير البديل -

وىؾ بخنامج مشياجي ييجف إلى التقميل  مؽ السذكلات الدمؾكية والانفعالية لجى الظفال، 

ويعدز مؽ مياراتيؼ العاطفية الاجتساعية، وىؾ مرسؼ لتلاميح السخحمة الابتجائية، حيث يعتسج 

 Greenberg kuschعمى نسؾذج السعخفي الدمؾكي الانفعالي الجيشامي، طؾره كل مؽ 

حيث يتعمؼ التلاميح ميارات المغة الانفعالية الدمؾكية السعخفية، وىؾ بخنامج يدتخجم   1993

في معغؼ انحاء العالؼ وقج ثبتت  قجرتو عمى التحديؽ مؽ ميارات التلاميح الاجتساعية 

 (Eklund, Griffiths, & Newton, 2017) العاطفية والتقميل مؽ السذكلات السختبظة بيا.

 أدوار السرشد السدرسي في التغير التشظيسي: -
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  دعم الإدارة والقيادة التربهية في السؤسدة من خلال تحليل نتائج السؤسدة

 لتحديد نقاط القهة والزعف والأخظار والحاجات، ومن ذلك:

 تقييؼ العسميات والاستخاتيجيات والبخامج السدتخجمة في السجرسة. -

 السشاخ السجرسي العام تقييؼ -

 تقييؼ الانجماج الأكاديسي لمتلاميح  -

 تقييؼ التعمؼ والدمؾك -

  مداعدة السؤسدة التعليسية على تظبيق بعض البرامج الزرورية لاستهداف

 مذكلات محددة

مداعجة السؤسدة عمى تحجيج واستيجاف الفئات في حال الخظخ ووضع الاستخاتيجيات  -

 لحلػ، واختيار البخامج السشاسبة، مثل: 

 حالات الانتقال: مؽ الأسخة إلى الابتجائي، الستؾسط، الثانؾي ، السيشة،... -

 التلاميح في حالة الكفالة -

 التشؾع الثقافي والمغؾي  -

 اعي.الحخمان  الاقترادي والاجتس -

 السذكلات الدمؾكية -

 السذكلات العلائكية -

 الرعؾبات الأكاديسية -

 السذكلات الاجتساعية والانفعالية. -
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  السذاركة في تحديد عهامل الخظر والتلاميذ الذين هم بحاجة إلى عشاية مركزة

وإعظائهم الأولية في الحرهل على الخدمات والعلاجات الشفدية السشاسبة لهم  من 

 خلال:

 لأخرائي الشفدي والأطخاف الأخخى ذات العلاقة، كالآباء، والسؤسدات،...العسل مع ا -

 تكييف البخامج والسشاىج لمحالات السحجدة وتفخيج التعمسات ليا. -

 تكييف بخامج السيارات الاجتساعية وإدارة الحات. -

 السذاركة مع السؤسدات الأخخى. -

 مثال:

 لجشة التهجيه و الإرشاد في الستهسظات الجزائرية: -

والاجتساعية لجى التلاميح، حيث تتكؾن ىي لجشة استحجثت لعلاج بعض السذكلات الدمؾكية و 

 سدة التخبؾية، وتيجف إلى مؽ مجسؾعة نؼ الأعزاء في السؤ 

وتقؾم ىحه المجشة عمى السقاربة الاجتساعية الثقافية للإرشاد، حيث تدتشج إلى مفيؾم الجساعة، 

تغييخ تشغيسي في السؤسدة استجابة لحاجات التلاميح السدتججة، ولا  إحجاثى ضخورة معوتقؾم 

في السؤسدة التخبؾية مشح فتخة طؾيمة، ويعشي ذلػ تحؾلا  الدائجيؽتقؾم عمى العقاب والتأديب 

الؾقائية، وليذ  السقاربةتشغيسيا ومفيؾميا في الشغخ إلى التلاميح ومذكلاتيؼ ، تقؾم عمى 

خبؾية، كسا تقؾم عمى  التحديذ ذخاكة بيؽ مختمف الأطخاف التال ضخورةالعلاجية، وعمى 

 في الؾقاية مؽ ىحه السذكلات. التشغيسيبأىسية البعج 
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