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 مفاهيم وأهداف المؤسسة الاقتصادية : ولىالمحاضرة الأ

 الاقتصادية مفهوم المؤسسة .1
 هذا التعدد راجع لـ:و تعددت التعاريف التي تناولت المؤسسة الاقتصادية،

 تنظيمهووا، أو فووي أشوويالهاالووذع عرفتووم المؤسسووة الاقتصووادية سوووا  فووي  وور  التطووور اليبيوور  -

 القانونية أو في حجمها ونوعها؛
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فوي  تعدد أوجم نشا  المؤسسوة الاقتصوادية وتوسوعم، فبعود أن اوان النشوا  فوي البدايوة محصوورا -

 رارغوالأنشطة المتعلقة بالفلاحة والزراعوة توسوع ليشومش نشوا ات جديودة لوم تيوة معروفوة موة قبوش علو  

 ؛لام والاتصالالأنشطة المرتبطة بتينولوجيا الإع
ة تنووووت اتجاهوووات البووواحثية والمفيووورية وايوووديولوجياتهم مموووا أوجووود تنوعوووا فوووي مفووواهيم المؤسسووو -

موواعي، ، فيووش  باحوور يعرفهووا مووة منطلووو يلفياتووم وايديولوجياتووم أو مجالووم سوووا  اقتصووادع، اجتوأهوودافها

 سياسي...

 المفهوم التقليدي للمؤسسة.1.1

 اقتصادية كوحدةالمؤسسة .1.1.1

  المؤسسووة الاقتصووادية وفووو هووذا المنظووور بةنهووا الوحوودة الاقتصووادية التووي تمووارس النشوواتعوور  

عريوف الإنتاجي مة يلال المزج بية عوامش الإنتاج للحصول عل  السولع والخودمات، ويظهور موة هوذا الت

 :اسا فيبةن المؤسسة الاقتصادية تقوم عل  أساس التوليف بية عناصر الإنتاج المختلفة والمتمثلة أس

رات يعتبر أهم عوامش الإنتواج، ويشومش مختلوف القودرات، المهوارات والخبو رأس المال البشري: -

فوس الوقوت التي يتوفر عليها الفورد العاموش بالمؤسسوة، واموا يشويش هوذا الموورد تيلفوة للمؤسسوة ف نوم فوي ن

 يعتبر فرصة استثمارية مهمة جدا بالنسبة لها؛
لمتاحووة مجموعووة المعوودات والوسووائش الإنتاجيووة الدائمووة ا تشوومشالعوامووش الماديووة والتينولوجيووة:  -

ب تجديودها المباني ومعودات النقوش، وتتميوز هوذع العواموش بت الهوا وتقادمهوا مموا يسوتوج، الآلاتاللمؤسسة 

 ؛دوريا
 محووي : وتشوومش مجموعووة الموووارد الطبيعيووة والمووواد الأوليووة التووي يوفرهووا الالعوامللا اليبيعيللة -

 ؛يش والمزج لإنتاج منتج أو يدمة ماالواجبة التحو الخارجي
لهوا موة وتشومش المووارد ذات الطوابع المعنووع فوي مجم العواما الفنية والمعرفية والمعلوماتيلة: -

مووات بوورا ات ايتوورات، المهووارات واليفووا ات التووي يميووة أن تمتليهووا المؤسسووة، إضووافة إلوو  نظووم المعلو

 المختلفة...
 للسوولع ر الإنتوواج تحصووش علوو  عائوودات نظيوور إنتاجهوواإن المؤسسووة مووة يوولال تحملهووا لتيلفووة عناصوو

قيموة  لا يعتبر والخدماتوالخدمات المختلفة، هذع العائدات ينبغي أن تتجاوز تياليف إنتاجها، ف نتاج السلع 

. إلا افة(د قيمة مضوفي حد ذاتم إلا إذا اانت القيمة السوقية للمنتج تتيح تغطية تياليفها وتحقيو الربح )إيجا

 رات التوووي مسوووت جانوووب السوووو  والجوانوووب التينولوجيوووة أدت إلووو  التقوووادم السوووريع للمنتجووواتأن التطوووو

لقيموة، اجعش المؤسسة غير المبدعة وحودات إنتاجيوة غيور قوادرة علو  إيجواد والخدمات )عمر المنتج( مما 

سوة مؤسالأمر الوذع أجبرهوا علو  الترايوز علو  الإبودات والابتيوار اعمليوات ذات بعود اقتصوادع لتصوبح ال

 (.وظيفة البحر والتطويرو وظيفة الإنتاج)مرازا للابتيار تراز عل  وظيفتية أساسيتية

  المؤسسة كوحدة للتوزيع:. 2.1.1
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 و القيمةتحقي تعتبر المؤسسة الاقتصادية وفو هذا المديش وحدة توزيع المداييش التي تتحقو نتيجة

 ل  حسبعالمباشرية وغير المباشرية( اش المضافة عل  مختلف المساهمية في إيجادها )المتعاملية 

 مساهمتم في العملية الإنتاجية:

ع   أربترتب  هذع الحصة بمساهمة اش عامش في إيجاد القيمة المضافة، وتعتمد عل العمال: -

اها لتي تتبنجية اعوامش: قواعد سير العمش التي تحدد سعر العمش لمختلف المؤهلات،  بيعة الوظيفة الإنتا

ة لسياساعلاقة بية العمش والمورد البشرع(، مؤهلات الموظفية وافا اتهم ويبراتهم، المؤسسة )ال

 ؛مؤسسةالاجتماعية التي تتبناها المؤسسة ا عطا  أهمية للعلاقة السببية بية الأجور وأدا  ال
رائب وعادة ما تتيون مة الض ،وهي ذات  ابع إلزامي تنظمم اللوائح والقوانية الدولة: -

 ؛اهمات الاجتماعية للمؤسسةوالرسوم والمس
 ؛: يستخدم لدفع وتسديد رأس المال وأيضا لجذب أصحاب رؤوس الأموالأصحاب رأسمال -
 ؛: ممثلة بالريعأصحاب الأرض -
 .: ممثلة بالأرباحالمسيرين -

 المؤسسة كوحدة اجتماعية . 3.1.1

يز عل  التراتايلور وإن إغفال الحقيقة الاجتماعية للمؤسسة مة قبش الباحثية الأوائش عل  غرار 

لمؤسسات شا  التوزيع، اان لها آثار سلبية عل  سير ونانتاج ولإالحقيقة الاقتصادية للمؤسسة اوحدة ل

وجم ية تتحففي ، اسبب لتةثير الجانب الاجتماعي عل  أدا  المؤسسات مما أدى إل  تدارك هذا القصور

تجات المن ل تلبية احتياجات العملا  مةالوظيفة الاقتصادية نحو البيئة الخارجية للمؤسسة مة يلا

حتياجات البية والخدمات تراز الوظيفة الاجتماعية للمؤسسة عل  البيئة الدايلية مة يلال العمش عل  ت

 ة تجمععالمؤسسة الاقتصادية وفو هذا المديش عبارة  ، وبذلك ف ن يمية اعتبارالموظفية والعمال

 .ميةغير رسا بينها المعلومات وتنشة بينها علاقات رسمية ومجموعات فرعية تتدفو فيمبشرع ميون مة 

 المؤسسة كمركز للقرار . 4.1.1

ت التي تياراتعتبر المؤسسة الاقتصادية مرازا للقرارات المختلفة، هذع القرارات تتمثش في الاي

ختلف م تشمشتتعلو باستعمال الوسائش المتاحة للوصول إل  الأهدا  المسطرة بةاثر فعالية وافا ة، و

 قتصاديةسة الاالمستويات التنظيمية ولفترات زمنية مختلفة )قصيرة، متوسطة و ويلة(، وبذلك ف ن المؤس

ار راز قربنا  وتراام لتفويض السلطة ذات التسلسش الهرمي بتنسيو مة موفو هذا المديش عبارة عة 

 .أعل  ممثلة في الإدارة العليا

لاتخاذ القرارات المتعلقة بمختلف الأنشطة والوظائف المحددة لأدائها  مراز مستقشتعتبر المؤسسة 

 ؛وتختلف عملية صنع واتخاذ القرار في المؤسسات حسب حجمها و بيعة نشا ها ،الحالي والمستقبلي

أما في ، القرارات ترتيز بشيش رئيسي في يد صاحب المؤسسةالا حير نجد في المؤسسات الصغيرة أن 

 ،ة فهناك عدد ابير مة مرااز اتخاذ القرار انتيجة لتعدد المستويات الهرمية مة جهةالمؤسسات اليبير

واذا عدم قدرة شخص واحد عل  اتخاذ جميع القرارات في المؤسسة بسبب ضيو الوقت أو بسبب نقص 

عل  تفويض جز  مة سلطتم إل  مرؤوسيم امحاولة منم لترشيد عملية اتخاذ القرار،  المهارة مما يجبرع

اعتبار أن العملية الإدارية ما هي إلا نتيجة لعدد لا يحص  مة القرارات التي اتخذت في مختلف ب
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ومة أجش أن تيون القرارات المتخذة عل  مستوى المؤسسة جيدة يستوجب الأمر ، المستويات الهرمية

 توفر عل  الأقش:

 ؛شةنمار باتخاذ القر نظام معلومات سريع وموثو  بها وذات صلة بالوظيفة أو بالنشا  المراد -
واقب لم ع نظام للقرارات يسمح بتديش جميع الأجهزة الميونة للمؤسسة في تشييش القرار الذع -

 عل  أاثر مة وظيفة ونشا .

 . المؤسسة كمركز للمخاطرة5.1.1

لال مة لاستغاإن التغيرات الدائمة والمعقدة التي تميز بيئة المؤسسة وما توفرع مة فرص تستوجب 

ج لنتائاديدات ومخا ر تستوجب الإدارة مة جهة ثانية جعش مة أنشطة المؤسسة غير مضمونة جهة وته

 رارية فيلاستماوتحقيقها لأهدافها أمرا غير مؤاد، مما يؤثر بشيش مباشر أو غير مباشر في قدرتها عل  

دة منها ر عديالنشا  انتيجة لما يمية أن تحققم مة يسائر في موادها المختلفة، وتواجم المؤسسة مخا 

ا عل  قدرتهوالمالية والتشغيلية والاستراتيجية وتختلف حدة تةثير هذع المخا ر حسب مرونة المؤسسة 

 التييف مع المستجدات البيئية.

  . المفهوم الحديث للمؤسسة: المؤسسة كنظام2.1

لمفيرون وا ونمع التطورات والتغيرات التي عرفتها بيئة المؤسسة الدايلية والخارجية بدأ الباحث

لا و تتغير بتة ولافبعد أن اانت بيئة المؤسسة ثا بالاهتمام بهذع التغيرات وايفية تةثيرها عل  المؤسسة،

ة مع لمؤسساتؤثر في نشا ها في نظر رواد المدرسة اليلاسييية عل  غرار تايلور، أضح  مفهوم تفاعش 

تيون مة ظام يننظمية للمؤسسة باعتبارها بيئتها يةيذ حيزا ضمة تفيير الباحثية، وتبلورت المقاربة ال

دثة عل  الحا مجموعة مة الأنظمة الفرعية المتفاعلة فيما بينها بشيش دائم ومستمر متةثرة بالتغيرات

 مستوى بيئتها.

تي ية الوبذلك فالمؤسسة وفو هذا المديش عبارة عة نظام يتيون مة مجموعة مة الأنظمة الفرع

لأهدا  قيو اوتتدايش العلاقات فيما بينها وبية البيئة الخارجية لتح يعتمد اش جز  منها عل  الآير

د مة فالمؤسسة هي نظام مهييش يتيون مة مجموعة مة الأجهزة الهرمية والمتخصصة وعد المسطرة.

 رواب  وعلاقات الاتصال:

دة عهناك هي مجموعة مة الهيااش والهيئات المختلفة التي تتيون منها المؤسسة، و :الأجهزة .أ

 أنوات مة الأجهزة:
 : الإدارة العليا، إدارة شؤون الموظفية، المحاسبة...؛أجهزة دائمة مثا -
 مثش: لجان الدراسة ولجان المعلوماتية ولجان التنسيو؛ أجهزة غير دائمة -
 امجلس الإدارة. الهيئات التنظيمية -

عش تنشة في المؤسسات رواب  رسمية وغير رسمية نتيجة للتفا قنوات الربط والاتصال: .ب

نوات قتةيذ الموجود بية الأفراد والوظائف والأنشطة وتتحدد  بيعة هذع الرواب  وفو قنوات معينة و

 ورواب  الاتصالات بية الأجهزة الدائمة أنوعا مختلفة مثش:
 عل  نشا  بةاملم؛: سلطة شخص الهرمية -
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 : سلطة افا ة فرد عل  فرد آير وعادة ما تيون منحصرة في مجال ايتصاصم؛وظيفية -
 ار.علاقة الخبرا  بالإدارة العليا مة يلال مساعدتها في عمليات اتخاذ القر: استشارية -

يونة ر الم: تنشة هذع العلاقات مة يلال التفاعش الدائم والمستمر لمختلف العناصالعلاقات .ج

قات لية، تدفات مامؤسسة والتي تظهر مة يلال ثلاثة أنوات مة التدفقات، تدفقات مادية وفيزيائية، تدفقلل

 معلوماتية.

 تتميز المؤسسة وفو هذا المديش بمجموعة مة الخصائص نذار منها:

 لمناسبيةانسيو : الأمر الذع يتطلب إيجاد التوليفة والتترابط الأنظمة الفرعية المكونة للمؤسسة -

 تحقيو أدا  مناسب وتحديد تةثير تغير اش نظام فرعي عل  النظام ايش؛ل
سير ة الممالتعقيد المتزايد للظواهر الاقتصادية وتةثيراتها عل  المؤسسة يستوجب  التعقيد: -

 ااتشا  الحلول للمشااش التي قد تواجهم؛
يون يأن  المسير : لا يمية للمؤسسة أن تعيش بمعزل عة بيئتها الأمر الذع يتطلب مةالانفتاح -

مع  لتييفعل  ا لات دائم بيش تغير حادث في محي  مؤسستم وقادر عل  اتخاذ الإجرا ات المناسبة ل

 هذع التغيرات لتحقيو الأهدا  المرسومة؛
سسات : باعتبار المؤسسة نظاما مفتوحا يتطور دايش مجتمع ويتفاعش مع مؤالتيور والتكيف -

در ر ومصوالموردية ف ن بيئة المؤسسة هي مصدر فرصها للتطو منافسة ومع فئات مختلفة مة العملا 

 مخا رها وتهديداتها أيضا؛
ا تها ف نهع بيئ: اون المؤسسة تتيون مة عدة أنظمة فرعية مترابطة تتفاعش مالاعتمادية التبادلية -

 بدورها تمثش نظاما فرعيا مة منظومة أابر ضمة بيئتها.
 . التيور التاريخي للمؤسسة2

نت رة بش اامأول  سات الاقتصادية المختلفة التي نراها اليوم لم تظهر بةشيالها الحالية مةإن المؤس

دية نتيجة لعدة تغيرات وتطورات متواصلة ومتوازية مع التطورات التي شهدتها النظم الاقتصا

 والاجتماعية والحضارات البشرية، ويمية بيان أهم هذع المراحش في الآتي:

 

 

 

 المؤسسة قبا الثورة الصناعيةتيور . 1.2

 مرحلة الإنتاج الأسري البسيط. 1.1.2

لقد سع  الإنسان منذ أن وجد عل  الأرض إل  إشبات حاجاتم المختلفة مة مةاش ومشرب وملبس 

ومةوى، وبهد  تحقيو هذع الحاجات الفيزيولوجية الأساسية مارس اش مة مهنتي الصيد وجني الثمار، 

الزراعة وتربية الحيوانات عر  الاستقرار وظهرت أول بوادر العمش والإنتاج  وبعد أن ااتشف الإنسان

 الاقتصادع. 
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جزئي  لي أوففي البد  اان الهد  مة هذا النشا  الزراعي هو تلبية حاجاتم الأساسية مع غياب ا

بات شو الإلفيرة الإنتاج مة أجش العرض في السو ، اون أن الهد  الأساسي الذع اان يميزع هو تحقي

ميز تي أصبحت ة التوالااتفا  الذاتي أو المقايضة مة أجش تحقيو هذا الااتفا ، ومنم ف ن الغايات المختلف

تنظيم فيرة، النشا  الزراعي الحدير مثش الرفع مة اثافة العمش ومردوديتم اانت غائبة يلال عصور اث

لة صش العائي الأالجماعة التي هي ف العمش وإن اان يتم بصفة جماعية لم يية لم تقسيما واضحا بية أفراد

ل  ا يعمش عد منهأو القبيلة.أما التوزيع فيان لا يخرج في غالب الأحيان عة أفراد هذع المجموعة فيش فر

 ادع.إشبات حاجاتم وحاجات أفراد مجموعتم، فالأمر يتعلو بتيافش اجتماعي أاثر مة سلوك اقتص

مة  لحالياعي لم يصبح عل  ما هو عليم في عصرنا تجدر الإشارة هنا أن العمش أو النشا  الزرا

لصناعي عمش اتنظيم للإنتاج وإديال للميننة  الحديثة والتقنيات العصرية فيم إلا عة  ريو تةثير ال

 المتطور ومة قبلم العمش الحرفي.

 . مرحلة الوحدات الحرفية2.1.2

سائش عل  الأدوات والو بعد ظهور التجمعات البشرية وتطورها نوعا ما واذا ارتفات الطلب

زدهار، ي الافالمختلفة للنشا ، بالإضافة إل  الملابس والمنتجات الحرفية الأيرى بدأ العمش الحرفي 

في  جتماعيةاة الاوذلك منذ القرون الوسط  وبهذا فهذا النم  مة الإنتاج قد شيش النم  المسيطر عل  الحي

 تلك الحقبة.

ل العمش هو وجود أشخاص بدون عمش أو يمارسون أعماومما ساعد عل  تطور هذا النم  مة 

مع تي يجمستقلة وحرة في منازلهم أو في أمااة مخصصة لذلك، وبهذا ظهرت الورشات  أو المحلات ال

و أفيها أصحاب الحرفة الواحدة مة أجش إنتاج معية تحت إشرا  الشخص الأابر سنا مة ضمنهم 

 مة حير مزاولة النشا  أو الحرفة. أقدميم  لأاثرهما

ن ير ااحمة يصائص هذا العمش الحرفي عل  أقش تقدير في بداياتم هو غياب تقسيم واضح للعمش 

 اش فرد ينجز في نفس الوقت المهام التالية:

 تصميم المنتوج التخطي  والتحضير لإنجازع؛ -
 جمع الموارد الأولية التي تلزمم في إنجاز عملم؛ -
 ووتيرة العمش عل  النحو الذع يساعدع؛تنظيم  ريقة  -
 ا ينتجم.ئي لميتول  بيع ما ينتجم بنفسم دون أن ييون هناك وسي  تجارع بينم وبية المستهلك النها -

م م عملفالحرفي يعد في أغلب الأحيان العامش ورب العمش في نفس الوقت ولم الحرية في تنظي

 وتسيير وقتم عل  النحو الذع يراع ويرغب فيم.

عة شيش تنظيم الإنتاج فقد اان بسيطا للغاية إذ اان ليش حرفي الذع يدع  المعلم أو معلم  أما

الحرفة أربعة إل  يمسة حرفيية متمهنية يةالون ويشربون وينامون عندع إذ لم يية هناك في الحقيقة بيع 

ة فق ، أما رفع لقوة العمش، بش اان الهد  الأساس مة العملية الإنتاجية هو إشبات الحاجات الأساسي

اليفا ة الإنتاجية والسعي لتحقيو فائض القيمة والتراام المالي وما إل  ذلك مة الغايات مستبعد نوعا ما 
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في ذهة الحرفيية إلا ما تحقو منها بصفة عرضية بمناسبة ممارستهم للحرفة، اما وتجدر الإشارة إل  

ا أو حت  بعض مة أدوات الإنتاج والتي تتطلب أنم إذا احتاج حرفي ما إل  زميلم مة أجش إنتاج منتوج م

صناعتها تديش أاثر مة حرفي ييون ذلك في صيغة تعاون وتيافش وليس في صيغة شرا  لقوة العمش اما 

 أن علاقات السلطة والتبعية في هذا النظام غائبة تماما.

مجال  بية لمهامإن النم  الحرفي في الإنتاج بدأ في الزوال منذ أن بدأ يظهر التخصص وتقسيم ا

 ر   الإنتاج مة جهة والبائعية أو التجار الذية يتخصصون في بيع هذع المنتجات المصنوعة مة

ات   اتسالحرفيية مة جهة أيرى، وهو ما أدى إل  تغيير عل  نحو أاثر تطورا للعمش، بالإضافة إل

بقة هور  ما أدى إل  ظالأسوا  وارتفات الطلب تحولت بعض التجمعات الحرفية إل  تجمعات تجارية م

 غنية مة التجار جا ت ممهدة لظهور النظام الرأسمالي.

 مرحلة الإنتاج الحرفي المنزلي. 3.1.2

ام في حول هتلقد أدى ظهور  بقة التجار الرأسماليية احلقة وس  بية المنتجية والمستهليية إل  

تالي ، وبالالعمش ورؤوس الأموالايفية الإنتاج والتمويش حير وفروا للأسر المواد الأولية وأدوات 

لأسر اأصبحت الوحدات الحرفية الصغيرة مرغمة عل  التعامش مع هؤلا  التجار، حير قاموا بجمع 

ة أجش اعة مالريفية التي اانت عل  استعداد لزيادة ديلها بواسطة احترا  حرفة أيرى إل  جانب الزر

 وتحسة ظرو  المعيشة.تغطية حاجاتها المتزايدة مع تطور التجمعات الحضرية 

قرن نذ المولقد اانت بداية النظام الإنتاج الحرفي المنزلي ببريطانيا في مجال صناعة الصو  

لقرن االثالر عشر لينتشر بقوة وليشمش عدة مجالات أيرى بية منتصف القرن الخامس عشر ومنتصف 

 الثامة عشر.

 . تيور المؤسسة الاقتصادية بعد الثورة الصناعية2.2

 مرحلة ظهور المانيفاكتورة. 1.2.2

ا  ي إغدإن ظهور الااتشافات الجغرافية في القرن الخامس عشر ميلادع قد اان لم أثر ابير ف

ية عملوا ليية الذرأسماأوروبا بالمعادن الثمينة والمواد الأولية، الأمر الذع أدى إل  إثرا   بقة التجار ال

قاموا اج، واليميات المنتجة عة  ريو امتلاك أدوات الإنتعل  التحيم في المنتوجات وايفية صنعها و

ا اذلك اانو ب يجارها لأشخاص وأسر يقومون بالإنتاج المنزلي وذلك حت  يقوموا ب نتاج  لباتهم، اما

تجار حددها اللتي يايوفرون لهم المواد الأولية لعملهم بشر  أن يتولوا الإنتاج  بقا للمواصفات والأوقات 

 ن  لهم ااتساب ميانة في السو .وهذا حت  يتس

بتهم مراق فيما بعد عمش هؤلا  التجار عل  جمع عدد مة الحرفيية تحت سقف واحد حت  يتسن  لهم

اج ية الإنتي عملعة اثب وأن يستعملوا الأدوات والوسائش التي يوفرونها لهم بشيش أنجع، وبهذا التحيم ف

تي ا واليلها الأولي، واانت تدع  المانيفااتورمة  ر  التجار والمرانتليية ظهرت المصانع في ش

 في.الحر تتيون في الأساس مة أدوات غير متطورة ويدوية وتخضع لنوت مة التنظيم يختلف عة النظام
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 وبصفة عامة تتميز المانيفااتورا بمجموعة مة الخصائص هي:

 في؛ج الحرأن المانيفااتورا أصبحت تضم أابر عدد مة العمال اليدويية مقارنة بالإنتا -
صبحت أصبحت المانيفااتورا تحيمها أهدا  أاثر اقتصادية وربحية مة السابو اون أنها أ -

 تسع  لتحقيو الفعالية والمردودية؛
فسم نتم التخلي عة وظيفة البيع وصر  المنتجات حير ظهر تنظيم دايلي للعمش بدأ يفرض  -

 عل  جميع الحرفيية الذية تضمهم المانيفااتورا؛
مهنية رة النوت مة تقسيم العمش والتخصص بية العمال والقائم عل  اليفا ة والقد بداية ظهور -

 لعقلانيةدة واوحت  الاحترافية، وعليم فهذا النظام مة العمش والإنتاج يتميز نوعا ما بنوت مة الرشا

 عية فيناية وصالاقتصادية واذا بنوت مة التنظيم مقارنة بالنظام الحرفي وقد تطور ليصبح أاثر احتراف

 المرحلة اللاحقة.
تي ال ةراعية الزومة بعض الأمثلة عة المانيفااتورة في أروبا نجد المانيفااتورة المليية الصناعي

ك لسرامياومانيفااتورة ميسون صناعة  أسسها ملك فرنسا هنرع الرابع مع بداية القرن السابع عشر،

لمؤسسة ريخ اي حياة المجتمع الرأسمالي وتابةلمانيا ويعتبر هذا النوت مة المؤسسات منعرجا حاسما ف

انضبا   لعدم الاقتصادية، إلا أنم ومع تفاقم الوضع دايش المانيفااتورة مع نهاية القرن السابع عشر

لتي لعلمية ااافات العمال بسبب الاستغلال اليبير لهم وارتفات الطلب عل  المنتجات بالإضافة إل  الاستيش

ية صناع أاثر تطورا مما أدى إل  زوال المانيفااتورة وظهور مؤسسات أدت إل  إديال وسائش إنتاج

 آلية.

 مرحلة المؤسسة الصناعية الآلية.  2.2.2

اعية الصن يعود ظهور المؤسسات الصناعية الآلية مع بداية القرن الثامة عشر إل  ظهور الثورة

إل   لإضافةواتسات الأسوا ، بافي أوربا وما صاحبها مة استيشافات علمية وتطور في وسائش الإنتاج 

يش شعل   الدور الهام الذع لعبم الجهاز المصرفي في التطور الاقتصادع، وظهرت أول هذع المؤسسات

غ في راوريأ ورشات ومطاحة مائية، أما المصانع الأاثر تطورا فقد ظهرت في انجلترا عل  يدا ريشارد

 مجال صناعة النسيج.

لعمش اسائش باعتمادع عل  وسائش عمش آلية مييانييية بدلا مة و وامتاز هذا النوت مة المؤسسات

   ارتفاتات إلاليدوية التي اعتمدت عليها المانيفااتورة، ويرجع الاقتصاديون نشو  وتطور هذع المؤسس

 مردوديتها وانخفاض التياليف وبالتالي تطبيقها لأسعار تنافسية.

اة ؤسسات الآلية وتطورها اان ضمة الحرومة جهة أيرى ف نم لا يمية إغفال أن ظهور الم

ش أيرى عوام التاريخية للنظام الرأسمالي وانفصال الينيسة عة الحياة الاقتصادية بالإضافة إل  عدة

 وهي:

يزية لانجلاظهور الشراات التجارية الملاحية ابتدا  مة القرن السادس عشر عل  غرار الشراة  -

 ان لصناعة الزجاج؛للهند الشرقية والشراة الفرنسية سان قوب
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حير  1694وبنك انجلترا سنة  1608نشو  المؤسسات المالية الحديثة مثش بنك امستردام سنة  -

 لعبا دورا هاما في تنظيم الحياة الاقتصادية؛
 الثورة الفيرية وانفصال الينيسة عة الحياة الاجتماعية والاقتصادية؛ -
جال مالتاسع عشر واستعمالها في  ظهور الايتراعات التقنية بشيش واسع مع بداية القرن -

 الصناعة حير ساهمت في دفع عجلة النشا  الاقتصادية؛
 النمو الديمغرافي الذع شهدتم أوربا مع بداية القرن الثامة عشر. -

مش التي المع إذن في هذع المرحلة مة هذ الشيش مة الإنتاج الصناعي المتمثش في الإنتاج عة  ريو

 نم  صناعي تميزع الخصائص الآتية:تعد مؤسسات اقتصادية ذات 

 تقسيم العمش والتخصص في إنجاز المهام أصبح أاثر دقة مة النم  المانيفااتورع؛ -
استنادا ولعمش لم يعد العامش يتمتع بنفس الحرية التي يتمتع بها العامش الحرفي أو اليدوع، فا -

هرت ظبهذا لتزام والانضبا ، ولمستلزمات تحقيو النجاعة والفعالية أصبح يتطلب قدرا عاليا مة الا

 وظيفة المراقبة اوظيفة للمتابعة الدقيقة لتنفيذ العملية الإنتاجية؛
ح هذا ش أصبلم يعد التحضير للعمش وتنظيمم مة وضع العامش اما هو الحال في النظام الحرفي ب -

أسند  ذ مانفيالأمر مة ايتصاص جهاز أو مصلحة قائمة بذاتها دايش المشغش وعل  العامش الامتثال وت

أيضا  م يعدلإليم مة مهام عل  الشيش المطلوب، وبهذا اذلك ف ن رتم عملم لم يعد يحددع هو اما أنم 

وتيرة  عليم يستعمش أدواتم الخاصة بش أصبح يعمش عل  آلات وماانات اانت لفترة  ويلة هي التي تملي

 العمش و ريقة إنجازع؛
أو  لفيرعايار التفرقة بية العمش اليدوع والعمش ظهر نوت آير مة تقسيم العمش قائم عل  مع -

 الذهني؛
ة مرحل توسع حجم الإنتاج وتلبية حاجات المستهليية لتتعدى الحاجات والحدود الو نية في -

 لاحقة.

 

 

 . التكتلات والشركات المتعددة الجنسيات3.2

 الهولدينغ ،التروست ،التكتا الكارتا. 1.3.2

لقرن هاية االاقتصاد الرأسمالي ظهرت التيتلات الاقتصادية مع نمع التطور المعتبر الذع شهدع 

تحيم د  الالتاسع عشر وبداية القرن العشرية احش استراتيجي انتهجتم بعض المؤسسات الاقتصادية به

 وبالتالي القدرة عل  مواجهة المنافسة، ومة هذع التيتلات نجد: في الأسوا 
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فسة المنا المؤسسات في نفس القطات بهد  التقليش أو حذ : هو عبارة عة تجمع لعدد مة الكارتا

ريقة ع الطوتحديد اميات الإنتاج في السو ، وذلك عة  ريو التحيم في وسائش الإنتاج والتوزيع وهذ

 .لتنافسيةوا  اتسمح باقتسام الربح الزائد، حير أن اليارتش يفرض أسعار مرتفعة مقارنة مع أسعار الأس

لك مانيا وذرة بةلاليارتش باستقلالية المالية والقانونية وظهر اليارتش لأول موتحتفظ المؤسسات في 

ل في مجال الصناعات الثقيلة، حير نجد اارتش الحديد والصلب وشراات البترو 1870منذ سنة 

ة نية تيويلألماالأمرييية، ومع بداية القرن العشرية واندلات الحرب العالمية الثانية شجعت الحيومة ا

 ت التي اانت تسهش التحيم في الصناعة الحربية.اارتلا

 ر ذلك: هو عبارة عة تيتش يجمع بية عدة مؤسسات بحير تفقد اش واحدة منها عل  أثالتروست

ة را  مؤسسشة أو استقلاليتها المالية وشخصيتها القانونية، وقد ينشة التروست نتيجة اندماج بية مؤسستي

ايش دوني تجمع فيم الأسهم مع حو المؤسسات في الانتخاب لأيرى،والتروست عبارة عة اتفا  قان

 مجلس الإدارة.

 ة أجشموظهر لأول مرة في الولايات المتحدة مع نهاية القرن التاسع عشر وانتشر بها وذلك 

الزيادة في قوة الشراات والسيطرة عل  مختلف الصناعات بغرض تخفيض التياليف ورفع حجم 

ماج شةت باندلتي ننجد شراة أفانتيسالفارنيوا الألمانية لصناعة الأدوية ا المبيعات، ومة أهم التروستات

 ما بية شراة رون بولاتك الفرنسية وشراة هوشوست الألمانية.

 لبنوك: مع توسع الأسوا  المالية وظهور مييانزمات  معقدة للمعاملات ما بية االهولدينغ

وا  عة شرا  البنوك لأسهم المؤسسات س والمؤسسات مة يلال البورصة ظهرت هناك تجمعات ناتجة

اانت عمومية أو ياصة، حير تصبح أصولها متيونة مة رؤوس أموال شراات أيرى فتيون شبية 

و مصطلح ا يطلمتحت استراتيجية وتوجيم الممتليية الماليية دون أن تفقد استقلالها القانوني، واثيرا 

ك غ نجد بنولدينعل  الشراات المسيرة ومة أمثلة اله الشراة الأم عل  المسيرية بينما يطلو اسم الفروت

 باريبا الذع نشة عة  ريو امتلاك بنك باريس لجز  مة رأس مال بنك هولندا.

 

 

 الشركات المتعددة الجنسيات. 2.3.2

ة متيون تالشراات المتعددة الجنسيات هي تلك الشراات التي تمارس نشا ها في عدة بلدان حير 

 جنرال الأصلي وفروعا في البلدان المضيفة، ومة أابر هذع الشراات نجد شراةشراة أم في البلد 

 موتورس الأمرييية وشراة فولسفااة الألمانية.

 أهداف المؤسسة .3
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ة مة تسع  المؤسسات الاقتصادية عل  ايتلا  أنواعها ونشا اتها إل  تحقيو مجموعة متنوع

 الأهدا  يمية إجمال أهمها في الآتي:

 الاقتصاديةالأهداف  .1.3

أو  ير شيلهابتغي : يتمثش الإنتاج في إعداد وموا مة مختلف الموارد المتاحة للمؤسسةتعظيم الإنتاج -

وزمة  يانها بيعتها حت  تصبح قابلة للاستهلاك الوسي  أو النهائي )إيجاد منفعة(، أو بتغيير في م

نية، يزالطاقة التخ الطاقة الإنتاجية، الحصول عليها أو تخزينها، وتتم عملية الإنتاج ضمة قيود هييلية هي

ر اليفا ة ية ومعياالفن الطاقة المالية والطاقة التوزيعية، وهي العملية التي تتم وفو معيارية معيار اليفا ة

 الاقتصادية.
ذ أن إعات، : إن هد  تعظيم الإنتاج لابد أن يسايرع هد  آير وهو تعظيم المبيتعظيم المبيعات -

ل  عمش عخلو للمؤسسة مرتبطة بتصريف وتخزية المنتجات الأمر الذع يستدعي التعظيم الإنتاج قد ي

 إيجاد قنوات تسويقية تسمح بتصريف المنتجات بما يحقو أهدا  المؤسسة.
خفيض غية ت: تسع  المؤسسة إل  تحقيو الاستغلال الأمثش لمواردها المختلفة بتخفيض التكاليف -

 ا.اليفهاعتبار أن أرباح المؤسسة تتةثر بشيش مباشر بتيتياليف أنشطتها إل  أقش مستوى ممية، ب
ا يز  اقتهبتعز : يعتبر تحقيو الربح المبرر الأساسي لوجود المؤسسة لأنم يسمح لهاتعظيم الأرباح -

، اظ عليهاالحف التمويلية الذاتية التي تستعملها في توسيع قدراتها الإنتاجية وتطويرها أو عل  الأقش

 م منافسة المؤسسات الأيرى والاستمرار في الوجود.وبالتالي الصمود أما
رع اعتبا: يمثش هد  التمراز في السو  هدفا استراتيجيا بإيجاد مركز تنافسي جيد في السوق -

 ها مةهدفا لا يحقو في الأجش القصير، وليي تحقو المؤسسة هذا الهد  يجب عليها أن تنافس غير

وقت اسبة، الالمن السعر المناسب، النوعية المناسبة، اليمية المؤسسات في أبعاد المنافسة والمتمثلة في:

 المناسب،  ريقة الدفع المناسبة ووجود مواقع معلوماتية مناسبة.
و ة  ريع: إن الهد  الرئيسي لملاك المؤسسة هو زيادة ثروتهم تعظيم القيمة السوقية للسهم -

يمتها فات قمؤسسة يعتمد عل  توقع ارتزيادة وتعظيم قيمة أسهم المؤسسة، حير أن الطلب عل  أسهم ال

 فتح أفا بلهد  مقارنة بفترات سابقة وهو ما يمثش الحالة المالية الجيدة للمؤسسة، ويسمح تحقيو هذا ا

اجية جيدة للمؤسسة للحصول عل  موارد تمويلية مختلفة لتحدير معداتها وتوسيع قدراتها الإنت

 والتسويقية.

 

 أهداف اجتماعية. 2.3

ها ة نشا : يعتبر العمال في المؤسسة مة المستفيدية الأوائش ممستوى مقبول من الأجورضمان  -

ن أدا  ي ييوحير يتقاضون أجورا مقابش عملهم بها، ويعتبر هذا المقابش حقا مضمونا شرعا وعرفا، ولي

للازم رضا االعمال جيدا بما ييفي لتحقيو أهدا  المؤسسة تسع  إل  ضمان مستوى أجور مقبول يحقو ال

 ويدفع العاملية إل  العمش عل  تحقيو الأهدا  العامة للمؤسسة.
: إن التطور السريع الذع شهدتم المجتمعات في الميدان تحسين مستوى معيشة العمال -

التينولوجي يجعش العمال أاثر حاجة إل  تلبية رغبات تتزايد باستمرار، بالإضافة إل  التطور الحضارع 
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وأثر في أذواقهم ومواابة لهذا الأمر تسع  المؤسسة إل  تحسية مستوى معيشة الذع مسح جوانب حياتهم 

 العمال.
ات : تقوم المؤسسات الاقتصادية عامة بالتصر  في العادإقامة أنماط استهلاكية معينة -

 عة  ريو واقهمالاستهلااية لمختلف  بقات المجتمع، وذلك بتقديم منتجات جديدة بواسطة التةثير عل  أذ

ا اية غالبستهلار والدعاية سوا  لمنتجات قديمة أو جديدة، وهذا ما يجعش المجتمع ييتسب عادات االإشها

 ما تيون في صالح المؤسسة.
مية : تعمش المؤسسات عل  توفير بعض التةمينات مثش التةتوفير تأمينات ومرافق للعمال -

 العامة االمطاعم...الصحي، التةمية ضد حوادث العمش والتقاعد، بالإضافة إل  المرافو 

 أهداف ثقافية ورياضية .3.3
ال للعم : تعمش المؤسسات عل  توفير وسائش الترفيم والثقافةتوفير وسائا ترفيهية وثقافية -

يرع يصوصا وعائلاتهم عموما مة مسرح ميتبات انترنت سفر...، بهد  التةثير عل  المستوى الف

 يو مردودية أاثر للمؤسسة.للعامش والروح المعنوية لم مة أجش تحسية أدائم وتحق
 ا عل : يفرض التطور التينولوجي المتسارت عل  المؤسسة إعادة تدريب عمالهتدريب العمال -

  أدوات ية علالطر  الحديثة في الإنتاج، حير تعمش المؤسسة عل  تدريب العمال الجدد والعمال الحالي

 فع افا تهم المهنيةوأساليب الإنتاج الجديدة وذلك بغرض تطوير مهارة العاملية ور
ح ش تسم: تعمش المؤسسة ياصة الحديثة منها عل  اتبات  ريقة في العمتخصيص أوقات للرياضة -

أو  مؤسسةللعامش بمزاولة نشا  رياضي في زمة محدد يلال يوم العمش، إدراج قاعات للرياضة ضمة ال

عنوية ح المعامش ورفع الروإحداث نوادع رياضية، اذلك إقامة مهرجانات رياضية للحفاظ عل  لياقة ال

 وتحسية أدائم.

 الأهداف التكنولوجية:. 4.3

ير ش تطومع تطور المؤسسات عملت العديد منها عل  توفير إدارة ياصة بالبحر والتطوير مة أج

ا رباح، امة الأمالوسائش والطر  الإنتاجية، التينولوجيا، وتخصص لهذع العملية مبالغ تمثش نسبة عالية 

مياتب ويش )الإدارة يارج المؤسسة حير تقوم المؤسسة بالمساهمة في مشاريع بحر أو بتم قد تيون هذع

 دراسات مرااز بحر...(.

 


