
مقياس الدقاولاتية موجو لطلبة الدستر السنة الأولى تخصص الإدارة الإلكترونية والخدمات الرقمية 

كلية الحقوق جامعة محمد بوضياف الدسيلة 

أستاذ الدقياس الدكتور مسعودي ىشام 

كل ما ورد في ىذه الدطبوعة يلتزم الطلبة بمراجعتو للإمتحان : ملاحظة 

اشزك " entrepreneur"إْ أطً ِفَٙٛ اٌّمبٚلار١خ ٘ٛ ِفَٙٛ فشٔسٟ :ِفَٙٛ اٌّمبٚلار١خ 

، اٌزٟ رمبثٍٙب فٟ entreprise ِٚفَٙٛ اٌّؤسسخ entrepreneurِٕٗ ِفَٙٛ وً ِٓ اٌّمبٚي 

 "اٌش٠بدٞ"ٚ" إٌّظُ"ٚ" اٌّمبٚي"اٌٍغخ اٌؼشث١خ ِظطٍسبد ن

٠ٚمظذ ثٙب إٔشبء ِؤسسخ خذ٠ذح غ١ش ّٔط١خ رجسث ػٓ اسزغلاي اٌفشص ٚاٌّٛاسد غ١ش 

اٌّسزغٍخ أٚ غ١ش اٌّثّٕخ، رز١ّض ثبلإثذاع ٚاٌجسث ػٓ اٌزغ١١ش ٚاٌؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ ِٕزح أٚ خذِخ 

ِخزٍفخ ِجزىشح ٚخذ٠ذح، ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّجبدسح اٌفشد٠خ ٌٍّمبٚي ٚسغجزٗ فٟ ردس١ذ أفىبسٖ 

 .ٚردس١ذ٘ب ػٍٝ أسع اٌٛالغ

ٟٚ٘ اٌسؼٟ ٔسٛ الاثزىبس ِٓ خلاي رٕظ١ُ ٚإػبدح رٕظ١ُ ا١ٌ٢بد الالزظبد٠خ ٚالاخزّبػ١خ 

ٚاسزغلاي ِٛاسد ٚزبلاد ِؼ١ٕخ، رمجً رسًّ اٌّخبؽشح ٚاٌفشً، ٟٚ٘ أ٠ؼب اٌطش٠ك أٚ 

اٌّسبس اٌزٞ ٠زخزٖ اٌّمبٚي لاثزىبس شٟء ِخزٍف ٚاٌسظٛي ػٍٝ ل١ّخ خذ٠ذح، ٚرٌه 

ثزخظ١ض اٌٛلذ ٚالاخزٙبد فٟ اٌؼًّ، ِغ رسًّ الأخطبس اٌّب١ٌخ إٌفس١خ ٚالاخزّبػ١خ 

 ".اٌّظبزجخ ٌزٌه، ٚاٌسظٛي ػٍٝ ٔزبئح فٟ شىً سػب ِبٌٟ ٚشخظٟ

 ".ٟٚ٘ أ٠ؼب رٛاطً ث١ٓ اٌّمبٚي ِٕٚظّخ ِس١شح ِسشوخ ِٓ ؽشفٗ

 أٔٙب  زمـً أوـبد٠ّٟ ٠سـؼٝ ٌفٙـُ و١ـف رٕجثـك  Venkatarmanفٛٔىزشِبْ "ٚلذ ػشفٙب 

ٚرظٙـش اٌفـشص اٌـزٟ رـؤدٞ إٌٝ خٍك ِؤسسخ أٚ ِششٚع خذ٠ذ أٚ سٍغ ٚخذِبد ٠زُ 

 .اوزشبفٙب ٚاثزىبس٘ب ثٛاسطخ ِدّٛػخ ِٓ الأشخبص اٌّمب١ٌٚٓ

 :مفهىم المقاول

 :لغت-أ

ٚ اٌزٞ ِؼٕبٖ  « entreprendre» اٌّمبٌٚخ ِشزمخ ِٓ اٌفؼً  « entrepreneur» وٍّخ 

. ثبشش اٌزضَ،ٚرؼٙذ

اٌّمبٚي ٘ٛ ِٓ ٠زؼٙذ ثبٌم١بَ ثؼًّ ِؼ١ٓ ِسزىًّ اٌششٚؽ وجٕبء ث١ذ أٚ إطلاذ ؽش٠ك 

.  رٛػر اٌزفظ١لاد فٟ ػمذ ٠ٛلؼٗ اٌّزؼبلذاْ



 :اصطلاحا-ب

اٌّمبٚي ٘ٛ اٌشخض اٌزٞ ٌذ٠ٗ الإسادح ٚ اٌمذسح ٚ اٌّٛاسد اٌىبف١خ ػٍٝ رس٠ًٛ فىشح خذ٠ذح أٚ 

اخزشاع إٌٝ اثزىبس ٠دسذ ػٍٝ أسع اٌٛالغ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِؼٍِٛخ ٘بِخ ِٓ أخً رسم١ك 

ػٛائذ ِب١ٌخ ػٓ ؽش٠ك اٌّخبؽشح ٚ ٠زظف اٌّمبٚي  ثبٌدشأح ٚ اٌثمخ ثبٌٕفس ، اٌّؼبسف 

.  اٌزس١١ش٠خ ، ٚ اٌمذسح ػٍٝ الإثذاع

 

٠ّىٓ خّغ اُ٘ اٌخظبئض اٌزٟ ردؼً ِٓ اٌّمبٚي ِمبٚلا ٔبخسب ِٚزّبسىب : خصائص المقاول

 :ف١ّب ٠أرٟ

٠دؼً اٌّمبٚي  (إٌفسٟ أٚ اٌشخظٟ)فبٌذافغ اٌذاخٍٟ : اٌذافؼ١خ اٌم٠ٛخ ٚاٌّشٚٔخ-         

رٛخ١ٗ ~ اٌسبخبد~ اٌذافغ)ِزسفض ِٚشوض زٛي اٌسبخبد اٌزٟ ٠ش٠ذ رسم١مٙب ِٓ ٘زا إٌشبؽ 

 (ص٠بدح الا٘زّبَ= اٌزشو١ض

٠ٕذسج ػّٓ ِسؤ١ٌٚخ اٌّمبٚي فبٌّجبدسح اٌفشد٠خ ٚل١بدح اٌّششٚع ٚرأس١س : الاٌزضاَ-         

ِؤسسخ لا ٠ؼٕٟ ػذَ اٌزضاِٗ ٚخذ٠زٗ، ثً ػ١ٍٗ ثبلاٌزضاَ اٌزٞ ٠ّٕسٗ اٌمذسح ػٍٝ اٌزسًّ 

ٚاٌّٛاطٍخ ٚردبٚص اٌؼشال١ً ٚاٌؼمجبد اٌزٟ رؼزش٠ٗ، ٚاٌزٞ ٠سبػذٖ ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد ثألً 

 .خٙذ ٚرشو١ض

فلا رىفٟ اٌفىشح ٚزذ٘ب ٚلا اٌمذساد ٚاٌّٙبساد ٚاٌّؤ٘لاد دْٚ : اٌفؼً أٚ الإٔدبص-         

 .ردس١ذ٘ب ٚرطج١مٙب ٚرفؼ١ٍٙب ػٍٝ أسع اٌٛالغ

ٚ٘ٛ اٌفىشح اٌزظٛس٠خ ٌٍّششٚع أٚ إٌظشح اٌزخ١ٍ١خ ٌٍّششٚع، : اٌزظٛس ٚالأؼجبؽ-         

اٌزٞ ٠شلغ ِؼذي الاثذاع، ٠ٚفشع ػٍٝ اٌّمبٚي ثٕبء اسزشار١د١خ ٠ؼًّ ػ١ٍٙب ٌزسم١ك أ٘ذافٗ 

 .ٚردس١ذ ِششٚػٗ

فبٌّمبٚلار١خ ِجبدسح فشد٠خ ٠ىْٛ اٌّمبٚي ٘ٛ اٌشائذ ٚاٌمبئذ ٚاٌّمشس : اٌزسىُ اٌزارٟ-         

ٚاٌّسؤٚي، ٚثبٌزبٌٟ ٠دت أْ ٠ىْٛ لبدسا ػٍٝ اٌزسىُ فٟ اٌظشٚف اٌّس١طخ ثٗ ٚثّششٚػٗ، 

 .ٚاٌزٟ رؤثش ٚرٕؼىس ػٍٝ لشاسارٗ

إْ اٌؼًّ فشد٠ب أٚ خّبػ١ب ٠ؼشع اٌفشد إٌٝ ػغٛؽبد ٔفس١خ ِبد٠خ : رسًّ اٌؼغٛؽ-         

رسًّ وبفخ أٔٛاع اٌؼغٛؽبد ِٓ ث١ٕٙب اٌّخبؽش  (اٌّمبٚي)ِؼ٠ٕٛخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠دت ػٍٝ اٌفشد 

 (ؽج١ؼ١خ، ثشش٠خ، إداس٠خ، ِبد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ)اٌزٟ لذ رٛاخٙٗ

ٟٚ٘ ششؽ أسبسٟ ٌٕدبذ أٞ فىشح ٠ؤِٓ ثٙب اٌفشد، فبٌثمخ ثبٌٕفس رض٠ذ : اٌثمخ ثبٌٕفس-         

لٛح اٌذافؼ١خ ٚرسفض اٌّمبٚي ٚرٛخٗ ا٘زّبِٗ ٚرشو١ضٖ، ٚالاسشاع فٟ ا٠دبد اٌسٍٛي ٌٍّشبوً 

 .ِٚسب٠شح اٌظشٚف ٚالأٚػبع



فبٌّمبٚي ٠سزؼذ ٔفس١ب ِٚؼ٠ٕٛب ِٚبد٠ب ٌز١ٙئخ أسػ١خ : الاسزؼذاد ٚا١ًٌّ إٌٝ اٌّخبؽشح-         

ِششٚػٗ ٚرفؼ١ً فىشرٗ ػٍٝ أسع اٌٛالغ، فبٌّخبؽشح ٟ٘ خبط١خ إٌشبؽ اٌّمبٚلارٟ، إر 

٠ضػُ اٌّمبٚي فٟ اخز١بس ِششٚع ٚفىشح خذ٠ذح ِجزىشح، ٘زا اٌؼٕظش ٠سًّ ِٓ اٌّخبؽشح ِب 

 .٠سزٛخت ػٍٝ اٌّمبٚي اٌزىٙٓ ثٗ ٚالاسزؼذاد ٌٗ

فبٌسبخخ وّب رُ ششزٗ رأرٟ ِٓ اٌذافغ ٚرؤدٞ إٌٝ اٌم١بَ ٚرٛخ١ٗ : اٌسبخخ إٌٝ الأدبص-         

اٌسٍٛن ٚالا٘زّبَ، فىٍّب شؼش اٌّمبٚي ثسبخزٗ فٟ إٔدبص ِششٚػٗ صاد ٚاسرفغ اٌذافغ 

 .ٚاٌسبفض، ٚ٘زٖ اٌسبخخ ردؼٍٗ فٟ رشو١ض ٚا٘زّبَ ِسزّش٠ٓ

 :دوافع المقاول

 ماهٍ الذوافع التٍ تذفع المقاول لتبنٍ مشروع أو انشاء مؤسست؟

 :٠ّىٓ زظش اٌذٚافغ الأسبس١خ اٌزٟ رذفغ اٌّمبٚي ٌٍم١بَ ثٕشبؽ ِمبٚلارٟ فٟ

الإسادح فٟ اٌز٘بة دائّب إٌٝ اٌجؼ١ذ ٚاٌشغجخ فٟ اٌسش٠خ فٟ أداء اٌؼًّ ردبٚص         -

 .اٌّظبػت خبطخ فٟ إٔشبء ِؤسسخ

 .اٌشغجخ اِزلان اٌسٍطخ- 

 .اٌسش٠خ فٟ رٛخ١ٗ ٚرسط١ش الأ٘ذاف-

 .اخز١بس إؽبس ػٍّٗ ِٚسبػذ٠ٗ-

 .إثجبد اٌزاد ٚالأذِبج الاخزّبػٟ ٚاٌزخٍض ِٓ اٌجطبٌخ- 

 .رٛس١غ اٌّششٚع ِٓ ِؤسسخ ِظغشح إٌٝ اسزثّبس ِسٍٟ ٚدٌٟٚ- 

 .اٌذخٛي فٟ إٌّبفسخ الالزظبد٠خ- 

 .اثزىبس اٚ رغ١١ش ّٔؾ إٌّزٛج، ِٚسبٌٚخ إخشاخٗ إٌٝ اٌؼب١ٌّخ- 

 أهميتالمقاولاتيت 

رىزسٟ اٌّمبٚلار١خ أ١ّ٘خ ثبٌغخ ١ٌس فمؾ ػٍٝ اٌّسزٜٛ الالزظبدٞ أٚ اٌشخظٟ، ٚإّٔب رّزذ 

 :إٌٝ الأثش الاخزّبػٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ، ٔؼشػٙب ثبٌزفظ١ً

 : علً المستىي الشخصٍ

إْ اٌزفى١ش فٟ إٔدبص أٚ رط٠ٛش فىشح ٚردس١ذ ِششٚع ِظغش ٘ٛ ثسذ رارٗ إٔدبصا ِؼ٠ٕٛب فٟ 

ٔفس١خ اٌّمبٚي، فّٓ خلاٌٗ ٠ثجذ رٛفش طفبد ِٚٙبساد اٌمبئذ، ٚأٔٗ ػؼٛ فؼبي فٟ اٌّدزّغ، 



٠سؼٝ إٌٝ رمذ٠ُ إػبفخ ٚاثزىبس خذ٠ذ فٟ إٌّزٛج، ٚأٔٗ ِسؤٚي ٍِٚزضَ اردبٖ اٌؼب١ٍِٓ 

ٚاٌّزؼب١ٍِٓ، ِٚدبصف ِٚزمجً ٌٍّخبؽشح ٠ٚؼًّ ثدذ ػٍٝ ا٠دبد اٌسٍٛي ٌّخزٍف اٌّشبوً، 

وً ٘زا ٠سشسٖ ِؼ٠ٕٛب ٚٔفس١ب ِٓ ِشىٍخ اٌجطبٌخ، ِٚشىٍخ اٌخؼٛع أٚ الأزّبء إٌٝ ِؤسسخ 

 ...زى١ِٛخ أٚ خبطخ، ٠ٚشؼشٖ ثسش٠خ ٚأس٠س١خ فٟ رٕظ١ُ اٌؼًّ ٚاخز١بس اٌؼب١ٍِٓ

اٌّمبٚلار١خ فٟ زذ رارٙب ٔشبؽ الزظبدٞ، ٌٚزٌه فئْ أ١ّ٘زٙب : علً المستىي الاقتصادٌ

 :الالزظبد٠خ رىّٓ فٟ ػذح ٔمبؽ ٔزوش٘ب ػٍٝ سج١ً اٌّثبي لا اٌسظش ٟٚ٘

ص٠بدح إٌبرح اٌّسٍٟ ٚاٌّسبّ٘خ فٟ ّٔٛ الالزظبد ٚ٘زا ٠شخغ إٌٝ ِشٚٔزٙب ٚرى١فٙب ِغ وً 

اٌزطٛساد ٚاٌزغ١شاد اٌسش٠ؼخ فٟ الالزظبد، ٚاٌزٟ لا رسزط١غ اٌّؤسسخ اٌدبِذح ػٍٝ 

 .ِسب٠شرٙب

إػبدح ١٘ىٍخ ٚردذ٠ذ إٌس١ح الالزظبدٞ ِٓ خلاي خٍك ِؤسسبد خذ٠ذح رؼزّذ ػٍٝ أفىبس 

 .اثذاػ١خ رسزد١ت لازز١بخبد اٌسٛق

اٌّسبفظخ ػٍٝ اسزّشاس٠خ إٌّبفسخ فٟ الأسٛاق ٚوسش إٌّؾ الاززىبسٞ اٌزٞ رّبسسٗ 

 .اٌّؤسسبد ثفؼً الاثذاع ٚالاثزىبس اٌظب٘ش ػٍٝ خٛدح ٚٔٛػ١خ إٌّزٛج

 .إػبفخ إٌٝ رشد١غ اٌظبدساد ٚرسم١ك اٌزٛاصْ فٟ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد

 :علً المستىي الاجتماعٍ

رٛف١ش فشص اٌؼًّ ٚالأمبص ِٓ اٌجطبٌخ، ٚرٌه ثزشغ١ً اٌىفبءاد ٚاٌّٙبساد اٌزٟ ٠خزبس٘ب 

 .اٌّمبٚي ثىً زش٠خ

اٌّسبّ٘خ فٟ رسم١ك اٌؼذاٌخ الاخزّبػ١خ ٚإػبدح رٛص٠غ اٌثٛسح ث١ٓ الأفشاد، ٚرذػ١ُ اٌشجىخ 

 .الاخزّبػ١خ

اٌسذ ِٓ إٌضٚذ اٌش٠فٟ ٚرٌه ِٓ خلاي إٔشبء أٔشطخ ِمبٚلار١خ فلاز١خ ٚزشف١خ، ٚرذػ١ُ 

 .ػدٍخ اٌز١ّٕخ ثبٌّٕطمخ اٌش٠ف١خ

اٌّسبّ٘خ فٟ رشل١خ اٌّشأح اٌّمبٌٚخ رطج١مب ٌّجذأ اٌّسبٚاح ث١ٓ اٌدٕس١ٓ، ٚإػطبء فشطخ ٌٍّشأح 

لإثجبد ِٙبسارٙب ٚوفبءرٙب، ٚثبٌزبٌٟ ظٙٛس ثؼغ الأٔشطخ ٚاٌسشف غ١ش شبئؼخ وبٌٕس١ح 

 .ٚاٌضخشفخ

 ما هى الفرق بين المقاولاتيت والمؤسساث الصغيرة؟

 :٠ّىٓ رذاسن اٌفشق ثئثشاص أٚخٗ اٌزشبثٗ ٚالاخزلاف ٚثبخزظبس

 :أوجه التشابه



 (لب١ٔٛٔخ، رم١ٕخ ٚرٕظ١ّ١خ)ولاّ٘ب ِجٕٟ ػٍٝ ِؼب١٠ش ٔٛػ١خ -         

ٌىً ِٓ اٌّشبس٠غ اٌّمبٚلار١خ ٚاٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ِضا٠ب رخـذَ ٚرسمـك ِخزٍـف -         

 .اٌٛظـبئف الالزظـبد٠خ ٚرـؤِٓ فشطـب ٌٍؼّـً ٚإٌّـٛ الالزظـبدٞ ٚالاخزّـبػٟ

 .وً ِّٕٙب رسؼٝ إٌٝ رسم١ك سثر اٌسٛق اٌّس١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ زسـت اٌطٍت-         

  

 :أوجه الاختلاف

 اٌّشـبس٠غ اٌّمبٚلار١ـخ رٕفشد ػـٓ ثم١ـخ اٌّشبس٠غ ثبػزّبد٘ب ػٍٝ الإثذاع ٚالاثزىبس، -         

 .فٟ ز١ٓ لا رؼزّذ اٌّؤسسخ اٌظغ١شح ػٍٝ الاثذاع فٟ ٔشبؽٙب

 .اٌّمبٚلار١خ سش٠ؼخ إٌّٛ، ػىس اٌّؤسسخ اٌّظغشح-         

 .ولاّ٘ب ٌٗ ٔسجخ ِخبؽشح ٌىٓ ثٕسجخ أوجش فٟ اٌّمبٚلار١خ-         

 اٌّؤسسخ اٌّظغشح ّٔط١خ ِٓ ز١ث اٌؼًّ ٚالأزبج، فٟ ز١ٓ اٌّمبٚلار١خ غ١ش ّٔط١خ -         

 .ٚرؼزّذ ػٍٝ اٌزغ١١ش

 .أ٘ـــذاف اٌّمبٚلار١خ اسز١شارد١خ أوـــجش ِـــٓ أ٘ـــذاف اٌّؤسسخ اٌّظغشح-         

ث١ّٕب " اٌّمبٚي ٔفسٗ"ِٓ ز١ث اٌزس١١ش ٠ىْٛ فشدٞ ٚشخظٟ فٟ اٌّمبٚلار١خ ٚ٘ٛ -         

 .٠ىْٛ فٟ غبٌــت الأز١ــبْ ػٕذ اٌّؤسســخ اٌّظغشح ِدٍس الإداسح

 


