
صفية و وثࡧال ح سةࡧ.الب خام رةࡧال ض حا الم
حليلɺاࢫو لآراءࢫوࢫت فࢫوࢫا واق واɸرࢫوࢫالم ظ داثࢫوࢫال ح لأ واقعࢫا سةࢫ درا يࢫب صف و ال ثࢫ ح الب ومࢫ ɺمف طࢫ           يرتب

او كمالھࢫ ست ا اوࢫ ديثھࢫ ح اوࢫت واقعࢫ ال ذاࢫ ɸ حࢫ حي ص إماࢫلت دةࢫ مفي جاتࢫ ستنتا ا ىࢫ إل ولࢫ ص و ال سيرɸاࢫبغرضࢫ تف

لࢫ. ستقب جيھࢫالم و دفࢫت ɺست ضرࢫي حا لࢫفɺماࢫلل جاتࢫتمث ستنتا لا ذهࢫا ɸ ويرهࢫ ط ت

صفية و وثࡧال ح فࡧالب ري ع 1.ت

لأكثرࢫقابلية وبࢫا سل لأ لࢫا ونɺاࢫتمث يࢫك لامࢫف ع لإ وثࢫا ح يࢫب صفيةࢫف و ال ساتࢫ درا ال أɸميةࢫ ثࢫتبرزࢫ حي          

جɺات وو مࢫ ɺأرائ وࢫ مࢫ ɺواقف م وࢫ جماɸيرࢫ لࢫبال ص يࢫتت الت واɸرࢫ ظ ال وࢫ لاتࢫ ك ش الم ضࢫ سةࢫبع درا دامࢫل خ ست لا ل

ي ف يࢫ خ التاري جࢫ ɺالمن أوࢫ يࢫ جريب الت جࢫ ɺالمن دامࢫ خ ست ا بࢫ صع ثࢫي حي سائلھࢫ لام وو ع لا مࢫبا ɺلاقت ع يࢫ ف مࢫ ɸظر ن

وث. ح ذهࢫالب ɸ طارࢫ يࢫإ لاميةࢫتقعࢫف ع لا وثࢫا ح مࢫالب ظ لࢫمع جع وࢫأمرࢫ ɸ ستɺاࢫوࢫ درا

واɸرࢫالعلميةࢫو ظ فࢫال ص لالɺاࢫو خ نࢫ ونࢫم حث البا نࢫ ك يࢫيتم الت طرقࢫ ال يࢫ ɸ صفيةࢫ و ال وثࢫ ح الب وماࢫ عم       وࢫ

ن لاقةࢫبينɺاࢫوࢫبي ورࢫالع ص يࢫإليھࢫوࢫت ذيࢫتنتم لالɺاࢫال خ نࢫ يࢫم جالࢫالعلم يࢫبيئتɺاࢫوࢫالم طةࢫبɺا ف حي ظروفࢫالم ال

و بࢫ سالي أ دامࢫ خ ست متغيراتɺاࢫبا نࢫ لاقةࢫبي الع لࢫ ك ش ورࢫ ص كماࢫت فيɺاࢫ المتأثرةࢫ وࢫ ؤثرةࢫ الم خرىࢫ لأ ا واɸرࢫ ظ ال

ذه ɸ دامࢫ خ ست ا وراءࢫ نࢫ م حقيقɺاࢫ ىࢫت إل ونࢫ حث البا ىࢫ سع يࢫي الت دافࢫ ɸلأ ا لاءمࢫ يࢫتت الت يࢫ العلم ثࢫ ح الب أدواتࢫ

وث. ح الب

ل ثࢫيعم حي يࢫ كم لࢫ ك ش عتɺاࢫب التعبيرࢫ وࢫ واقعࢫ ال يࢫ ف يࢫ ɸ كماࢫ واɸرࢫ ظ ال سةࢫ درا ىࢫ عل يࢫ صف و ال ثࢫ ح الب ومࢫ وࢫيق

ف ص و لالࢫ خ نࢫ م يࢫ كيف لࢫ ك ش أوࢫب خرىࢫ لأ ا واɸرࢫ ظ ال معࢫ طɺاࢫ ارتبا جاتࢫ در وࢫ ظاɸرةࢫ ال مࢫ ج ح حࢫ ضي و ىࢫت عل

صɺا صائ خ حࢫ ضي و ظاɸرةࢫوࢫت ال

لام ع لإ يࡧا صفيةࡧف و وثࡧال ح دافࡧالب ɸ 2. أ

ي دافࢫف ɸلأ نࢫا دࢫم دي قࢫالع حق نࢫأنࢫت ك دةࢫيم دي ع فࢫ ظائ لاميةࢫو ع لإ وثࢫا ح قࢫفإنࢫللب سب ىࢫماࢫ عل ساࢫ سي           تأ

ي. لࢫفيماࢫيل يࢫتتمث لاميةࢫوࢫالت ع لإ لاتࢫا جا يࢫالم جرىࢫف يࢫت حاثࢫالت لأب لاتࢫبماࢫفيɺاࢫا جا فࢫالم ختل م

معينا وكاࢫ سل كࢫ سل أوࢫي معينةࢫ جاɸاتࢫ ات جھࢫ أوࢫيت معينةࢫ آراءࢫ قࢫ ورࢫيعتن ɺجم ال نࢫ م نࢫ معي وعࢫ ىࢫن عل -التعرفࢫ

ي لام ع ؤثرࢫإ ضھࢫلم دࢫتعر عن

دفاࢫالتعرف ɺست ستɺاࢫم درا ثࢫب ح ومࢫالبا يࢫيق واɸرࢫالت ظ عةࢫال و جم ظاɸرةࢫأوࢫم دقيقةࢫل صࢫال صائ خ فࢫال ص - و

ظɺرࢫفيھ. ذيࢫت جالࢫال يࢫالم ساتɺاࢫف كا صافɺاࢫوࢫانع طبيعتɺاࢫالعامةࢫوࢫأو ىࢫ عل

طبيعة وࢫ ديمغرافيةࢫ ال وࢫ حياتيةࢫ ال بࢫ وان ج ال يࢫ ف عيةࢫ جتما لا ا عاتࢫ جما ال ضࢫ العامةࢫلبع صࢫ صائ خ ال فࢫ ص -و

وكيةࢫ. سل صرفاتɺاࢫال ىࢫقيمɺاࢫوࢫت عل لاقاتࢫ ذهࢫالع ɸ ختلفةࢫفيماࢫبينɺاࢫوࢫتأثيرࢫ لاقاتࢫالم الع

وك سل ىࢫ عل عɺاࢫ و لࢫوق حتم داثࢫالم ح لأ داثࢫوࢫتأثيرࢫا ح نࢫأ م فيھࢫ سيقعࢫ ؤࢫبماࢫ لࢫوࢫالتنب ستقب شرافࢫالم ست -ا

خ عيةࢫ...ال جتما لا صاديةࢫوࢫا لاقت يࢫا ح وا نࢫالن عيةࢫم جتما لا عاتࢫا جما ال

عية. جتما لاميةࢫأوࢫا ع ظاɸرةࢫإ ختلفةࢫل نࢫالمتغيراتࢫالم لاقةࢫبي سةࢫالع -درا

ل. ستقب يࢫالم ؤࢫبɺاࢫف نࢫالتنب ك ىࢫتعميماتࢫتم ولࢫإل ص و دفࢫال ɺيࢫالبياناتࢫب كامنةࢫف جاɸاتࢫال لات -معرفةࢫا

حليلɺاࢫو وماتࢫوࢫالبياناتࢫوࢫت جمعࢫالمعل قࢫ طري نࢫ ع وناتɺاࢫ ك م صرɸاࢫوࢫ عنا ىࢫ عل واɸرࢫوࢫالتعرفࢫ ظ فࢫال ص -و

سة درا لࢫال ح ظاɸرةࢫم نࢫال ع عيةࢫ و ض و ورةࢫدقيقةࢫوࢫم ص مࢫ دي حࢫتق سيرɸاࢫبماࢫيتي تف



لام ع لإ وثࡧا ح يࡧب حيةࡧف س ساتࡧالم درا بࡧال سالي 3.أ

العام الرأيࢫ حࢫ س م لأنࢫ لامࢫ ع لإ ا يࢫ ف حيةࢫ س الم وثࢫ ح الب مࢫ ɸأ نࢫ م فࢫ صني الت ذاࢫ ɸ دࢫ عام.يع ال رأيࡧ ال حࡧ س لا.م أو

ى عل مࢫ ك ح ذاࢫ ال ɸ ىࢫ ماࢫيبن غالباࢫ وࢫ ددࢫ ح م فࢫ وق م أوࢫ نࢫ معي وعࢫ ض و م وࢫ ح ظرɸاࢫن جɺةࢫن و أوࢫ غلبيةࢫ لأ ا لࢫ يمث

جتمعات حات الرأيࢫالعامࢫللم و س م حاثࢫوࢫ ولࢫأɸميةࢫأب ح لافࢫ خ لاࢫ ف واقعࢫ شةࢫال معاي لاعࢫوࢫ ط لا المعرفةࢫوࢫا

خاذ بࢫات طل يࢫتت داثࢫإل ح لأ ضاياࢫوࢫا ولࢫالق ح جماɸيرࢫ  ىࢫأراءࢫال عل وفࢫ وق نࢫال نࢫالقادةࢫم ك لأنɺاࢫتم صرةࢫ المعا

جماɸير. حࢫال صال سࢫم فࢫوࢫالقراراتࢫتم واق الم

ور ɺجم ال صࢫ صائ خ و سماتࢫ ىࢫ عل التعرفࢫ ىࢫ ال وبࢫ سل لأ ا ذاࢫ ɸ دفࢫ ɺلام.ي ع لإ ا لࡧ سائ و ورࡧ ɺجم حࡧ س م ثانياࡧ

ختلفة لامࢫالم ع لإ لࢫا سائ دمɺاࢫو يࢫتق عاتࢫالت و ض و ولࢫالم ح ظرهࢫوارائھࢫ جɺاتࢫن ،وو

ختلفة الم لامࢫ ع لإ ا جɺزةࢫ لأ ظيميةࢫ والتن لإداريةࢫ ا بࢫ وان ج ال سةࢫ درا سة: بغرضࢫ الممار بࡧ سالي أ حࡧ س .م ثالثاࡧ

لآتيةࢫ. حاورࢫا ىࢫ الم عل طاتࢫ شا ذهࢫالن ɸ لࢫ شم ويرɸاࢫوت ط بࢫت سالي لࢫوأ سب ثࢫ ح ،وب

لمɺامɺا ادائɺاࢫ دࢫ عن يࢫ العلم طࢫ طي خ الت ىࢫ عل لاميةࢫ ع لا ساتࢫ ا س ؤ الم عتمادࢫ ا دىࢫ م ىࢫ عل أ-التعرفࢫ

ج. طࢫوالبرام ط خ صرهࢫوال عنا طࢫو طي خ وياتࢫالت ست ىࢫم عل وفࢫ وق لامية،وال ع لا ا

ق يتعل فيماࢫ صةࢫ خا جماɸيري،وب ال لامࢫ ع لا ا لࢫ سائ و نࢫ م سيلةࢫ و لࢫ ك ل يࢫ الفعل واقعࢫ ال سةࢫ درا ل ديࢫ ص ب-الت

ور. ɺجم ساتࢫال سةࢫودرا بࢫالممار سالي با

ل ɸياك ىࢫ عل والتعرفࢫ لام،ࢫ ع لا ا جɺزةࢫ ا ىࢫ عل العاملةࢫ لإداريةࢫ وا الفنيةࢫ وادرࢫ ك ال دادࢫ ع وإ مࢫ ظي يࢫتن ف ثࢫ ح ج-الب

سɺا يࢫتمار طاتࢫالت شا وىࢫالعاملةࢫوأنماطࢫالن ظيميةࢫللق التن

لاɸلية سميةࢫوا ساتࢫالر س ؤ ومࢫ بɺاࢫالم يࢫيق طبيعةࢫالمɺامࢫالت لاميةࢫو ع لا جɺزةࢫا لا حࢫا س د- م

لأكاديمية كلياتࢫا دࢫوال ɸلاميةࢫوالمعا ع لإ ثࢫا ح يࢫمراكزࢫالب يࢫف لام ع لإ بࢫا دري مࢫوالت جࢫالتعلي ɸيࢫمنا ثࢫف ح ه-الب

طبيقية ساتࢫالت ظريةࢫوالممار ساتࢫالن درا نࢫال وازنةࢫبي وياتࢫالم ست ىࢫم عل والتعرفࢫ

ل ع مࢫآلياتࢫالتفا ظي لࢫوتن سائ و ذهࢫال ɸ معࢫ جماɸيريࢫ صالࢫال لات لࢫا سائ ورࢫو ɺجم لࢫ ع طࢫتفا شي يࢫتن ف ثࢫ ح و-الب

ورɸا. ɺجم سيلةࢫو لࢫو ك نࢫ المتبادلةࢫبي

ل ح جيةࢫو طࢫالبرام ط خ ويرࢫال ط يࢫت وثࢫالعلميةࢫف ح ىࢫالب عل جماɸيريࢫ لامࢫال ع لا لࢫا سائ عتمادࢫو دىࢫا سةࢫم ز-درا

ل سائ و ذهࢫال ɸ يࢫ نࢫف جھࢫالعاملي وا يࢫت وباتࢫالت صع لاتࢫوال ك ش الم

طات شا بالن قࢫ يتعل ماࢫ لࢫ ك يࢫ ف لأداءࢫ ا بࢫ سالي بأ ومࢫ وتق جماɸيريࢫ ال لامࢫ ع لإ ا لࢫ سائ و جاɸاتࢫ ات سةࢫ ج- درا

لامية ع لا ا

ق وي س جࢫوالت عائيةࢫالمتعلقةࢫبالتروي د لاتࢫال حم سةࢫال ط- درا

ن م سيلةࢫ و ك صيةࢫ خ ش لࢫ ع التعرفࢫ ىࢫ إل دفࢫ ɺحاثࢫي لأب ا نࢫ م وعࢫ الن ذاࢫ ɸ . لاميةࡧ ع لإ ا لࡧ سائ و ال حࡧ س عا.م راب

ت دࢫتناول فق كࢫ ذل ىࢫ عل ساࢫ سي وࢫتأ والتقنيةࢫ الفنيةࢫ صɺاࢫ صائ خ ىࢫ عل وفࢫ وق وال جماɸيريࢫ ال لامࢫ ع لإ ا لࢫ سائ و

لآتية. عاتࢫا و ض و لامࢫالم ع لإ لࢫا سائ و حيةࢫل س حاثࢫالم لأب ا

ن دي ɸشا نࢫوالم ستمعي سيةࢫللم وفيرࢫالبيئةࢫالنف يࢫت جماɸيريࢫف صالࢫال لات لࢫا سائ سةࢫدورࢫو أ-درا

وى ست وم التقنيةࢫ صɺاࢫ وا خ لالࢫ خ نࢫ م جماɸيريࢫ ال صالࢫ لات ا لࢫ سائ و دثɺاࢫ ح يࢫت الت التأثيراتࢫ يࢫ ف ثࢫ ح ب-الب

نࢫفيɺا طيتɺاࢫوكفاءةࢫالعاملي تغ



وى ست صɺاࢫالتقنيةࢫوࢫم وا خ لالࢫ خ نࢫ جماɸيريࢫم صالࢫال لات لࢫا سائ نࢫو سيلةࢫم لࢫو ك صيةࢫ خ ش ىࢫ عل ج.التعرفࢫ

طيتɺا. تغ

صفا صفھࢫو صالࢫوو لات ظاɸرࢫ ل وىࢫال حت ىࢫالم عل وبࢫللتعرفࢫ سل لأ ذاࢫا ɸ دمࢫ خ ست ون  :ي ضم حࡧالم س سا.م خام

ي لامࢫوبالتال ع لإ لࢫا سائ دمɺاࢫو يࢫتق جࢫالت عاتࢫوالبرام و ض و سࢫالم س دࢫأ دي ح ظماࢫوكمياࢫبغرضࢫت ضعياࢫومنت و م

دماتɺا.  خ نࢫ سي ح ختلفةࢫلت بࢫالم سالي لأ ا


