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ً ملان الأعاض ي  الدؿُير الظاحي هىٓام فغى هفؿهمع خهىٌ الجؼابغ على الاؾخللاٌ، لُٓهغ بعض طلً     بظهاب المعمغٍ

    و المهاوع و ًًع المؤؾؿاث جدذ جهغف العماٌ الظًً ؤزظو على عاجلهم حؿُير هظه المؤؾؿاث.

وإخض الأؾالُب، و جميزث هظه المغخلت باعخماص وازخُاع  ؤؾلىب الدؿُير الظاحياكخًذ الاعخماص على  يغوعة المغخلت   

ٌ الاقتراهُت مىهجا و ؤؾلىبا وهىٓام  )عىـ الىٓام الؼغبي الغؤؾمالي الظي وان ؾابضا وكذ الاؾخعماع  لمؿخلبل الضو

ني للحُلىلت صون  ؾُُغة الضولتالفغوس ي(؛ ومً ؤحل طلً  ىُتعلى الاكخهاص الىَ ت الىَ على هظه  اؾدُلاء البرحىاػٍ

ر المؤؾؿاث وججىُض ول الأمغ الظي ؤصي إلى يغوعة ججؿُض الخىُٓم الجماعي لدؿُي .الثرواث التي زلفها المعمغون

ت لخفاصي  ومً هىا بغػث عضة   الدؿُير الظاحي للمؤؾؿاثو هى ما حؿضه   ،الفغاغ اللاهىويالُاكاث الماصًت و البكغٍ

 مغاؾُم جىُٓمُت للدؿُير الظاحي و هسو بالظهغ منها: 

 ُت.المخعلم بئوكاء لجىت الدؿُير في المؤؾؿاث العمىم 23/11/1962المغؾىم المؤعر في   - 

 المخعلم بدل مكاول الملىُاث الكاػغة. 18/03/1963المغؾىم المؤعر  في    - 

 22الهاصعة في  15صٌؿمبر ًخعلم بدىُٓم وحؿُير المؤؾؿاث المؿيرة طاجُا ج ع عضص  18مؤعر في  95-63المغؾىم عكم    - 

 المىضح للمعالم الىبري للدؿُير الظاحي للمؤؾؿاث العمىمُت. .1963ماعؽ 

ت مً  تعزيفا للمؤسسةه وؿخُُع  ؤن وعُي ومى   جخميز ؤشخام اللاهىن الخام المؿيرة طاجُا على ؤنها " شخهُت معىىٍ

ت المغفلُت، وهي مؿيرة مً َغف المىخجين، وفم مباصا الضًملغاَُت المباقغة "  . بالاؾخللالُت واللامغهؼٍ

فاث ؤزغي للدؿُير الظاحي بإهه:      هما ؤعُُذ مفاهُم و حعغٍ

 "ججغبت اقتراهُت في مُضان الإهخاج، و اكدؿام الىاجج بين ؤفغاص الجماعت"   -       

 "الدؿُير الضًملغاَي مً َغف العماٌ للميكأث والمؿدثمغاث التي هجغها الأوعوبُىن ؤو التي جم جإمُمها". -       

الظي ًىو نغاخت  03/1963/ 22ؤما جىُٓم المؤؾؿاث المؿيرة طاجُا، فدضص بىاؾُت المغؾىم آهف الظهغ المؤعر في    

  : على ؤن الهُئاث الميىهت لهظه الميكأث جخيىن ؤؾاؾا مً

 مجلـ العماٌ.  -حهاػ الجمعُت العامت.   -    

 المضًغ.      -لجىت الدؿُير.             -            

ومً ؤهم هخابج هظا الخىُٓم هى حؿُير الأملان الكاػغة، و إكامت هغم مخين ًغجىؼ على الىفاءة، خُث جماعؽ فُه    

ىُتالؿلُت الحلُلُت، مما ؤصي فُما بعض، وؾاعض على  . هما ؾاعضث نُاهت و اؾخؼلاٌ الأملان إوكاء قغواث وَ

ىُت على الحفاّ على ؤصواث الإهخاج، و ؾاهم بت على الهىاعُت الىَ ىت الضولت زانت بىاؾُت الًغٍ ل زؼٍ ذ في جمىٍ

ت، بِىما جمثلذ   في: المكاول في الىاكعالأعباح الهىاعُت و الخجاعٍ

 تهمِل المكاعهت العمالُت، و اخخفاْها بُابع اؾدكاعي مىاكٌ جماما لمباصا الضًملغاَُت هظا مً حهت  -        

 ؤؾلىب الدؿُير الظاحي َبم في ؤػلبه على المؤؾؿاث الهؼيرة الحجم. و مً حهت ؤزغي ؤزبدذ الخجغبت ؤن   -        



اعاث و الُض العاملت الماهغة و ػُاب الىعي اليافي عىض معٓم     بالإيافت إلى  طلً، قهضث هظه المغخلت هلها هبيرا في اَلإ

جىت الدؿُير مً حهت، و بين العماٌ، و طلً عاحع للمؿخىي الثلافي، مما ؤصي إلى خضور هؼاعاث بين مجلـ العماٌ و ل

 عبِـ لجىت الدؿُير و المضًغ العام مً حهت ؤزغي، هاهًُ عً الاهخساباث ػير الكغعُت .

ع الؿلُت، و ؾىء الخىُٓم و الخيؿُم، مما ؤصي إلى اخخياع الؿلُت مً َغف     و مً بين المكاول هظلً ؾىء جىػَ

ع المضازُل بين العماٌ، و هىان الإصاعة، بالإيافت إلى بعٌ العغاكُل في الدؿُير و ا لعغاكُل الاحخماعُت مثل ؾىء جىػَ

ً، و حعضص مغاهؼ اللغاع و هظلً العغاكُل الاكخهاصًت مثل ؾىء  ؤًًا العغاكُل الؿُاؾُت مثل ؾىء ازخُاع المؿيرً

 جىحُه الإهخاج، و يعف ججىُض العماٌ.

ٍم الخإمُم، بهضف الهُمىت على ول الأوكُت و ؤمام ول هظه المكاول، فًلذ الضولت الخضزل مباقغة عً َغ    

الاكخهاصًت، وامخلان وكاٍ المؤؾؿاث طاث الُابع الاكخهاصي و إيفاء الىمىطج الاقتراوي وإؾلىب جىُٓمي و هى ما 

 ؾىبُىه فُما بعض.

اع الاكخهاصي، و و بالغػم مما ؾبم طهغه آهفا، فئهه بئمياهىا اللىٌ ؤن الدؿُير الظاحي جمىً مً ؤن ًدلم جىُٓما لللُ   

مؤؾؿت جميزث  413و التي واهذ حؿير طاجُا  خىالي  1964بالغحىع إلى الإخهابُاث ونل عضص المؤؾؿاث الهىاعُت عام 

 عاملا . 100مً هظه المؤؾؿاث وان ٌعمل بها خىالي  % 5ؤػلبها بهؼغ حجمها، ؤي 

واهذ اؾخجابت لٓغوف اكخهاصًت و ؾُاؾُت و  إن فىغة الدؿُير الظاحي لم جىً ولُضة جفىير عمُم، وإهما ملاخٓت:  

احخماعُت معُىت، فغيذ العمل بهظا الىمِ خُث زغج العماٌ على ازخلاف فئاتهم إلى المؼاعع و المهاوع و الإصاعاث 

ني، و  المهملت لدؿُيرها مً زلاٌ زلاًا و مجمىعاث جيىهذ لهظا الؼغى، وان الهضف مً طلً خماًت الاكخهاص الىَ

لُت الإهخاحُت في هظه المؤؾؿاث كهض مىاحهت اخخُاحاث المجخمع. هظا الخجاوب مً َغف العماٌ ؾهل مىانلت العم

 عملُت الدؿُير الظاحي للمؤؾؿاث في الىاكع،      

ؤن ججغبت الدؿُير الظاحي للمؤؾؿاث الاكخهاصًت إهما هغؾذ جىحها ؾُاؾُا، طلً ؤن الأؾالُب و الخلىُاث  نستنتج    

ؼذ عليها فىغة الإًضًىلىحُت الاقتراهُت. المعخمضة لًمان  الخىمُت كض ؾاصتها وَ

 ( 60 -54الشزكات الوطنية، المؤسسة الوطنية ) -ثانيا

ت فئن فترة 19/06/1965بعض الخؼُير الؿُاس ي الظي خضر في     ، و بالغػم مً اؾدىاصه على ما ٌؿمى بالكغعُت الثىعٍ

"الشزكة ، وكض ججلذ زانت في ؤؾلىب همِ عؤؾمالُت الضولتفي هٓغ العضًض مً المحللين، حعبر عً  1971/ 1965

ت المىٓمت الوطنية" ىُت الخجاعٍ  1867ملخض ى اللاهىن بىُفُت قغواث الأمىاٌ خؿب  والأزظ بكيل الكغواث الىَ

 المخًمً اللاهىن الخجاعي الفغوس ي.

ىُت، خُث جإؾؿذ في ؾىت 1965ومع بضاًت     ىُت  1965، بضؤ الخفىير في زلم قغواث وَ على ؾبُل المثاٌ: الكغهت الىَ

ىُت للحضًض والهلب )SONATRACHللىفِ والؼاػ ) َىُت للهىاعاث اليؿُجُت ( و الكغهت الى SNS(، الكغهت الىَ

(SONITEX). 



.   عً اؾتراجُجُت الخىمُتإن هظه الكغواث بالإيافت إلى التي ؾىف جىجؼ مؿخلبلا، اعخُبرث ؤصواث ؤؾاؾُت لخدلُم    

م الخضزل المباقغ  للضولت، خُث ؤنبذ  فين جابعين لها َغٍ همِ الدؿُير الظاحي، خُث جغاحع و طلً مع العماٌ مىْ

ُفت العمىمُت 1966حىان2المؤعر في 133-66%. وهظا وفم الامغ عكم 6,5ؾىي ؤنبذ لا ًمثل    .  ًخًمً ق الىْ

، التي مؿذ 04/11/1963الأمغ المؤعر في اؾتهضف إوكاء الكغواث الىَىُت حؿُير ول الأملان التي جم جإمُمها وفم    

ل همىطج الخىمُت المعخمض الظي عغف بىمىطج  كُاع المىاحم والبىىن والخإمُىاث، ووان الهضف هى جدًير ؤصواث جمىٍ

  . همِ الدؿُير الؿىفُُتيبئجباع  الدؿُير المغهؼي الهىاعاث المهىعت، و مىه ويع مُياهيزماث وؤصواث 

اع نُاػت الأهضاف الميكىصة للبى ت تهضف إلى:وكض جم في هظا اَلإ  اء الاكخهاصي و الاحخماعي يمً اؾتراجُجُت جىمىٍ

ىُت التي جؼزغ بها البلاص. -1  العمل على اؾخؼلاٌ الثرواث الىَ

 اللًاء على الخبعُت الاكخهاصًت مً زلاٌ بعث كُاع نىاعي كىي )الهىاعاث المهىعت(. -2

 الهىاعي واللُاع الؼعاعي. إخضار جيامل واوسجام بين اللُاعاث الاكخهاصًت لاؾُما فُما بين اللُاع -3

ىُت     خُث اههب الترهيز على إْهاع الغهيزة الأؾاؾُت للخىمُت الاكخهاصًت، والاحخماعُت، و كض قيلذ الكغهت الىَ

ىُت  إلى الىحىص باعخباعها  جىُٓمها في خض طاجه. ووان الأؾلىب الخللُضي الخللاةي هى الؿابض في  هضفاالكغهت الىَ

ت مً الاعخباعاث المىيىعُت مثل: الأوياع الؿُاؾُت والاكخهاصًت والاحخماعُت الؿابضة آهظان، بدىم مجمىعوحؿُيرها 

ل لىمىطج الخىمُت  ا ؤهثر على جدًير ؤصواث الخمىٍ اعاث، ووان في هظه المغخلت الاهخمام مىهبًّ واوعضام الخجغبت وكلت اَلإ

 . اعصها الضازلُتالتي تهضف إلى إوكاء صولت مخُىعة مؿخللت طاجُا حعخمض على مى 

و على  مبضؤ عؤؾمالُت الضولت وإًضًىلىحُت ؾُاؾُتؤما فُما ًسو جىُٓم وحؿُير الكغهت فُعخمض ؤؾاؾا على    

عخمض  ً  جىُٓم المؤؾؿت العمىمُتالاؾخللالُت الخىُٓمُت والمالُت المىحىصة في إَاع الىٓام الغؤؾمالي. وَ على حهاػٍ

 ًمثل الضولت همؿاهم وخُض في عؤؾماٌ المؤؾؿت.و هى   مجلس الإدارة9  -  : ؤؾاؾين

 وهى حهاػ جىفُظي ًخم حعُىه مغؾىم جىفُظي وباكتراح مً الىػاعة المعىُت، له نلاخُاث واؾعت. المديز العام9  -     

ا هٓغا لإوكاء  ، ؤنبذ لعًى مجلـ1965إلا اهه وابخضاءً مً ؾىت     ، وهي غاكبتوالملجان الخىحُه الإصاعة َابعا اؾدكاعٍ

  جسخو في بعٌ المؿابل المخعللت بالىٓام الضازلي ومكاول المؿخسضمين. 

ىُت زلاٌ الفترة )    ابف وؤهضاف الكغهت الىَ في  الىناًتو  الجهاػ المغهؼي (، ًخم مً َغف 1965/1971إن جدضًض وْ

، لأن هىان ؤهضافا اؾُتالكغواث لا حؿخُُع خهغ ؤهضافها الأؾإَاع الاؾتراجُجُت العامت المغؾىمت، و ؤنبدذ هظه 

 ؤزغي جًاف إليها وكض جيىن مخعاعيت مع َبُعت وكاَها،  هظا الخضزل وان مبرعا لعىامل عضة منها:

اعاث المخيىهت وإن وحضث فلِـ لها الخبرة المُلىبت.    -  عىامل مىيىعُت، هؼُاب اَلإ

عىامل احخماعُت و ؾُاؾُت، لأن المؤؾؿت آهظان واهذ مُالبت ؤهثر بخدلُم وجلبُت المُالب الاحخماعُت الملحت للعماٌ،  - 

 . وهظلً المؿاهمت في زلم قغوٍ الاؾخلغاع الؿُاس ي

ىُت فترحع ؤؾاؾا في:     ؤما فُما ًسو المكاول التي واحهتها الكغهت الىَ

 ، مما حعلها عغيت ليل الخللباث الضازلُت والخاعحُت.لني ملابموؿُج كاهىوي وجلؼُاب   -       



اث و ؤحهؼة بعُضة ول البعض  -        جضهىع الىيعُت الاكخهاصًت للكغهت، و جفش ي البيروكغاَُت واجساط اللغاعاث في مؿخىٍ

 عً الكغهت.  

ابف والمكاهىن زام بالعماٌػُاب   -         هام بين الإصاعة والهلاخُاث الخمثُلُت ، الأمغ الظي ؤصي إلى ازخلاٍ الىْ

اصة على بعٌ الخجاوػاث مً كبل حهاػ الإصاعة في خم العماٌ مما هخج عىه جىجغ احخماعي.   للعماٌ، ػٍ

ىُت كُىصًا ؤزغي، جمثلذ في الدكدذ الجؼغافي للىخضاث الهىاعُت، وازخلاف     إيافت إلى هظا عغفذ الكغهت الىَ

اث الخىىىلىحُا المُب  لت.    مؿخىٍ

ني، خُث جىضح ملاحظة     ىُت واهذ حؿاهم في معٓم الإهخاج الىَ : بالغػم مً هظه المكاول إلا ؤن الكغهت الىَ

ىُت بئهخاج  1971الإخهابُاث ؤهه في ؾىت  فذ خىالي 85ؾاهمذ الكغواث الىَ % مً 80% مً المىخجاث الهىاعُت، و وْ

 إحمالي اللىي العاملت.

ل لىمىطج الخىمُت، والظي إهه في هظه الم كخلاصة9    غخلت  بالظاث وان الاهخمام مىهبا ؤهثر على جدًير ؤصواث الخمىٍ

يهضف إلى زلم صولت مخُىعة نىاعُا، ومؿخللت اكخهاصًا بجاهب اؾخللالها الؿُاس ي، حعخمض في طلً على مىاعصها 

لها إ ىُت، إلى حاهب جإؾِـ الظاجُت، هظا جُلب جإمُم ؤػلب المؤؾؿاث التي ٌؿُغ علُه الأحاهب و جدىٍ لى قغواث وَ

ىُت لخيىن هىاة للاعضة نىاعُت نلبت وجىمُت خلُلُت.    الكغواث الىَ

   63 -960 الامز  (80-71مزحلة التسيير الاشتراكي)  -ثالثا

ىُت حؿاهم بئهخاج خىالي  1971هما ؾلف الظهغ، ومع بضاًت     ف 85% واهذ الكغواث الىَ مً المىخجاث الهىاعُت وجىْ

ني، وفي جىفير مىانب عمل مً حهت، و لأنها 80% لي خى  مً إحمالي اللىي العاملت، وهٓغا لأهمُت مؿاهمتها في الىاجج الىَ

ؤصواث اؾتراجُجُت في ًض الضولت لخدلُم ؤهضاف الخىمُت الاكخهاصًت مً حهت ؤزغي، بضؤ الخفىير بجضًت ؤهثر مً المغخلت 

يبِ همِ حضًض ًمىً الاعخماص علُه لدؿُير هظه   1971، خُث جم في بضاًت حؿُير هظه الكغواثالؿابلت في هُفُت 

اهُلاكا مً المبضؤ    (Gestion Socialiste des Entreprises)  جمثل في الدؿُير الاقتراوي للمؤؾؿاثالكغواث الىَىُت، 

 الأؾاس ي للىٓام  الاقتراوي المخمثل في الملىُت العامت لىؾابل الإهخاج.

الكغهت للخعبير عً المؤؾؿت العمىمُت عضة حؿمُاث هما قغخىا مً بُنها  المكغع الجؼابغي المغخلت اؾخعمل كبل هظه    

ىُت، الىَىُت  1971هىفمبر  16المؤعر في  74 -71  لامغا، و بعض نضوع كاهىن الدؿُير الاقتراوي للمؤؾؿاث المؤؾؿت الىَ

 .1971هىفمبر  16ع في الهاص 101ًخعلم بالدؿُير الاقتراوي للمؤؾؿاث ج ع عضص 

، بضلا مً الدؿمُاث الؿابلت وهظا الانُلاح الجضًض، مغهب مً الدؿُير الاقتراوي للمؤؾؿتاؾخسضم المكغع انُلاح    

 زلار ولماث:  الدؿُير، الاقتراوي، المؤؾؿت. هدضص معاهيها فُما ًلي:

م في الإهخاج، ومً هىا فعماٌ المؤؾؿت لِؿىا مكاعهت العماٌ في حؿُير المؤؾؿاث، بالإيافت إلى صوعه  التسيير9 -  

 في هفـ الىكذ في ْل الىٓام الاقتراوي.  مىخجىن و مؿيرونمىخجين فلِ، هما هى الكإن في الىٓام الغؤؾمالي بل  



له مفهىم إًضًىلىجي ؤهثر مىه إصاعي، ػير ؤن المكغع الجؼابغي ؤعُى جفؿيرا يُلا للاقتراهُت، بغبُها  الاشتراكي9  -  

 .   ملىُت المؤؾؿاث لأصواث الإهخاج، ًلهض اعخباع بعٌ المغافم العامت حؼءا مً المؤؾؿاث في اللُاع الاقتراويب

ت، و طمت مالُت مؿخللت عً  اللاهىن الإصاعي لها مضلىٌ في  المؤسسة9 -   باعخباعها هُئت ؤو مىٓمت جخمخع بصخهُت معىىٍ

 ٌ ىُت، زم نضوع مُثاق الدؿُير  1973ؾىت  طمت الضولت. و بدلى ىُت إلى مؤؾؿاث وَ ل حمُع الكغواث الىَ جم جدىٍ

 الاقتراوي للمؤؾؿاث و ًىو هظا المُثاق على همِ الإصاعة.

خاوٌ إعاصة جغجِب العلاكت صازل المؤؾؿت العمىمُت، وعص الاعخباع  التسيير الاشتراكي للمؤسساتإن إنضاع كاهىن    

التي حعخبر الغهيزة الأؾاؾُت للمجخمع الاقتراوي، الظي مثلذ فُه مؿاهمت الضولت الكيل الأعلى للملىُت ، للُبلت العاملت

ل المؤؾؿت العمىمُت إلى  1971الجماعُت، وللإقاعة فئن هظا الىٓام كام ؾىت  بخدلُم هضف مؼصوج: مً حهت جدىٍ

في مجاٌ آلُاث الدؿُير  الخىُٓم الاقتراويٌ قيل ، و مً حهت زاهُت إصزامؤؾؿت اقتراهُت مً هاخُت الىٓغة اللاهىهُت

 ، و يبِ مياهت المؤؾؿت الاقتراهُت يمً بيُت الىٓام الاكخهاصي.لغفٌ الكيل اللُبراليهخعبير عؾمي 

ت جخمخع بالصخهُت المضهُت، و بالاؾخللاٌ المالي، و حعض العىهغ الغبِس ي " حعخبر المؤؾؿت الاقتراهُت    شخهُت معىىٍ

م مكاعهت العماٌ في لخدلُم ؤهض اف الخىمُت المخُُت، و الميان المفًل لمماعؾت مباصا الدؿُير الاقتراوي عً َغٍ

ً العماٌ ؾُاؾُا واكخهاصًا و هظلً احخماعُا. و ٌعض هظا الىمىطج بمثابت "الدؿُير ، بالإيافت إلى مماعؾت مضعؾت لخيىٍ

ت و بمسخلف ؤهىا الغكابت صوع  م الإلؼامُت بعضما واهذ جإقيرً ت و ختى عً َغٍ م العماٌ ؤو الإصاعة المغهؼٍ عها، إما عً َغٍ

 الخسُُِ.

للمؤؾؿاث ًسغج بىدُجت ؤؾاؾُت، ؤلا وهي الضوع الىبير الظي ؤنبذ   إن الباخث في اللاهىن الأؾاس ي للدؿُير الاقتراوي   

مسُِ الكغهت، و هظا وان ًضزل في إَاع الُغح الىٓغي لأهضاف هظا الدؿُير،  مغاكبتًلعبه في إعضاص و  مجلـ العماٌ

غاف الفاعلت في الكغهت، و جللُل ما ؤمىً مً الخىاكًاث المىحىصة هما ؤن  هسلم الخيؿُم و الخىافم بين مهالح اَلأ

 اهُت. وواهذ يماهت فعلُت لخدُم الخدىلاث  الاقتر  الإصاعة الضًملغاَُتههىنه ؾاهمذ في جغؾُش 

غ ؾُاؾاث     إن الهضف الأؾاس ي للدؿُير الاقتراوي للمؤؾؿاث ًىمً في إوكاء مؤؾؿاث مخجاوؿت بئميانها جُىٍ

مخىافلت في حمُع مُاصًً اليكاٍ زانت في وخضاث الإهخاج. هما يهضف الخىُٓم إلى الأزظ بعين الاعخباع الجىاهب الجؼبُت 

 التي جمـ مباقغة المؤؾؿت.  

ً ؤخضهما ًضعى مجلـ العماٌ، و الثاوي مخعلم  لأجهزةاؤما   الميىهت للمؤؾؿت الاقتراهُت، فهي جخيىن ؤؾاؾا مً حهاػٍ

ت   بمجلـ المضًغٍ

ت  خلاصة9    ت جخميز بمغهؼٍ مفهىم المؤؾؿت العمىمُت حؼير  باؾم المؤؾؿت الاقتراهُت، جخمخع بالصخهُت المعىىٍ

الضولت الاؾدثماع فيها مع اقغان العماٌ في الاصاعة وفي الدؿُير    واجساط الخسُُِ، عاؽ مالها مً الامىاٌ العامت، جخىلى 

اللغاعاث والغكابت، الملىُت الجماعُت لىؾابل الاهخاج،. ول هظا ًخماف مع فلؿفت الدؿُير الاقتراوي. وهظا ما حاء في ول 

 خُث طهبا الى ججؿُض همىطج الضولت الاقتراهُت.  1976المُثاق والضؾخىع مً 

ت بإنها مؤؾؿت جسًع لللاهىن العام، وجملً الضولت ول عؤؾمالها. وللضولت  لاحظةم    :حعغف المؤؾؿت العمىمُت الجؼابغٍ

 ؾلُت جدلُم الأهضاف الاحخماعُت والاكخهاصًت.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


