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: على لادرا محاضرةال ههذ خلال من الطالبة/الطالب ٌصبح

المشروع تخطٌط  مفهوم تحدٌد;

المشارٌع تخطٌط ومراحل أهداؾ على التعرؾ;

المشروع أهداؾ وضع كٌفٌة على التعرؾ;

المشارٌع تخطٌط وفشل لنجاح الأساسٌة العوامل معرفة;

فًالمشارٌع لإدارة الأساسٌة العناصر مختلؾ بٌن الموازنة على التعرؾ 
المشروع، تخطٌط مرحلة

المشروع وتعرٌؾ وضع أساسٌات على التعرؾ



التخطٌط ومراجع كتب نجد التخطٌط تعرٌف إلى انتملنا فلو 

:المختلفة التعارف من بالعدٌد مزدحمة

 

عملٌة واحد آن فً هو التخطٌط: بول لدانٌال  فبالنسبة 

.لرار اتخاذ تفكٌر، اتصال، معلومات على الحصول

كأداة تبدو عملٌة هو التخطٌط أن : متربارغ هنري وٌرى 

.المرارات تصمم أن خلالها من ٌمكن
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:  و تعرٌفهالمشروع  تخطٌط  ومهمف. 1



الخاصة والإجراءات المراحل تحدٌد عملٌة هو 

 والإدارٌة البشرٌة الإمكانات إلى ورصدها بالمشروع

.والمالٌة

المشروع تنفٌذا مراحل عن مسبما تصور لبناء أداء هو 

 والاستجابات سٌواجهها التً المتولعة والمخاطر

.للمعالجة اللازمة

المستمبل فً التفكٌر هو التخطٌط.
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:  و تعرٌفهالمشروع  تخطٌط  ومهمف. 1



ًمهمتها فان بكفاءة عملها الإفراد من مجموعة تؤدي ولك 

 هذه لتحمٌك اللازمة والوسائل أهدافها أن من التأكد هً

 هً هذه ،و المجموعة افرد لجمٌع مفهومة و واضحة الأخٌرة

 الأساسٌة المكونات احد التخطٌط ٌعتبر إذ التخطٌط، مهمة

 وظائف بمٌة على تؤثر و ترتبط والتً الإدارٌة للعملٌة

 النظر التخطٌط ٌستلزم و رلابة، و توجٌه و تنظٌم من الإدارة

 تخطٌط عملٌة كل و المستمبل، و الحاضر و الماضً إلى

على تنطوي

وتحدٌد المتاحة البدائل بٌن الاختٌار أي المرارات اتخاذ 

.أهدافها لبلوغ اللازمة الوسائل 5

:  و تعرٌفه المشروع تخطٌط ومهمف. 1



تحدٌد ثم المشروع بتعرٌف المشروع تخطٌط عملٌة تبدأ 

 الوصول حتى عملٌات بعدة مرورا به الخاصة الأهداف

 مساعدة إلى المراحل هذه وهدف للمشروع، النهائً للتسلٌم

 المشروع عملٌات فً متكامل نظام إٌجاد على المؤسسات

:التالٌة الخطوات فً المراحل هذه وتتمثل
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:مراحل تخطٌط المشروع. 2

مرحلة التعرٌؾ 
بالمشروع 

مرحلة 
التحلٌل

مرحلة 
التصمٌم

مرحلة 
البرمجة

مرحلة 
الكشؾ

مرحلة 
المبول

مرحلة 
التنفٌذ



الأهداف تحدٌد وكذالن ، وتعرٌفه المشروع تحدٌد ٌعتبر 

 نجاح فً والحاسمة الهامة الأمور من واضح بشكل التفصٌلٌة

 التفصٌلٌة والأهداف المشروع تحدٌد ٌتم لم إذا لأنه المشروع

 الاتفاق ٌتم ولم والعٌة وغٌر غامضة وكانت واضح، بشكل

 فً صعوبات سٌواجه المشروع فان تدوٌنها ٌتم ولم ، علٌها

  .انجازه

المراحل وفك المشروع تخطٌط لعملٌة الأولى الخطوات وتتم 

 من المشروع أهداؾ تحدٌد كٌفٌة إٌضاح سٌتم حٌث التالٌة

.المشروع مجال أو ونطاق الكلفة ، الولت : حٌث
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التعرٌؾ بالمشروع. 3
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(:  مراحل عملٌة التخطٌط)والتعرٌؾ بالمشروع  خطوات تخطٌط . 2

فعالا ٌتطلب الأمر إتباع خطوات  المشروع والتعرٌؾ به من ان أجل ٌكون تخطٌط

:معٌنة نوجزها فٌما ٌلً

تحدٌد : الخطوة الأولى
الاحتٌاجات

أهداؾ : الخطوة الثانٌة
المشروع

وضع : الخطوة الثالثة
أهداؾ المشروع

مراجعة : الخطوة الرابعة
المشروع



الاحتٌاجات تحدٌد :أولا:

وهً للمشروع احتٌاج لتحدٌد التالٌة الخطوات إتباع ٌمكن:

9

التعرٌؾ بالمشروع. 3

ٌحدد بوضوح المشكلة المراد حلها من خلال  انالطلب من العمٌل 
المشروع

تحدٌد حاجٌات العمٌل ورؼباته

جمع معلومات كافٌة عن الوضع الراهن وهنا ٌجب عدم لبول 
المعلومات بشكل عشوائً، دون التأكد من صحتها وعلالتها 

.بالمشروع

إدران وفهم الأسباب التً تبدٌها المنظمة من اجل المٌام بالمشروع



المشروع أهداؾ :ثانٌا :

النحو على وهً أهداف ثلاث وفك عادة المشارٌع تصنف 

:التالً
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التعرٌؾ بالمشروع. 3

أي  :دافعٌة التؽٌٌر 
الحاجة إلى تغٌٌر 

العملٌات لتتماشى مع 
البٌئة الحالٌة، أو 
.لتكون أكثر فاعلٌة

 :دافعٌة الأزمة 
أي إٌجاد حل 
سرٌع لمشكلة 

.معٌنة

 :دافعٌة السوق 
بمعنى إنتاج منتج 

جدٌد استجابة 
.لاحتٌاجات السوق



المشروع أهداؾ وضع :ثالثا:

تأتً واضح، بشكل للمشروع الاحتٌاج تحدٌد بعد 

 الأهداف تحدٌد فً المتمثلة التالٌة الخطوة

 ٌجب الذي ما ذالن فً بما للمشروع، الرئٌسٌة

 ٌتم وكٌف ،(المحددة النهائٌة النتائج) به المٌام

  (الخاصة المتطلبات أو النوعٌة، الكمٌة،) ذالن

.ذالن كلفة ستكون وكم (النهائً الموعد) ومتى
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التعرٌؾ بالمشروع. 3

 تحدٌد ٌتم ان وٌجب•
 بوضوح المشروع أهداؾ

 بالنتائج ٌتعلك فٌما
  .فٌها المرؼوب النهائٌة

 توضح ان ٌجب كما•
 ما المشروع أهداؾ

 وٌحممه سٌنجزه الذي
.المشروع

 طرح ٌجب وهنا•
 إذا :التالً السؤال

 هذه إٌجاز تم ما
 المحددة، الأهداؾ

 اعتبار ٌمكن هل
.ناجحا؟ المشروع



الثلاثة الأوجه الاعتبار بعٌن الأخذ ٌجب وهنا  

: المشروع بأهداف المتعلمة الرأسٌة
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التعرٌؾ بالمشروع. 3

وهً الأموال والموارد المطلوبة : الكلفة 
لانجاز العمل ، بما فً ذالن الأفراد، 

.والمعدات ، والموارد الأخرى

وهو الولت : الولت 
.المطلوب لانجاز العمل

وهو وصؾ : المجال
النتائج النهائٌة  ولخصائص 

.التً سٌمدمها المشروع



المشروع تحدد لا المشروع أهداف وضع إن 

 إلى الموكلة مسؤولٌات أٌضا تحدد بل فمط،

 موضع المدٌر وٌكون المشروع، مدٌر

 أهداف تكون أن وٌجب حولها، مساءلة

 لابلة محددة،) SMART ذكٌة  المشروع

 ومحددة والعٌة، ، علٌها موافك للمٌاس،

(زمنٌا
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التعرٌؾ بالمشروع. 3

: Speeificمحددة 

ٌجب أن تكون الأهداف واضحة ومحددة بشكل جٌد، وبحٌث ٌمكن لأي  

وٌجب أن تحدد . شخص ٌمتلن معرفة بسٌطة فً مجال المشروع أن ٌفهمها

.هذه الأهداف، وعلى نحو دلٌك، وما الذي سٌمدمه، وما لن ٌمدمه المشروع

: Measurableلابل للمٌاس ٍ

ٌجب أن تحدد الأهداف بعبارات لابلة للمٌاس، فإذا لم ٌكن بالإمكان لٌاسها 

فإنها ستكون غامضة غٌر واضحة، وسٌكون مدٌر المشروع بحاجة إلى 

.تحدٌدها بشكل أكثر وضوحا

:Achievableموافك علٌها 

ٌجب على كل مدٌر مشروع، العملاء والزبائن أن ٌوافموا على أهداف 

.المشروع

: Realisticوالعٌة 

تكون أهداف المشروع لابلة للانجاز والتحمٌك، محددة الموارد  انٌجب 

.المتاحة، والمعرفة، والمهارات ، والولت

:Time-boundمحدد زمنٌا 

وبالتالً . ضمن أطر زمنٌة واضحة مؤطرةٌجب أن تكون أهداف المشروع 

.ٌجب تحدٌد كم الولت المتاح للمشروع

S

M

A

R

T



الأهداؾ تكن لم فإذا SMART توجب 

 مجهود ٌبذل أن المشروع مدٌر على

 الأهداؾ لان ذكٌة أهداؾ تصبح حتى

 لنجاح معٌمة تكون أن ٌمكن فٌها المبالػ

. المشروع
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الأهداؾ بٌن الموازنة .أ :

والنطاق، الكلفة الولت، وهً للمشروع، الرئٌسٌة الأوجه المثلث ٌبن  

 حالة فً الثلاثة الأوجه هذه ٌبمى أن المشروع مدٌر على وواجب

.دائم توازن

أو المجال، إنماص أو الكلفة زٌادة توجب الولت، فً عجز هنان كان إذا 

.معا كلٌهما

أو الولت تمدٌد ٌمكن فانه المالٌة، المخصصات فً عجز هنان كان إذا 

.معا كلٌهما أو المجال إنماص

أو الولت، تمدٌد ٌجب أو أكبر، تكون سوؾ الكلفة فان كبٌرا، المجال كان إذا 

.كلٌهما
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 الكلفة بٌن الموازنة عند التالٌة العناصر اخذ ٌجب الأحوال كل فً

:والمجال والولت

لإكمال المطلوبة والموارد الأموال على التكالٌف تشتمل :الكلفة 

 كلفة وتتأثر المواد، والمعدات، الأفراد ذالن فً بما المشروع،

:ٌلً بما المشروع

(المشروع جودة) النهائً المنتج مواصفات

المطلوبة المعاٌٌر المماٌٌس مع التطابك

للمشروع التمنٌة المتطلبات

لٌاس كٌفٌة تحدٌد اجل من للأداء مماٌٌس وضع المشروع مدٌر على وٌجب 

.النهائٌة المشروع كلفة
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الولت:  

 وفً ، سهل أمر للمشروع الزمنً البرنامج لٌاس عملٌة إن

 بالكلفة الاهتمام من اكبر اهتماما الأمر هذا ٌعطى الغالب

:والمجال
الآن المشروع ٌرٌد العمٌل. 

والجودة الكلفة حساب السرعة العملاء ٌختار لد

الزمنً الجدول بٌن الموازنة المشروع مدٌر على ٌجب 

  .المتاحة والموارد الموازنة وبٌن النطاق، المجال وبٌن

 الزمنً الجدول لٌاس كٌفٌة تحدد مماٌٌس  وضع واٌضا

.للمشروع
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:النطاق المجال 

 المشروع أوجه أكثر من المجال النطاق ٌعبر

 وٌجب  .علٌه والموافمة التحدٌد حٌث من صعوبة

 بدلة المشروع نطاق أو المجال ٌحدد أن

 : على النطاق تحدٌد وٌشمل ووضوح،

 الأداء، متطلبات ، الفنٌة الفنٌة، المواصفات

 والوسائل، والمعٌمات، الأساسٌة والمواعد

.البٌئٌة الاعتبارات السلامة، تعلٌمات
20
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:نهائً بشكل المشروع أهداؾ تحدٌد.ب 

 ٌتم ان ٌجب فانه المشروع، أهداف تحدٌد ٌتم عندما

 انجاز وثٌمة فً وتضمٌنها الأهداف صٌاغة

 المستمبلٌة المرارات صنع اجل المشروع،من

 وثٌمة تحتوي أن وٌجب بالمشروع، الخاصة

 دلٌك ووصف المشروع مبررات على المشروع

.المشروع لمواصفات

21

التعرٌؾ بالمشروع. 3



:المشروع مراجعة :رابعا 

 المٌام ٌجب المشروع، على المصادلة تتم أن لبل

 بان التأكد اجل من المراجعة عملٌات من بعدد

 التصادٌة جدوى ذو أي والعً، المشروع

 ولٌس الاهتمام، وٌستحك فنٌة، وجدوى التصادٌة

 مدٌر وٌستطٌع .ٌنبغً من أكثر مخاطر موضع

:وهً المراجعات هذه من بالعدٌد المٌام المشروع
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التعرٌؾ بالمشروع. 3

:المشروع مراجعة :رابعا

 من بعدد المٌام ٌجب المشروع، على المصادلة تتم أن لبل

 والعً، المشروع بان التأكد اجل من المراجعة عملٌات

 فنٌة، وجدوى التصادٌة التصادٌة جدوى ذو أي

 من أكثر مخاطر موضع ولٌس الاهتمام، وٌستحك

 هذه من بالعدٌد المٌام المشروع مدٌر وٌستطٌع .ٌنبغً

:وهً المراجعات



 إلى مراجعة فكرة مراجعة تتطرق  :المشروع فكرة .أ

:التالٌة الأسئلة على الإجابة

وأهدافها المنظمة رسالة مع المشروع فكرة تتناسب هل 

.وؼاٌاتها؟

محددة؟ خطة المشروع فكرة تدعم هل.

على او محددة، مشكلة حل على المشروع فكرة تعمل هل 

.مناسبة؟ مٌزة تحمٌك اجل من المتاحة الفرصة استؽلال



:الجدوى دراسة .ب

 الأسئلة على الإجابة تتوجب ، الالتصادٌة الجدوى دراسة إعداد عند

:التالٌة

الموضوعة؟ الأهداؾ المشروع ٌحمك بان التولعات صحة مدى ما

المطلوب والولت ، موازنته ، المشروع نطاق : من كل والعٌة مدى ما 

.لتنفٌذه؟

إكمال اجل من إلٌها الحاجة عند المطلوبة الموارد لتوفٌر إمكانٌة هنان هل 

المشروع؟

المشروع؟ لإكمال الكافً التموٌل ٌتوافر هل.

المشروع؟ لإكمال اللازمة الفنٌة الخبرة المنظمة تمتلن هل.

 من إفراد مجموعة لبل من الالتصادٌة الجدوى دراسة إجراء وٌمكن

.خارجها من المتخصصٌن من مجموعة أو المنظمة داخل



 

:المنفعة –الكلفة تحلٌل .جـ

 المشروع تكالٌف تحلٌل على المنفعة –الكلفة تحلٌل مراجعة وتعمل

:التالٌة الأسئلة على الإجابة خلال من منه، المتولعة والعوائد

المشروع؟ هذا إكمال جراء علٌها المنظمة ستحصل التً المنفعة ما.

الأموال لحجم الاعتبار بعٌن الأخذ مع ، المتولعة المٌزانٌة لٌمة ما 

 والموارد ، لإكماله المطلوب والولت المشروع، لهذا المرصودة

.المطلوبة؟

بها المٌام ٌمكن أخرى، مشارٌع بمٌمة ممارنة المشروع لٌمة ما 

.عنه؟ عوضا

 



:الربحٌة مماٌٌس .د 

 كمؤشر لاستخدامها كمٌة مماٌٌس وضع مشروع اي تنفٌذ فً الراغبة للمنظمات ٌمكن

:شٌوعا الأكثر المماٌٌس هذه ٌلً وفٌما .المشروع من المتولعة الأرباح ممدار إلى

المشروع أرباح بها ٌجنى التً السنوات عدد بأنها وتعرف : الاسترداد فترة.

أي%20 مثلا المشروع، من العائد معدل متوسط وٌمثل :الداخلً العائد معدل 

.سنوٌا الأرباح من %20  عائد تولع ٌعنً

الموجودات لٌمة على ممسوما الفائدة لصافً ممٌاس هو : الموجودات على العائد 

.الكلٌة

الاستثمار لٌمة على ممسوما الفائدة لصافً ممٌاس هو :الاستثمار على العائد 

.الكلً

الكلٌة المٌمة على ممسوما الفائدة لصافً ممٌاس هو : المبٌعات على العائد 

.للمبٌعات

 



:البدٌلة العمل خطة مراجعة .هـ   

 خطة من التأكد إلى البدٌلة العمل خطة مراجعة عملٌة تهدف

 عملٌة وتتطرق الأفضل، هو به المٌام المراد العمل وأسلوب

:معرفة إلى هذه المراجعة

تحمٌك او المشكلة، لحل استخدامها ٌمكن التً الأخرى البدائل 

.المتاحة الفرصة استثمار خلال من المٌزة

العمل تنفٌذ بدائل من محتمل بدٌل لكل والاٌجابٌة السلبٌة النتائج.

الإطلاق على إجراء بأي المٌام عدم حال فً المتولعة النتائج.

 



:الفرصة كلفة مراجعة .و  

  بدائل عدة بٌن من بدٌل اختٌار بأنها الفرصة كلفة تعرف

 علٌها الحصول المتولع الفوائد عن التخلً وبالتالً (مشارٌع)

 المشروع اختٌار ٌتم أن المهم من فان .الأخرى المشارٌع من

 عند البدٌل اختٌار عملٌة ضعف لان ، وبجدٌة مدروس بشكل

 خسارة إلى بالمنظمة تؤدي أن ٌمكن المشارٌع على الموافمة

.الأفضل الفرص



:مبدئٌا المخاطر تمٌٌم .ي   

:التالٌة الأسئلة على الإجابة المخاطر تمٌٌم عملٌة تحاول

عوالب وما المشروع، تنفٌذ عند تحدث أن ٌمكن التً الأخطاء ما 

ذالن؟

التٌمن؟ وعدم الؽموض ٌلفها التً والحالات المضاٌا ما

أهدافه؟ تحمٌك فً المشروع فشل على المترتبة النتائج ما

المشكلة؟ تحل لن التً المخاطر ما

 المشروع وفرٌك المدٌر ٌكون الأسئلة هذه على الإجابة وبعد 

 المشروع من المتولعة المنافع كانت ما ذا حددوا لد

.ستحمك



 للمشروع التخطٌط عملٌة استكمال وعند  

 من لرارا والعمٌل المشروع مدٌر ٌتخذ

:التالٌة المرارات هذه بٌن

ًالمشروع تنفٌذ فً لدما المض  

المشروع أهداؾ تؽٌٌر 

ًالمشروع فكرة عن التخل


