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PMBOKالممياس العالمي في إدارة المشاريع 

عملية 47مجموعة عمليات إدارة المشروع  مجالات ومناطك

المعرفة
مجموعة عمليات

الانهاء

مجموعة عمليات 

المتابعة

والمرالبة

مجموعة عمليات

التنفيذ

مجموعة عمليات التخطيط مجموعة عمليات

البدء

.المرحلة أو المشروع غلك .6.1  ومرالبة متابعة.4.1

.المشروع عمل
المرالبة . 5.1

.المتكاملة للتغٌٌر

 وإدارة توجٌه.3.1

.المشروع عمل
إدارة خطة تطوٌر.2.1

.المشروع
 مٌثاق تطوٌر.1.1

.المشروع
إدارة تكامل

المشروع

1

.  على المصادلة5.2

.النطاق
. .النطاق مرالبة6.2

.النطاق إدارة خطة .1.2
.المتطلبات جمع2..2

.النطاق تعرٌف.3.2
.العمل تجزئة هٌكل إنشاء .4.2

إدارة نطاق

المشروع
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 الجدول مرالبة7.3.

.الزمنً
.خطة الجدول الزمنً 1.3.
.الأنشطة تحدٌد2.3.
.الأنشطة تتابع3.3.
.النشاط موارد تمدٌر4.3.
.المشروع مدة تمدٌر5.3.
.الزمنً الجدول تطوٌر6.3.

إدارة ولت

المشروع
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.التكلفة مرالبة4.4. .التكلفة إدارة خطة1.4.
.التكالٌف تمدٌر2.4.
.الموازنة وضع3.4.

إدارة تكاليف

المشروع
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.الجودة مرالبة3.5. ضمان أداء2.5.

.الجودة
.الجودة إدارة تخطٌط1.5. إدارة جودة

المشروع
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 موازنتها ووضع الكلفة تمدٌر العملٌات على المشروع كلفة إدارة تتمثل

  المالٌة تخصٌصات حدود فً المشروع إتمام ٌتم بحٌث وضبطها

.المعتمدة للموازنة

 

 من الإجمالٌة المشروع تكالٌف تتكون: المشروع تكلفة مكونات

:هما أساسٌٌن نوعٌن

مكونات تكلفة 
المشروع 

التكلفة المباشرة

التكلفة غير 
المباشرة



ادارة تكلفة المشروع

5

مكونات تكلفة 
المشروع 

التكلفة 
المباشرة

 مثل أكثر أو نشاط لانجاز المنفمة النمدٌة الوحدات كمٌة وهً
 الموارد باختلاف التكلفة هذه وتختلف  الآلات، العمالة، نفمات

 لتأثٌر نظرا والنوع، الكم حٌث من النشاط لانجاز المطلوبة
 علالة على ٌكون الذي النشاط انجاز زمن على الموارد
 ٌحتاجها التً الموارد توفر سٌؤدي النشاط، تكلفة مع عكسٌة

 ٌستغرله، الذي الزمن من ألل زمن فً انجازه إلى النشاط تنفٌذ
 بٌن العكسٌة للعلالة تبعا النشاط لهذا المباشرة.التكلفة وستزداد

  . والتكلفة الزمن

التكلفة 
غير 

المباشرة

 نشاطا تخص ولا بأكمله، المشروع على المنفمة النمدٌة الوحدات-
 وتشمل للمشروع، المكونة الأنشطة بمجموع مباشرة ترتبط بل معٌنا

.الخ...الضرائب المبانً، الإٌجارات، الإدارٌة، المصارٌف

 عندما المشروع من المستفٌدة للجهة المستحمة النمدٌة الوحدات-
.للمشروع المنجزة الإدارة لبل من المشروع انجاز ًف تأخٌر ٌحدث

 عندما المشروع تنفٌذ عن المسئولة الجهة علٌها تحصل التً الفوائد-
.المحدد موعده لبل تنجزه
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 خطية علالة هي مباشرة الغير والتكلفة الزمن بين العلالة إن

.المشروع مدة زيادة مع تزداد أنها إذ وطردية،
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:للمشروع التلكفة إدارة مراحل

:ٌلً بما  للمشروع الكلفة إدارة وتتمثل

اللازمة المالٌة للموارد التخمٌنات وضع عملٌة : التكلفة إدارة خطة 

.المشروع أنشطة لإكمال

التكاليف تمدير

التمدٌرٌة الكلفة إجمالً حساب عملٌة : للمشروع الموازنة وضع 

 التمدٌرٌة الكلفة لتحدٌد العمل برنامج او منفصل بشكل للأنشطة

.للمشروع الأساسٌة

مرالبة عملٌة :(المشروع تكاليف ضبط) التكاليف ومتابعة مرالبة 

 التً التغٌرات فً والتحكم المشروع موازنة لتحدٌث المشروع تنفٌذ

.للمشروع الأساسٌة التمدٌرٌة الكلفة على تطرأ
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التكلفة إدارة خطة:أولا

 المشروع تكالٌف إدارة كٌفٌة حول التوجٌه العملٌة هذه توفر

 حول الكٌفٌة أو المنهجٌة أو الطرٌمة وتمرٌر تحدٌد خلال من

 ووضع إعداد طرٌك عن وذلن المشروع تكالٌف إدارة

 وتسٌٌر تخطٌط أجل من والوثائك والإجراءات، السٌاسات

 والتحكم المرالبة وكذلن المشروع، مٌزانٌة واستنفاذ واستهلان

 المنهجٌة تحدٌد عملٌة آخرهً وبمعنى.المشروع تكالٌف فً

 مرالبة الموازنة، ووضع التكالٌف، تمدٌر الثلاثة، للعملٌات

.التكالٌف ومتابعة
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التكاليف تمدير :ثانيا

 الأعباء من مجموعة أنها على التكلفة تعرف عموما

 انجاز أثناء المشروع أو المؤسسة تتحملها التً والمصارٌف

 الذي السوق حاجة تلبٌة بهدف المٌدان فً المشروع وتنفٌذ

 الهامة العوامل من تعتبر التمدٌرٌة فالتكلفة وعلٌه فٌه، تنشط

 التكلفة حساب إن  .هندسً مشروع أي لإنجاح والأساسٌة

 من مرحلة من أكثر فً ٌتم الهندسً للمشروع التمدٌرٌة

.المشروع مراحل
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 على المشروع كلفة تحدٌد فً المشروع مدٌر مدٌر وٌستخدم

     :وهً وأسالٌب أدوات من العدٌد

المعلومات حسب الخبراء رأي ٌوفر :الخبراء رأي 

.مماثلة سابمة لمشارٌع التارٌخٌة

السابمة المشارٌع من علٌه الحصول ٌتم  :المتماثل التمدير.

الإحصائٌة العلالات على وتعتمد  :بالمعلمات التمدير 

.المشروع تكلفة تمدٌر فً والرٌاضٌة

التطبٌمات أصبحت :المشروع كلفة تمدير برمجيات 

 باستخدام المحاسبة وبرامج المشروع كلفة لتمدٌر البرمجٌة

.الإحصائٌة الأدوات

.
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تمدٌرات دلة تحسٌن ٌمكن :الأبعاد ثلاثية التمديرات 

 والمخاطر الشن مراعاة طرٌك عن النشاط كلفة

  أسلوب مع المفهوم هذا ٌتوافك بالتمدٌر، المحٌطة

PERT نستخدم حٌث:

احتمالا أكثر الكلفة 

المتفائلة الكلفة

المتشائمة الكلفة

:وٌتم حساب كلفة النشاط بالعلالة التالٌة  

6 /(الكلفة المتشائمة + الكلفة المتفائلة +  4× الكلفة الأكثر احتمالا= )الكلفة التمديرية 
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: مثال

انخكهفت انمخفبئهتاننشبط

(دج)

التكلفة  الأكثر 

(دج)احتمالا

انخكهفت انمخشبئمت

(دج)

انكهفت انخقذيريت

(دج)

حجهيس وحثبيج فرق انعمم 

وانمعذاث 

90000100000120000101666 .67
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للمشروع التمديرية الموازنة وضع:ثالثا

 لأنشطة التمدٌرٌة التكالٌف تجمٌع عملٌة عن عبارة

 الكلف مجموعات لتأسٌس العمل حزم أو المشروع

 تمكننا بصورة وذلن الكلٌة، التكلفة وبالتالً الأساسٌة

.المشروع فً الانجاز أو الأداء لٌاسات من

.ذلن يوضح التالي والجدول
الموازنة التمديرية للمشروع

:اسم المشروع
تكلفة المماولينتكلفة الموادتكلفة المعداتتكلفة العمالةالكميةالوحدةالأنشطة

الباطن
A
B
C
D
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المشروع تكلفة تمدير : مثال

الأنشطة

الموازنة التمديرية للمشروع

:اسم المشروع
تكلفة العمالة الكميةالوحدة

(دج)

تكلفة 

المعدات 
(دج)

تكلفة المواد 
(دج)

تكلفة المماولين

(دج)الباطن 

الحفر في تربة 

غير مصنفة

---3392645120م

الخوازق 

الخرسانية

7351404323متر طولً

2

77414

40
7741440-

الخرسانة 

المسلحة للماعدة

.31508326523م

60

77414

40
7741440-

7741440---2160معزل الخرسانة
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 96حجم العمالة والتكاليف للأنشطة الرئيسية  لمشروع : مثال

مسكن جماعي
عدد العمال(دج)التكلفة اننشبط

10000010حجهيس وحثبيج فرق انعمم وانمعذاث 

64512010انخخريب وحفر الأسبش 

6I93150 , 2020انبنيت انخحخيت ببنخرسبنت انسفخيت 

400000022انبنيت انفىقيت ببنخرسبنت انسفخيت 

1400006أعمبل انصرف انصحي الأونيت 

1404323218انبنبء 

8326523.6015طلاء انجذ ا رن ببلإسمنج 

24644366حهيئت الأسقف ببنطلاء الأسىد 

24000006خذمت انمجبري انمبئيت 

802892510حغطيت الأرضيت ببنبلاط 

258048020أعمبل اننجبرة 

18360008أعمبل انحذادة 

774144024انطلاء 

50400015انخجهيس ببنسجبج 

100000018حجهيس بأنببيب انمبء وانغبز 

2008841.6016الأعمبل انخبصت ببنكهرببء 

12765012حهيئت انمحيط انخبرجي نهىحذاث 
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(المشروع تكاليف ضبط) التكاليف ومتابعة مرالبة:رابعا

 ضبط عملٌة وتتمثل ، التكلفة بمرالبة العملٌة هذه وتسمى

 مٌزانٌة لتحدٌث ، المشروع حالة مرالبة عملٌة فً التكالٌف

 تطرأ التً التغٌرات فً والتحكم ،(الفعلٌة النفمات) المشروع

.التكلفة على

 إدارة فً جدا الهامة الأمور من التكالٌف مرالبة إن

 ٌتم ما ومتابعة الممارنة بعملٌة تموم لكونها ذلن المشارٌع،

 على والتعرف للمشروع التمدٌرٌة الموازنة مع فعلا إنفاله

 معدل لٌاس ٌتم ذلن إلى بالإضافة.بها والتنبؤ الانحرافات،

 تحسب أن الفعلٌة التكلفة حساب عند وٌجب الموارد إنتاجٌة

 مماولً معدات، موارد، عمالة،) المختلفة التكلفة عناصر

.(الباطن
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 عن الفعلٌة المشروع تنفٌذ تكلفة تزٌد ما وعادة

 للأسباب المشروع موازنة فً الممررة التكلفة

:التالٌة

التمديرات؛ دلة وعدم انخفاض

المشروع؛ ظروف دراسة عدم

والعمالة؛ المواد أسعار زيادة

وغيرها؛ مناخية ظروف

المعدات؛ اختيار سوء

الإشراف كفاية عدم.
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التكلفة المتفائلةالنشاط

(دج)

التكلفة  الأكثر 

(دج)احتمالا

التكلفة المتشائمة

(دج)

الكلفة التمدٌرٌة

(دج)

90000100000110000تجهٌز وتثبٌت فرق العمل والمعدات

600000650000700000التترٌب وحفر الأساس

600000062000006400000البنٌة التحتٌة بالخرسانة الزفتٌة

300000040000005000000البنٌة الفولٌة بالخرسانة الزفتٌة

120000140000160000أعمال الصرف الصحً الأولٌة

140000001500000016000000البناء

800000084000008800000طلاء الجد ا رن بالإسمنت

200000025000003000000تهٌئة الأسمف بالطلاء الأسود

200000024000002800000خدمة المجاري المائٌة

700000080000009000000تغطٌة الأرضٌة بالبلاط

250000026000002700000أعمال النجارة

180000019000002000000أعمال الحدادة

750000078000008100000الطلاء

400000500000600000التجهٌز بالزجاج

90000010000001100000تجهٌز بأنابٌب الماء والغاز

200000021000002200000الأعمال الخاصة بالكهرباء

100000130000160000تهٌئة المحٌط الخارجً للوحدات

المجموع الكلي خارج الرسوم

%7الرسم عل القيمة المضافة 

المجموع الكلي بكل الرسوم

وع انجاز حساب تكلفة ل : تمرين  مسكن اجتماعي  96مشر
وع من  :نشاط كالتالي  17يتكون المشر
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:المطلوب

؛ نشاط لكل التمديرية التكلفة حساب

؛للمشروع الإجمالية التكلفة حساب




