
 إ �اد�إ���ا�����������ر�ا����	�	��: ا�
	ر�ا�����

 

 

�%�ا��	$����رة: #���ذة  
41 

إدارة�
 �����ر

��&'�:  

�����  ��	 
�������ا�����ت ا����ق وا� اف ���.-)��	�م،�و��()�ر���*�()�ر  &%ة#اا�� "! �

��>; :9-�ط !7ا�506
�ودور  ا�(��12�2�3.-)���0ص، �=>?� 	 F��ت، أ�2اق، ��(�Dت، إAB ا�(2@� �� و

�5#ة ����� LحH IJ%&%ة Gوأ���� ���M��L � &%)�� Q R إAB ا�����ت (ح2ل ا��#ا&%�ا��( ��Oأ���و  ؛

%&%H �3 & ST@ت و������� �Jا�U�  AV	  ر�()���2	�S؛�� �WXY �������LWX�] �0%ت\��[Rا� ء�2ا 

�، �(2Jد ا`_7ري  ��()�ر	��aا�����ت أو ا� bcا� % )Yd AV	 ر�()��اإ��
  f � ا�(ح�5ن ا�D�L ��Y�)؛ا��

��ا�()�ر�D�Lا
��وإ	%اد�إ��g��@2ع�f2��%Yi ��������ا�����fا�2ا�
j:5ن�����أkl5ن�ا������m�JRو��kح�

���0*ل�ا�(�Oق��S)را�%������ا���2	�no�kا�ح2ر�ا��pa02ع�f27ا�ا�!��� !"�O<Rة؛�و
506��Rوq

ABإ��O@��Yا��  :ا�(���

�()�ر�ا�(2�3  -����!��  ��12؛

��ا�()�ر�ا�(�12�2�3؛ -�D�Lا
�2tTم�إ�� 

��ا�()�ر -�D�Lا
��إ��g��@؛  

- ��H2�2�3)ا����D�Lا
��u%اد�	إ.  

  �����ر�ا����	�	����+��$: أو)

� l%ة وازد&�د وا��( O، ا�[��رع وو�SY ا�(�12�2�3 ا�(J%م إن�Mا��� Mم ا�����ت د� )!��ABإ 

�()�رx��� O )�*� �� �>y�z�-oار و!7ا ا�(�12�2�3، ��D)ت و����gO� ،�>?U�{1(ز( |�@أ��B�)��{و %lأ!; أ }U�\ر 

�ا�5�3
�����(�aد&� ا�����ت و}�Jء�2�Lر  ��%وره �وذ�� ، � �>�� ��T3ءة ا��2Fب 6داء �(2ى �ا�2@2ل 

����YMو �� �� ���� ���M��L ة
5�)�.  

  $.&	م�ا����	�	,�� .1

�Q�LO&��������g2م�tT��وا`�%��ت����(�%ام�ا��:��تFج�ا���)Rأي�إ��� 2tTم�ا���3���H2�2�3)؛�ا�

�
5gأن���H2�2�3)F����*�@2ي�و��F2م�ا�tTا����U}_`ض�!7ه�اOY)�d�،وز�ذ���D)&��t�2tT�.   

  ا�.&	م�ا�/1	ي��/���	�	,�� 1.1

�� F(��G�OYd������H2�2�3L�� F\إن� (Technology)�� F(ا������J)-�����bcوا���R�R2�ا� )Techne (

� أ��،�و�bXYdا���Tأو�ا��tرة F(ا�����no�kا`_{ء�ا�  (Logy)���20ذة��b�M�� (Logos)أو��� F	�bXYd�bcوا�

����(����Iا��دي�و\�� و	F��S؛درا��b�FYا��S���0ي�أو�O3Tا��S	ا%��Mن�ا�(H2�2�3����Q{OLذ!����ouن�وإ

�Y���F��22ب�وا�F�6������l%اث�Lحx2ت����\��Mد�!��_`�Y�  )2(. ذ���&)2ن����0*ل�

                                                           

)
1

 (�،bX%�ا���	ق��R2ز��C��9	B�ور���Aج��	 ?3?3<�-���>���9ا�;���9ا�:�� ���$�9+'���8�اع�ا����	�	���23245��6 ;$����D���،�- درا

pa�L� ،
5)�H��� �ح %��:�O:7ة� �Y��H� ،
�ا�[��5 �و	2Fم ��وا�(�Dر� ����(�aد& �ا�2FYم ��F\� ،����(�aد& �ا�2FYم ;��� ،����@� ا�(�aد

  .03، ص 2013- 2012، ا`_{ا0-OU��O3�.�،Oة

(
2
  .24 ،�ص6ردن-،�دار��O-9F��O�OHوا�(2ز�،�	 �ن02،�طا����	�	���
/��E��F:�د�!m2��ر��OYوف،� (
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2.1 ��,	�	���/���GHIJم��	.&�ا  

���Y.ض�OY)�o�،��H2�2�3)2م�ا�tT���2lل��%Jر���ا��Y)دت�ا�%Yd�V&�� �M��>?�:  

;�:� �ا) ) )Kim )1997	Oف ��H2�2�3)��>���" :� �وا��tرات �MOY F�� b�FYا�� I���)ءا��-o������-dو

IMاOا�� ��2Lو� ��،وLح�5ن �ا�%0*ت �ا���HOت�إ�AB(ح��2 �وLح�5ن ;� a)و�� ���HOت".)1( ���� �l*ا�

���F 	�AV	�}:ر�SRأ���H2�2�3)F��;�:���OYdI���)ا�����V Yا����F 	�����MOY Fج�)Ru  تو�D)ا���O�2�L.  

[Mدا� �����<�) Daft)1992(( أ� �tMOY�M" :� �`���IFو���6�6Gدوات ���ا��(�% �MOYوا�� وOHuاءات

����(��أو�%0 .")2(
  

��� �\� �tMOYi� �5lن ����LوO{و� ���<� ))Bruton & White )2011 (وا&]: "�;FY)F�� �V Yا�� I���)ا�

�وا ���� ��� �MOYاد�OM6� O-ا��� Aا���� ����	%ة ��(�Dت،���وا�(H2�2�3��ي،وا�����ت� ،�MOY�� ��

�	 F��ت،�أدوات� <Rت�وأ��%0�;&%JLأو��F��IF0����� Y)�d." )3(  

��Dل�إن��x���H2�2�3)ت�و6دوات&ا�x%Yا�(�ــ2ر����ا��AV	�QJM�Oa)J )�1�)Ru��2)ا�9-�ط�!�� :

� ��� ،¡�m)&%ـYى��� �ذ��� ��ا��T�ـ �MOYا�� � -)Know –How (��H2�2�3)ا�� ��� b¢£أ��� ا�9-�ط�( :D{ء

6�;�ا�(ح%ة��أ�mر ا����ق��!7ا���و،�)uداري �O L����������1973	�م� )�D)F� )la Cnucedرة�وا�(� �¤*¤�ABإ

  ): )4	���O@أ������ا�L�bc%�����0ا�(H2�2�3���و��

− ����وا��2��&#5tD)ت�ا�xq؛ 

− ��F��Y%�ا��ا��aa�)وا���F!؛ا�� 

��`_��GRا�(�bXJوا�(�Dري� −��JFY)ت�ا���2FYا�. 

�2Hن �و�� �2mن %:�&� �ا����ق، �.2�Yان) Shan Juan( ذات S�� ��درا� ��:" , Stratégie de rattrapage  

Capacité d’innovation technologique et performance des entreprises : etude emipirique dans 

l’industrie de l’information electronique en chine " ��� 2010 ،� AV	� � �)L� ��H2�2�3)ا�� ���6أن

��Y¥أرO@��	:)5(
  

 - �
�: ا�2�a	�ت�ا��د&j:67ا�ا�)2ن،�ا`_{ء�!�
،�xqت���ا�(H2�2�3��،�و�(� ��6دوات،��أ! ��وا	(¦

 .ا`§......ا�(5tD#ات،�ا��(�Dت،

                                                           
(

1
) Shan Juan, Stratégié de rattrapage Capacité d’innovation technologique et perfromance des entreprises: 

etude empirique dans l’industrie de l’information électronique en chine, These de doctorat en science de 

gestion, université Paul Cézanne Aix Marseille III, 2010 , P68 

(
2
) Daft Richard I , Organization Theory and desing, west publishing Company, USA, 1992, P50. 

(
3
) White Margaret A , Bruton Garry D, The Management of Technology and Innovation : Astratégic Approach, 

2
end

 ed, South-Western, Cengage Learning, USA , 2011, P15. 
)4(

� 6	 �ل �ح %،���f�lت ��2 2م، ا�-g ،��O��ط، �H2�2�3)ودور!� ا� �� O�2�L اع%�u ر�()��������ت و� �5
ة�وا�(��2�aا� :���l 

،OUث $�/� ا`_{ا�
  .56ص  ،2009،�ا`_{اOU،�03 ا�FD% ، 06 ا�Y%د .�O3ة، ،وإدار�3 ا�E:�د�L أ�

(
5
) Shan Juan, Stratégie de rattrapage  Capacité d’innovation technologique et performance des entreprises : 

etude emipirique dans l’industrie de l’information electronique en chine, These de doctorat en science de 

gestion, université Paul Cézanne Aix-Marsille III, 2010, P 68   
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2��ت - FYت،�: ا��T@ا�2ا��k :���-]ت�ا���� .ا�IU�¤2،�6وا�O،�و:(

��ا�(�D%ة���� - MOYادا�OM6 :2ا�����،���J)رات�ا��tد،�ا�OTF��b��FY)ا��(2ى�ا���k�. ا�2F� (� Yك(

�bcوا� O¤�)ب����Y�]ا��AV	رة�%Jا�������5
�ا�(H2�2�3���ا�2H2دة،�وإ��dل�أو�� Y)ا��AV	رة�%Jا�������l( ��إ

��2Jا�����H2�2�3)ا�. 

��ا�(�>� ��ا� -MOY :�
5-i2ن�(7ا�ا�!ABإ���H2�2�3)ا�����O و . ا`_{ء�ا���AV	����ا�(�>� �MOY2@��ا�L

5
 �؛رو5Lن�أ�<�&�Yوا�� �ا�2Jا	% �FL� 
�ا�Oو5Lن¦)Yi� ���Y ���إذ� �ا��> �ت �t�*0� ��� �2JLم bcا�� وا��M�Jkت

���uدارةا��2�n،��2اء�����-oجأو�أ�)Ru.  

  ا����	�	��$.&	م������ر� .2

�t�Y.�O:7R�،�12�2�3)ر�ا��()����ا�(�Yر���ا��bcوردت��*�%&%Yك�ا���!:  

��ن
5Mم�%� )Freeman( ��T�OYd�SRأ�AV	��12�2�3)ر�ا��()�*" :�،���J)ا����-o6�AV	�� )-d���F 	

� ،��Y�a)ا�� ،�� � a)ا���uدار� %&%H� ��(2ج� I�2�d� ��� ��ا�-�ر: ��وا�(�Dر� أو���(�%ام�) أو��ح��(،

��6ول  �H%&%ة �أو��Y%ات �9aL� ��F Y�)�)1( ") أو��ح��
�ر �. AV	� ST�OYd� ��� ��ن
5M�}:��-o62م��JL�bcا�

F	�12�2�3)ر�ا��()�����F Yا���>©.  

����William (2007)( SR( ���مو �أ� SMOY�M :"� �و�O�2�Lا��(�Dت �ا`�%��ت(ا:[-�ف �أو Fأو ) ا���

� �>ª HOLو� �ا`_%&%ة �MOYا�� O�2�)�� �ا��0% 
¦)Yd� �ا`_%&%ة �ا��(�Dت O�2�Lو� ��M:[-�ف �إABا�F Y��ت،

�  ��L."(2)��DL��>y�Jر�

�	Oف �5lن ���� � ) 2m)Shodjai (1995)د�1�� �!�2()�ر أن �ا�(�Yون�:"ا�(�12�2�3 GF�)L� ��F 	

� I��9)وا�� ��-o6� ��� �	%د �5ن� bX�L� �Hأ� ��� ��ا���� �وا�(�2رات��ا�(�%ام�� M6)�ر�ا`_%&%ة

���� F�����9�����H%&%ة����أو�%0YF��;&%JLض�O�������<R��� F	�G�د�أ���� )	�����H2�2�3)أو��،ا�

Lة�أو�%&%Hج��)Rإ���F 	�;� aL�U�{}ت�ا���gر����FLض�O����>?�ا���؛ح�������Jء�و}��(�L��BحJ��Iا����

��Mا����AV	رة�%��
j:أ��tFYH3(."وا�� �2و( 
���أ! ��M� ���%Y.	2m �AVد�1درا��ت�أ�GFgو�%�ر:{ت� T�و�

�()�ر�ا�(�12�2�3����F 	ا��ح»�وا�(�2ر����.  

�و\��2L2ن  ������ ��� �\� SMO	� � : (2002))  Gacia & Calantone ( � AV	SRأ�" :أ%�L� ��O3Lار� ��F 	

����2���@OM2د�H2ر�وa)���/و�H%&%ة�H2�2�3)ا��AV	�;Uاع���
�0xة�%&%H���ا�7ي�&�دي��6�O أو�%0

� ABإ��-oأ�� ،O�2�Lج�)Rاعإ
�0*�� �ا�(�Dري �ا���Dح I�Jح)�� ��Y�� I�2�dو� ،".)4(
 � �()�ر��أن&Oى�� ��F 	

                                                           

(
1
) Chiesa Vittorio, R&D Strategy and organisation : Managing technical change in dynamic contexts, Imperial 

College Press, London, 2007, P03.  

(
2
) Stevenson William J, Production / Operations Management, 8th ed, Von Hoffmann Press, 2007, p 228  

(
3
) Shodjai Foad, Systems of innovation, Center for policy research on science and technolog, canada, October, 

1995. From :http://www.shodjai.org/foad/extdoc/innov.fm.html#HDR8,   

(
4
) Garcia, Rosanna, Calantone, Roger, A critical look at technological innovation typology and innovativeness 

terminology : A litearature review, The Journal of Product Innovation management, Vol.19, N°2. 2002, P112.   
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�O�2�)ا�� � �)L� ��ا�(�12�2�3� �0
اعx� bXJ)ا������ �ا�?<�U�5ن �5ن%�)� F�� �ا��2®� ;&%J)ا�� �� �D�%�

O-9وا��bX�)0*ل�ا�.  

� %:�L�J��ا��� ��ا�(�Yر�� «�l� �()�ر�و��0
اع،�� �5ن� ��*Yا�� �2lل �J���� Sو���L� ;L� ��\���أن

� ���(H2�2�3�(ا�0
اع� ���LOا�� �ا�()�ر��12�2�3L،) �ا�O3Tة ABإ� �&ح2ل �أن �أن��& �3 ABإ� �DL%ر��muرة و!��


طY.��xd¯�ا�(�Yر���- ���H2�2�3)�������LO����3 )��0
اع(Ofورة�و2Hد�O3Mة�H%&%ة� &���	( �د�،�

%&%Hل��D��AV	2دة�H2����H2�2�3Lوا�(�*ل��I���L�WXY ����H2�2�3)ا���JR�AV	.  

  ������MN�:Oر�ا����	�	�� .3

���ا`��pU�aا�!��ك���	2 D�  )1(: وا�( ����k،�ا�(���12�2�3�()�ر �ز��<��\���GD&�bcأن�& (

��()�ر ��أن�&)2ن� •�H�)Ruج�و�)R�������LO����()�ر ا�أي�أن�\��،�ا�(��12�2�3�F 	ح�5ن����L�ABدي�إ�&�x

�
¦)Yi�xة�%Hت�ا�(2ا�D)ح�5ن�ا��Lة�أو�%&%Hت��D)���
5M2L����Wcl�xج�و�)Ru�O@��	ج�أو�ا�(�%ام��)Ru

�����WXYا�±°�|�ا()�ر ا���H2�2�3L .  


ف��<��()�ر ��أن� •�Y����H2�2�3Lأو�����Mرف��Y��I���L��D�]R�2!��12�2�3)ا�،��%&%H��\7ا�أن�!�WXY�و

�xذ����
5gا`_ �ل�و�«�l�����>ª����ر�H�;gذ��YM�
5g��U�)R�ABو��دي�إ��J��%ا��
5gت���2FY��AV	2م�J&

  .H2�2�3L���()�راا�& ��3ا	(��ر!��

• � [���� �ا�()���� ��FJL� �أو �ا�(ح3; ABإ� �ا�2@2ل �دون ��ا��7و� ��%ا	�u� �ا�2tDدات �ت()�راا�أن

��H2�2�3L،أن��������!������6���Jوا������()�ر ��U�>?ا���TF()ا�������Mا����SL��z����� ا�(��12�2�3&ح

�����(L���Ru(�ج�ا�l2%و���x �،و��OYا����¯T�&�xا�7ي��bXT2ب�ا�F�"�M��}�}Yd�� �&أن����)�i

���� F�����M��)رة�ا�%Jا�.  

• � �ا��>Oة��()�ر ��أن G�l� �وا��T3ءة ����YTا�� �ح%ود� �&)2ن �2�6اق ��� �اR[-�ره �%ون� ا�(�12�2�3

�&
�����ا`°Oة()�ر��� xن ،ا�-2 �ا��2ق ��3���د&�� ��� �B�)��{و� ��Mا���� ��� b¢£أ��� ���	�2!�  ا�(�12�2�3

�����أن�&)2ن���Sآ¤�ر�أو���aد&���(وL�Wcl(ح�IJا�(� ��%�x��F�  .ا�-�

4. P���IQ�?�ا�R�+�.�ا�S4Q����	�	ر�ا�����������EH  )2( 

�k�� S�� ���LOا�� �O06ى ;�!�Tا�� ¯Y¥و� �()�ر�ا�(�12�2�3�� �5ن� �ا�(%ا�0 ��U}_`ا� �!7ه : L%رس

  ا`§.............ا�(�12�2�3،�ا�(��5
�ا�(�12�2�3،�ا�(��O�2ا�(�12�2�3،�ا�� 2 

  ا����T�1ا����	�	�� 1.4

�Q��.�
5�dاث�%lض�إO����12�2�3)ر�ا��()�5
�7Hري�) n¡}H(ا�(�%ام����HOت����dأو�)�V: (���

�IJح&�� ���>©M�O )ا����&%Y)ا���B�)��{و����M��)رة�ا�%J;�ا�	د�ABأو�ا��(��ا�7ي�´<%ف�إ���H�)Ru���F Yا�

                                                           
)1(

 �،%�Y��% ح��،�ا`_{اOU،�و�XN�Yو��V�Wت�ا�;���9ا�:�� ��أو:����Y�  .112، 111 ص�ص، 1992،�د&2ان�ا���2	�ت�ا`_�

)
2

 (�،����F%و���M��)رة�ا�%Jا��;�	%Lو��� �L�����12�2�3)ا��
�µT�a،�دور�ا�(��5����F%�ا��	ت��
	ث�وا��راQ/ت���Dا	د�$�/��ا�%Yا��،

06�،OUا`_{ا�،���Ogدا&Y��H�،200977 ،�ص.  
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�����k )&�SR�����( Oار���وا�� �a)���2دي�ا�bXz2،�و�OYف�:���7M�fu ABإ��I���L�bcا���MOY%�ا��ر@

��Dل�Ru(�ج��� .  

  ا��I	3?�ا����	�	�� 2.4

�Tح�pوJL��;�وT�L�O3M�7ة�أو�!%ف����.�Oض���J)Rل����ا��(2ى�����ا`��@�-o6��	2 D�

� ،�1�)Ru� �ا��(2ى ABإ� b¶ا��ح� bX!7و6داء�ا�� ���J)ا�� �)�R��ت���� ��ا`��@ ��O�2�Lا�F Y��ت و�(� �

�9a)F����F��Jي�وا�%�tوا�� 2ذج�ا��;� a)وا�.  

  ا��'	�ا����	�	�� 3.4

�Oور�ا�l�bXYi[�2%وث�ز��دة������H2�2�3)ة����ا�O )��  

  ا��Z�م�ا����	�	�� 4.4

5
�Ru��M(�ج�ا��(�%م�� ��&�دي�إ�ABز��دة�Ru(�ج���d�2!����oط�¤��ت�O-.���H�)Ruرأس�ا��ل(و -�

� Yا�.(  

I��� ��� �\� AV	� ���ءا،��
�ا�(��5 ABإ� ��ح��� x� �&�دي ��2ف �()�ر�ا�(�12�2�3�� ��DRح �أن ·¸)&

 . ا�(�12�2�3،�و!7ا�506
��2ف�&�دي�إ�ABا�(��O�2وإ�ABا�� �2وا�(J%م�ا�(�12�2�3

5 .�T95 FDم $?ا�[B ر����� ��	�	ا���� 

���F 	�O L�>?��O:7R�،�lاO��%Y.��1( :��()�ر�ا�(�����12�2�3ا����(  


\�و���Oاع 1.5Qا���/D?$    

� �ا��Yرف �	2 D�� AV	� 3{���0
اعLO&�����6�� b�FYا�� �ا��ح» ��b¢£��6رف��Yا�� �!7ه °��زة �و̀ ،

 F��%�xاب����
��������ABإ���t 	%L�bcت�ا��	2 Dا:{�ا��ح»�وا�O��،�و���ا`_���Yت�وa)ت�ا���t_`ا

���ا�-O\�ت��F H.  

• ��F0در�ا�%ا�aا� :��>?	� �FYوا�� ،��F0دا� �Oا:{��ح»� AV	�OM2)L� bcا�� ��* Yا�� �ا�����ت �>�� WXYd

� �ا�-�\� �_`�Y�� �>ª t��و �ر� ��،�H�)Ru�� ����zت �\��tا�� �!7ه GF�)Lو� ، O-.� ��و��د& �������MOY��و ��

�FU�!��t��f2Lو�،���������Q�0وIMو �Oا��Y����.  

• ��Hدر�ا`��ر�a¹_: ا�L�bcتا��إ�©<� ����ا�����ت�ا�������5
ة�وا�(��2�aا�،������Hأو�Wclا�5�3
ة�

�0
ا	�ت�� AV	� �ا��%	2ن�ا`°2aل �ا`_���Yت، ،�� FYا��O��ا��� ،O�2�)وا�� �Oا:{�ا��ح»� ��� �k )Lو� ،

 .Ol6ار

  

                                                           
��دي،� )1(�
��ا�����ت���������(�aد�ا��5��M��L����
����� )lورة�O�:��12�2�3)ر�ا��()���أl %،�ا��
اL�D��ت��T�F0���.l��VY {ة،�

���l��  .11- 10 ص�،�ص2019،�ا`_{اOU،�03،�ا�FD%�07،�ا�Y%د�$�/��^>�ق��/�را��ت���E:�د����Lا`_{اPME ��،OU: درا�
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  و���Oاع�ا�.�?ة$?D/��ا��bذ�ا�Z?ار�Wa`ن� 2.5

�-Oوع���()�ر�ا�(�12�2�3،�و	�%!��2JLم�ا��������&(;�ا��Lذ��Oار�ا��%ا&FlOة�������!7ه�ا�%Y.��

  :درا��ت�Ofور���&(���2	O )����>©Fار������()�ر�أو�إ	�دة�ا��>M�O�S،�و��

• ���Zا������ ا������إ�)�R��ت���درا����:ا��را�H2�2�3)ق�ا�Ozو����و��د&�����2ارد�����،،G�أ����

�0
اع�	�AVارض�ا�2ا���I���L�7و�T�Lت���}F)����(��إ�Tfء��Wcl،�أو ؟...أم�x.....و!���nTL!7ه�ا�2ارد�

�� .Lح����ت�	�AVا��(�Dت�2Rع�

• �Lد�:�E�� �اde�وى ����	�p�L......�AVا`_��GRا�[�nJ�2،�و�GR�Hا�()�����:درا��Hu�;)&�«�l�،

�  :ا�[��ؤxت�ا�(���

 _�
اع؟����OMص��DRح��I�2�d!7ا���0 �  

 _�>©�FL�bcت�ا��H�°`ا������  ؟�

  !��&H2%���2ات�ا�(2ز��و���OaL!7ا�ا��(��؟_ 

��ا�()�����	���I�Ozا�U�Y%؟_ ���d��3 &��!  

3.5 ?3	Iا����/D?$ 

��� �� ��2tر �FlO�� ��L%أ «�l� ،n¡�>�� �(-.� �0
اع�� bX�L� ;)&� �FlOا�� �!7ه�@� I�Oz� �()�ر�	�

���Y�� �R �ذج ��و�ح�و� ���إ&�Dد،�H2�2�3)ا�� ��lا���� ��� �ا��(� �9aL� 
ض�Yd� bcا�� �\�- F�� 2Flل

���	���I�Ozا`° �&�Mا��������ا��(��&� l�;)&�� :�،�  .و��(�aد&

4.5 f�g:ا����/D?$ 

���L%أ ،SF&%Yd� ;)&� � :� G�OD)وا�� �9a)ا�� ��F 	� �FlOا�� �!7ه ���I�Ozوإ�Tfء�� �	� ا�(ح����ت

����� �ن��DRح��� �DL�%�\��ا���U��2ا��د&��وا�����MOYوا��،��O-روا���().  

 $?D/��ا�WhBر������ر�ا����	�	�� 5.5

T)53ن،�وا��F>ªى�ا��%���FlOا��(�����!7ه�ا��|�a&�����S����ا`°��Hت�ا�H�bcأ%&����FL���)Rأ�

����Oاءات�ا�0
اع�ا�������S�2�dأو ��tFHأ��(m���  
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  ��T95$?اB�FD]�م������ر�ا����	�	��: )�F�W�)2-1ر�REا

  

  

  

  

  

  

  

  
��ا�����ت���������(�aد�ا��5
��:ا�:�ر��M��L����
����� )lورة�O�:��12�2�3)ر�ا��()���أl %،�ا��
اL�D��ت��T�F0���.l��VY {ة،�

���l����دي،�درا� :PME ��،OUت ^>�ق$�/�����ا`_{ا��  .11،�ص�2019،�ا`_{اOU،�03،�ا�FD%�07،�ا�Y%د���E:�د���L/�را

��l*R��(-ا������2	5ن���0
اع�& ��OأنOzا���������� ؛Fk )وا��AB6و��FlO�����JFY)��Oz����

�OM2L%م�	و���،��6دوات����Ozا��ح»،�وا����Ozا������	�أو ا�*زF!ا�����O-2د�ا�����ت�ا��H؛�%م�و���أ

�� �JFY)ا��Ozا���Rx� ري �[-�ر�D)ر�و �ا��()�*�� �ا��53F>ªن �Ozف ��� �ا��(� ���2ل ��>Oوف��O�0	%م O<Rا

����Y�  .	��Gأو 

��B�i :$��+����	�	ا�����������ر�ا�������  إ

 ا��a)�� ،b���Yد t-i%!� ا�bc وا�(حx2ت ا�(�2رات إنM%L ا�����ت ABإ fت و��D�Lا
 ا��

�!O�2�Lو � �
اL�D��ت !7ه f � و�� ا��2ق، �� وا�( Oار!� ��Jء!� &� � ��� ��D�Lا
 ()�ر�� إ��

���ر 	AV ا�����ت �z�-oت H2L� S	2��L AVي  ا�bc ا�(�12�2�3 �>?3 & �� I�JحL �tMر!��)1(.أ!%ا�Ym�
¦	 :

�F)ا���ABا`_%&%،�إ�ABإ........  

 $.&	م�إ���ا�����������ر�ا����	�	�� .1

�>���� �()�ر�ا�(�12�2�3�� ��D�Lا
�إ�� �: "OYdف ��� �V�J)ا��� �ا��Yم �أو��()�ر ا���DLه  ()�را�ا��(2ج

���� �� �&(*ءم �و} � ��Hا`��ر� ����F�� �وا�ª<%&%ات �ا�OTص �2fء ��� �Lح%&%ه ;)&� �وا�7ي ،��H�)Ru� ��F Yا�

���إ�)�R��ت�و�2ارد�� ���Sا��> �) )L)�Yوا��� �����) �JRط�ا�2JةFk )ا�� �tMأ!%ا�IJا�7ي�&ح��(-���

 ا�bc وا�ª<%&%ات ا�OTص وا0(*ف ا�����ت �� ا��¤Oة وا�2Yا�� ا�>Oوف ا0(*ف نإ)2( ".ا���Jء�وا�� 2

 إAB أدى و�2ارد!�، إ�)�R��y<� ا0(*ف و:OY)L �t� ��7ضf%ة و	ذج � R 7هt� ��D�Lا
��u،.�3 و� 

���� F� bX�L �!%lأو أ �	2 D� �>?�� و�Oو�tM &(*ءم و} � Y��zو �>y�D)���،  

                                                           

)
1

 (،bX%�ا���	ق��R2ز� j��9ا��f,?�23،�ص�ا.  

)2(
 n¡اO�� n<،P ا�;i?ة ا�4	ا$F وS4m ا��klZ �8�اع ، ا`_��ر 	�% ½�2F� noى  ا���lوOzد:(2راه، أ �¾F\ ،د�a)�� ،اق�، .�%ادOY1999ا�  ،

  116 ص

ا��bذ� ���Oاع

 ا�Z?ار

��/D?$

?3	Iا�� 

��/D?$

f�g:ا�� 

��WhBر�

f� ا�	ا

\
Qج�ا��$�Bا��/D?$ ج��$�B���/D?$ ا����ري 

�p,?3?�ا�	Iا�� 


\ $?D/��ا���?�r3وا�V�b?�ا������وا��د��Lوا�Wq?��3 ا�V�b?ة�ا����ر�3Qا��?V�b$��/D?$ 
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  أB	اع�ا���ا�����ت������ر�ا����	�	�� .2

����%&%Yك�ا���!��D�Lا
�?<��تا�(9a��Tت�ا�2اردة�2lل�ا���O:7R�،�12�2�3)ر�ا��()��:  

 ����ر�اsdeري �   إ���ا����� 1.2

� ���2_¿� ��D�Lا
�إ�� �) Offensive Stratégy(و�� �ا��2ق %U��� ��D�Lا
�إ�� �أ&�� A�%Lو)Market 

Leader (�����]�����D�Lا
��uأو� .LWX�] �� !7ه ا�����D�Lا
��u 2ن  أن �<%ف(L AB6و �� �t��D� �� 

 l�». وM� ��Y.%�6و�O�2�L����ABا`_���ا`_%&%����ا��(� )ا�(H2�2�3���ا`_%&%ة( ا`_%&%ة ا��(�Dت إد�0ل

� Yd AV	 �@2)ا� ABة إO3Tد ا`_%&% وا��(� ا`_%&%ة ا�� )	x�� AV	 �>yر%� ��H2�2�3)ا� ��إ�AB ¤;�ا�2@2ل  و

��x	( �د و!7ا )1(أوx، ا��2ق  AV	 رات�()�� ��H2�2�3)ا� �   .2a0@� ا`_7ر�

� �!7ه�D�Lا
��u GF�)L 2داtH �T�k: ����وا�(�O�2  ا��ح» ��%�tا��  ا�J��دة "ن ،وا�(����Jت

����Tما�}F)�d 2ارد�� Lح � 	AV و�J%رة :�5
ة Oz�� كبيرة لا يمكن تحملها إلا من قبل الشركات الكبيرة.  

  ا��
T9ن�اde	+?ي -�����ر�إ���ا����� 2.1

�����D�Lا
���إ���	�Mد)Strategy Defensive(�� A�%Lأ&��و ��D�Lا
 Follow The(ا�U�J%��إ��Lع إ��

Leader(�،�bX�Lا�����ت�����
5k3ا����TLو���D�Lا
��u7ه�!��DL� F� Oz�� ������ H2ن��أنا���(LAB6و�

��( ���ا��2ق ��l�%:�)%م�ا�	ر�ا`_%&%�()���أO0ى�؛)�*tH����،�وtH���	�AVا�(��O�2وا�¹°�ق��J�>y%ر � 

��ا�U�J%ة�:O-�����	O�.ABا��2ق �6و��� .  

� ��D�Lا
��u� �!7ه �–إن AB6و� Ó3	–���>أ�� xإ� �b¢£��6؛ �ا��ح» ��Dل� ��� �F�Ôf� ��%رة GF�)L

���F �(��ا��2ر�Y�Oا������Tا�����D)�������>?3 Lة�
5�:����و!�%���O�2�Lم��%رة�}F)�dدة����������

�ا�2ا@*ت. ا��2ق  �أ��mه ��Dل� ��� �6ورو}�5ن �:��ر�ا��(5Dن �Lا� %Jو� )Semiconductor(  �Ó�F�M� �k�

�ا��(���ت� ��� �ا�����R�2ن �tY�Lا� � :� 6�3�O�5ن� ��� �أR%اد!; �إزاء ��D�Lا
��u� �!7ه �و2¤��2ن، Ó9 �و�

  )2(. وا���Y���ت

  ا�Z/�ة إ���ا����� 3.2
� !7ه ���D�Lا
��u ف%>y �� I�Oz 	� ا�5�3
 ا�(�12�2�3 ا�(�O0 ا�(%راك إAB ا����Y.�)ا� � Uا�%ا 

�5
، ا�%ى �� 0OL� p	AV ا`°2aل  I�Oz 	� إ�� �2�Fق، وا�9-�aJأو ا� ��� ا�(�*ل 0*ل MOYة ا�O°`ا 

�ح�و�� I�Oz 	� �0(��ر !7ا و�¦
ز ا����2، ا�%ى �� O�2�L 2ج)�� %&%H �� ل�D���(2ج !2 ا��5
ان  

��(2ج �� ا@ �(-. AIRBUS ��*�R��S)g أ	�%ت ،;&%� *k M ����� %�2L ST@2��2H2دة R �ذج R(�ج  

                                                           

)
1

  .151 ص،�ا�?,�fا�DRj��9;�	�2د�DR;،�ا�J��دة�وإدارة���()�ر،� )

)
2

 (P9.B�f,?�ف. 154- 153 ،�ص�صاJKLM  
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،�J��� � �Lم، �i BOEING | 6ول  ���M(2ج ���� ا���ÓM ا��(2ج ��D)��� ��Mت أ�H�°` ،ا��2ق � ��� 

 �l !2 ا�no�k ا��(2ج�O� 
5gو �F(�. )1(  

4.2 �f<ا������د���   ا����	�	,��إ

7&� �ا!( �م �دون SLوراOf� G�lو� ��ا��>  �دا�0 �V��-]ا�� �ا��>�م AV	�#5:
�����()�ر��� ;)&�O:

xأو��t U*&ج�وا��(��ا�7ي��)Ru���H2�2�3)ح�2ا�R�SH2��2tM�،SL�H��)l2ق�وا����.  

� �t�� �دور x� I�2�]ا�� �T�و�� � ���� �ا�(�12�2�3، SLر%�� �وl%ود �()�ر�!Ru�2(�ج�� �ح2ر�IF0� xإ

�()�ر��� S�H2L� ���
¦:6� �ا�%ور b¢£%�tوا�� �1�)Ru� %t_¹�� �&)2ن ��D�Lا
��u� �!7ه �ا��(�Dت، ���� ا��2ق

��F�J)ا���SL�!�DLوا.  

   ا�9	ق �rtu إ���ا����� 5.2

����!7ه��D�Lا
��u��SL�H��)lا�{}2ن�وا�AV	ر��()���}:O&SL��gد�ور� )	x���()�ر�ا��(��&(;��M�، xأو�

AV	����H�lت�ا�{}2ن�����أنأي�. Ru(�ج����%ر�����!( �م����(H2�2�3���ا�2H2دة�و	 F��ت�أا��2ق�

�()�ر�� �	 F��ت ��� ���6س �!7ه % )Ydو� ،��D�Lا
��u �%t_¹�� �&)2ن �>©Mو� ،nJ�2�]ا�� �ا��0% AV	

��� S�H2L� ��� 5
ا�:� �دورا �و�F 2ز	5ن �ا��53F>ªن �وÕراء I�2�]ا�� �و��ح2ث nJ�2�]ا��SL�!�DLوا� ()�ر

��F�J)ا��.  

  ا�?ؤ��3ا�	�Y.���ا���Qد�� 6.2

�5ن�� ���وا�()� I��9)وا�� �ا�(�Yون AV	� ;U�Jا�� nT��2ا�� �	�T)ا�� �0*ل ��� �ا��(� �()�ر����� ;)&

I�2�]وا�� ;� a)ا�� �\��R(�ج، ��ا��>  ��� �TF)ا��� �U��2ا� .���رؤ� �إ&�Dد ABإ� ��D�Lا
��u� �!7ه y<%ف

�5ن���(��د����T�و���ÓM��)ا��ABإ�O<�����7�T�)ا�����GY@6��>أ��xإ���M6��>أ��;gور�،�U��2ا���F)��

�TF)ا����U��25ن�ا��. )2( 

�;)��� bcا�� 
اL�D��ت���� ��� �أO0ى �	2 D�� �!��ك ،O:7ا�� �J��ا��� 
اL�D��ت���� ABإ� �M�f���

����ا���2	�
  . ا�(�Oق��b¢Ö.��tء����ا�(aT������ا�ح2ر�506

���D�Lا
��إن��)��إ��J�
اL�D��ت�ا����������Yfط��JRدر��2ة�و�a��{ا&��و	�2ب�و،���3 &�xو

 Fت������� �Lح%&%�D�Lا
��u��� �(�� �3 &� � Rوإ� ،IF��� �(-.� �()�ر*�� AVkح%&%����ا�L� �

��D�Lا
��u��� Yiل�ا�7ي��Dا���Y��zو��t _×و��>y��R�(���وإ�Hوا`��ر���F0ا�%ا��tMوO��G�l�� U*ا�

���أL��Hح%&%����Hوا`��ر���F0ا�%ا�����F��I� Yا����Fح)���� ��&(��GFا�J��م��،S�M��D�Lا
��u��� U*ا�

���ا���tFYDLا�5#ة����ا��2ق�و��t��IJحL�bcتا�����  
j:6ر��()�  .ا

 

                                                           

( 1 ) Jean Bernard, Maurice Catin, Les Condition Economiques du Changement Technologique, Edition 

l’harmattan, Paris, 1998, p p : 70-71. 
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  .156، 155 ص�ص،�ا�?,�fا�DRj��9;�	�2د�DR;،�ا�J��دة�وإدارة���()�ر،�) 


