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البتكار نماذج تطور الثالثة: الحاضرة

االلتي الدراسلللات، مللن اللددلد عللبر اوققلا دتلم اللتي الطرطقللة وقلم ممااللة إإلى بالبتكللار اللكلير الاتمللام أدى لقللد

اال عدددة، اولائف ضلمن أا التسلوطق اويفة أا وقط االتطوطر الكملث اويفة داالل البتكارات تتم ال �سلاءلت:

اوققلللا ت�تللج الللتي الطرطقللللة دفسللللللر�مللللوض ملللا االلللو السللللللئلة، ملللن �يراللللا إإلى تفللللاعلي؟ أا ملللتزامن؟ اطلللللي؟ �軌للللللكل تتللم

لنماذج تصل�يفا الحاضلرة الذه في سليتم اعليه، نجاحقا؟ �لراط �لي اما البتكارات، نجلاح على اتتثيرالا البتكارات،

. الصلة ذات الدبيات تناالتها التي البتكار

اارجي البتكاركمدث نموذج .1.I

البتكار. عملية على تركزحقا لم أنها لو حتى النيوكلسيكي، النهج على بقوة القتصاددة النظرطة ايمنت لقد

ككلير حلللد إإلى �سلللتند االددلدة الللسللليلية النظرطلات تللك وللإن ،(1997) Coriat et Weinstein أ�لللار كمللا الواقللع، فلي

إإلى امللدالت تموطلل مجللللرد فلي تتجسللللد اللتي ام�سسللللات بيلن الكامللة اللمناوسللللة امثاليللة اللقلنيللة الوتراضلللللات علللى

مع السياق، اذا في بها. الحيطة الكيئة قكل من لقا امقدمة الللوامل امنتجات بتسلار الكاوية الدرادة مع مخرجات،

�يرموجود. التلنولوجي التغير اأن البتكار�ائكة عمليات بتن بالعتكار الاذ

اارجي البتكاركمدث دظقر ثم تمدث، أن دملن السوق إافاقات أن الكاحثون أقر الرؤطة، اذه مع اتما�يا

آليات تدال أن دكدا ،(1992) لدبيات استلراضه في Lundvall أاضح اكما اللام. التوازن م�قتا دقوض ااستثنائي

اللناصر تمددد على تركز التي امقاربة اذه وإن البتكار، بمفقوم دتللق اويما التوازن، استلادة إإى دقود التليف

البتكار. انواتج عواقب بدراسة تلتفي بل البتكارات توليد كيفية دراسة في �سقم التي االدددة

ام�لف قدم حيث بتصميمقا، قام الذي التطور نظرطة دخص ويما أساسا كثيرا �ومكيتر أعمال ا�تهرت لقد

من تتكون ددناميلية عملية �ي الرأسمالية أن �ومكيتر ايلتقد للبتكار. حقيقية نظرطة السياق اذا في أدضا

تدمير عملية بتنه يلرف الذي البتكار، يلنيه ما بالضكط ااو تتكلقا. التي االزمات النمو دارات طوطلة، حركات

عون عمل ثمرة باعتكاره البتكار الاإى أعماله في �ومكيتر درى كما الددناميلية. اذه ممرك يلتبر االذي االق،

الل من القتصاد في الدائري التدوق دلسر الذي الفردي امقاال في دتمثل االذي ااخصوص: اجه على اقتصادي

الطكيلية اموارد ااستخدام جدددة، سوق وتح على جدددة، عمليات أا منتجات على امستقكلي الطلب على امراانة

�غذدتها قكل الزمات، وترات في صممت البتكارات أن �ومكيتر يلتقد للقتصاد. بتكمله قطاع لتنظيم أا الارى

للنمو.

الفردي امقاال ممل تمل االتي امكتلرة، اللكيرة ال軌ركات على �ومكيتر ركز الثانية، اللحقة أعماله في

�لددل تم اقد البتكار، لدعم امالية الوسائل تملك من احداا وهي النهادة في لنها الصغيرة؛ امكدعة اام�سسات

في نفذت التي الراتي�ية االتطوطر الكمث أعمال نتيجة او البتكار وإن االدددة. امقاربة اذه اوق البتكار �لرطف

امنجزة للغادة، اامتخصصة امتقدمة امقارات ذات الفرق أن يلتقد وإنه الصناعية، للبماث اللكيرة الختبرات

. البتكار أصل �軌كل التي �ي جدا راتيني للمل

داالية كسيرارة البتكار لتلرطف ككير حد إإى ااتخذت حقيقيا تقدما �軌كل �ومكيتر أعمال بتن ااوقنا إذا

الصغيرة ام�سسات بين عارض �ومكيتر أن إإى التنظيمية. االوانب تدمج أدضا اللن التلنولوجية، تدمج
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الطكيلة إدراج عن كثيرا تختلف مقاربته أن كما بينهم، التكامل الحتمال الاتمام دوإي الم اللكيرة اام�سسات

مصادره. للبتكارا�لدد االتراكمية التفاعلية

امتسلسلة النماذج إإى التمول .2 .I

نتاج والبتكار ااخطي"، "النموذج بواسطة عادة البتكار سيرارة تفسير تم الثانية، اللامية ااحرب نهادة مع

امراحل اذه االددد، امنتج �سوطق بمرحلة متكوعة النتاج مرحلة إإى لتصل تطورت، التي الللمية، الكموث

ااحد. اتجاه في اطيا تتلاقب

البتكار ااخطي اانموذج :01 ااشكل

تطوير ال اابحث
من واللددد اليوم، �ادة إإى �ستمر طوطلة، الفترة مرجلا كان للبتكار ااخطي النموذج أن من الر�م اعلى

صارمة. قيود تموي البتكار لسيرارة الرؤطة اذه وإن النموذج، اذا أساس على ترتلز لزالت البتكار سياسات

اذا في الواقع، في النماذج. من النوع اذا على د�اذ االذي أامية الكثر اللامل امللومة ارتداد اجود عدم اطمثل

مراحل جميع في للتللم بآلية االعتراف �ياب دلحظ كما الفلل، رداد دمظر اطي �سلسل ربط دتم النموذج

ولل رداد يسبب أن دملن السوق في جددد منتج طرح أن على دنص النموذج اذا وإن امثال، سبيل على اللملية.

�لين تتاذ أن دجب التناوس على قادرة ام�سسة التظل أنه دظقر الواقع أن من الر�م على امستهللين، جانب من

. امستخدمين قكل من امقترحة التمسينات العتكار

حاجات في االتغيرات الراء دمج ابالتاإي أدضا ن軌ره المر دتطلب إذ كاويا، ليس التلنولوجي التفوق وتمقيق

املروة، من مختلفة وئات اناك بتن العتقاد إإى أدضا امرء ددوع ااخطي النموذج اذا امستخدمين. اتطللات

االتخلي النموذج. اذا في بارزة مكانة تمتل البتكار، أساسقا التي الللمية، واملروة الارطن. من نكال أكثر �لضقا

الللمية الكموث أن دفترض ااخطي للنموذج السااسي الوتراض أن االواقع املروة. من الختلفة ال�كال عن تماما

للبتكار. الفرطد امصدر �軌كل ال وإنها امقم، الدار ذلك لقا كان لو حتى للن البتكار، إإى ت�دي التي �ي بالضرارة

اللللو للبتكلللار، جددللدا نموذجلللللا Kline et Rosenberg اقلللترح ااخطلللللي، بللالنموذج امتللقلللة ااحللللداد رولللع ا�غللللرض

أسللللاس علللى قللائم ) Rosenberg Klineا(1986 قكللل مللن امقللترح وللالنموذج ااحلقللة. أا السلسلللللة اوللق اللربط نملللوذج

البتكار. لسيرارة الختلفة امراحل بين الفلل رداد حلقات اجود
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Stephen J. Kline and Nathen Rosenberg لل سلسلة اوق الربط نموذج :02 ال軌كل

: متلددة التفاعلت من أنواع أا مسارات على النموذج اذا ايستند

-. االسوق التطوطراالنتاج مع اتواصل بالاتراع تكدأ البتكارامركزطة سلسلة

-. امركزطة للسلسلة متتاليتين مرحلتين بين تربط (f)قصيرة راجلة عقد

للسللة- امستخدمين قكل من الفللية االحتياجات امركزطة السلسلة من مرحلة بين (F) طوطلة راجلة عقد

عدد أبرز الايرة، السنوات في اامنتج. امستخدم بين اللالقة إطار في امستوى اذا على �لمل التي الصداء اااخدمة.

اللمللء ملع الللقلات ,Héraud(أن Nanopoulos, ) التمقيقلات ملن ا (Lundvall, 1992; Cooke, 1998) ام�لفين ملن

النوع اذا على �軌دة ت�كد سلسلة اوق الربط نموذج ام�سسات. في البتكار لتشليع امصادرالساسية أحد اعتبرت

اللثلور أدضلللا علينلا دجللب الللن امسللتخدمون، عنها علبر التي ااحاجللات إدراك دلفلي ال أنه أدضلللا ات�كلد الرجوع، ملن

لدماجقا. التقنية المكانيات على
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الواقللع،- فلي ام�سسلللة. فلي املروللة مللن ااحللاإي الخللزان دملللرك مسللللكا، 軌�(K-R)لللكل االبتكللار اللللم بيلن الللقللات

املروة نطاق اتوسيع ملروتهم لت�軌يط الكدادة في دميلون امقنيين وإن امراحل، إحدى في ونية م軌كلة اجود مقابل

الكمللللث عمليللة تكللدأ اوقلللط انللا وملللن مرضللللللية، إجابللة أي علللى اللثللور دمللللن ل كلللان إذا أاللللرى، مجللللالت فلي القائملللة

السلسللة. بدادة في ااحصلر سلبيل على اليس السليرارة مراحل جميع في دتدال الللم أن على التتكيد اط�كغي الللمي.

التصلللللللميم مرحلللة فللي أنلله دكللدا اعليلله، السلسلللللللة. أنملللللاء جميللع فللي تختلللف الفاعلللة الللللم طكيللللة ولللإن الللللللس، علللى

الكمتة. الللوم �لكئة أساسا دتم االاتراع

بال�سللللكة- (D) اللالقلللات. إإلى الحيللان �للللض فلي تل�دي قللد اللتي االذرطلة االبتكللارات الللملللي الكمللللث بيلن الللقللات

صللللناعة إن軌لللاء إإلى دل�دي وإنله ذللك، دملللدث اعنلدما تمصللللل، أن دملللن اللللن للغادلة نلادرة الظلللاارة اللذه للملل�لفين،

. تماما جدددة

اللقر- Rosenbergعلن Klineا تملدث حيث جددد، علملي بملث إإى د�دي مملا االللوم البتكلار بين (I) الللقلات

. االدددة اتطوطرالبتكارات الللمي للكمث أساسية أداة أصكح االذي ابتكارمنتجات، باعتكاره

عمليللة أنلله عللللى للبتكلللار النظللللللر فللي تلمللللن الللربط سلسلللللللة لنمللللوذج الرئيسللللللية امسللللللاامة أن سللللللكق ممللللا نخلللص

تلم ولاليوم اامنتجين، امسلللتهللين بين ام�سسلللة، اوللائف مختللف بين الساسللية، االكمللوث ام�سسلللات بين التفاعللل

. تلتمل أن إإى تمتاج تزال ل اللنها ااسع، نطاق البتكارعلى مفقوم نسبيا الايرة ااخاصية أا اميزة اذه قكول

البتكارااحلقي نموذج .3.I

البتكار للمليات جددد تجاري وضاء إن軌اء إإى أدت الصناعات من اللددد في ااحاصلة التطورات إن

نمو والبتكار مختلفة، صناعية قطاعات �軌مل توليفات لتخلق للمنظمة، التقليددة ااحداد تتلدى التي االعمال،

على .مثال البتكار نماذج من الرا�ع االيل إإى امفاايم اذه ت�تمي حيث جدددة، مفاايم دتطلب جددد، اتجاه في

. الفقرة اذه في اصفه على سنت�ي الذي )Berkhout, 2000) ااحلقي البتكار نموذج النماذج، اذه مثل

ي軌كل الذي امستمر التلددل اتمليل لوصف ،1990 نهادة في (CIM) ااحلقي البتكار نموذج تطوطر تم لقد

حلقة طرطق" عن اللامة البتكار عمليات النموذج دصف اااخاصة، اللمومية ام�سسات في امستمر للتغير قاعدة

امنتجات تصميم في التغيرات التلنولوجية، القدرات في التغيرات الللمية، الرؤى في التغيرات تربط وهي التغيير"

حلقة أا بدارة التقليددة ااخطية السلسلة مفقوم يستكدل امقترح والنموذج السوق؛ طلب في االتغيرات االتص�يع،

تمثل االتي تفاعلية، للتغيير" "حلقات بتر�ع ترتكط "االتي nodes of change" التغيير من عقد أر�ع على تمتوي

نموذج دظقر 3 ال軌كل ااحاضر. الوقت البتكارات تمدث التي لللمليات الحددة ااحداد اعكور للتلقيد، أساسات

حلقة اكل الختلفة، ام�سسات من مجموعة تضم عقدة كل له، مفاايمي مستوى أعلى في (CIM) ااحلقي البتكار

. ام�سسات من متكاملتين مجموعتين بين �كلة تضم

بتطوطر ترتكط حينما التفاعل عمليات تمدث النموذج(، من الللوي اليسر (االزء الصلكة الللوم دارة في

مجالت، في متخصصة ملروة لتقددم مختلفة علمية تخصصات من مدالت دتطلب االذي جدددة، تلنولوجيا

. اامللوماتية الكيولوجيا الليمياء، الفيزداء، اميكانيك، : مثل
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ترتكط حينما تمدث التفاعل عمليات وإن النموذج(، من الللوي الدمن (االزء النظم اندسة دارة في

من ذكية اأداات طرق بتقددم مختلفة، تلنولوجية تخصصات مدالت دتطلب االذي االدددة، امنتجات بتطوطر

. للتص�يع جدددة اطرق جدددة تصاميم أجل

التلنولوجية. الكموث عقدة تتقاسم أنها حين في الكلض، �لضقا حداد عند للتغيير الدارتين ااتين تتمدد

االلمليات التقليدي التص�يع في امنتجات تطوطر نمو توجه مجرد ليست القندسية الدارة مجرد اذه، أدامنا في

منتجات ااحيوطة، التلنولوجية امنتجات على أدضا التركيز ويتم ااحددثة، القندسة مجال في أما الصناعية.

اجتماعية- ااوائف امنتجات اعتكار د�كغي ذلك، إإى بالضاوة ااخ. اماددة، اامنتجات امالية امنتجات امللومات،

. ملقد نظام في مكونات تمثل أن دجب اماددة ا�ير اماددة امنتجات بتن علما مستهلليها. ام�سسة تووراا التقنية

تتللق التي التفاعل عمليات تمدث النموذج( من السفلي الدمن (االزء اللملء ادمات دارة في

الطلب لتلكية امنتجات من ااسلة مجموعة من مدالت تتطلب االتي السواق، (جددد( بتطوطر

ااخدمات تقددم �سقيل دتم كما ااخدمات، من اللددد امنتجات متزادد نمو على راوق إذ اللتمعي(الحتمل(،

االدددة، ااخدمة امنتج- للموعات للبتكار امتزاددة اللراض التقنية. امنتجات بواسطة متزادد نمو على امتطورة

. امنتج تطور عقدة اااخدمة القندسة دار�ي تفسرتقاسم

طا�ع االدددة الللمية النظرة اكتسبت النموذج(، من السفلي اليسر (االزء الناعمة الللوم دارة في

املروة لتقددم الختلفة الللمية التخصصات من مدالت تتطلب االتي اللتمع، ار�كات باحتياجات الاتمام

بصفة ذلك اطنطكق االقانون. النفس اعلم االنثرابولوجيا، الجتماع اعلم القتصاد مثل مجالت في التخصصية

اليوم السواق لن جدددة. منتجات-ادمات توليفات من �ستفيد االتي اليوم املقدة التجارطة اللمليات على ااصة

. مناسكة ليست امسلك أحاددة النماذج ألن ا�غييرثقافي، اجتماعية تقنية، لنماذج انصقار بوتقة �ي

للبتكار ااحلقي نموذج :03 ال軌كل
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النسق، مترابطة عمليات من كاملة حلقة دصف أنه CIMللبتكار ااحلقي للنموذج الساسية ااخصائص من

. نهادتها في ليست االسوق السلسلة بدادة في يلد لم والللم الحداث، من اطية سلسلة مجرد اليست

أا ثابتلة بدادلة للديها دوجللد ل االلتي ااحيلوي، الطللرطق طللول عللى للتلللم دائلم نسللق ملن جللزء �لي اللقلدتين كلال

وفلللي ااحلقلللة، كاملللل فلي تقوطلة دارات بفضللللللل تتمقلللق االلتي القيملللة، اخللق لله النهادلة مكللنى �لللي النتيجللللة نهادلة. نقطللللة

االتغليرات االدددة، الللمية الكت軌لاوات قكل ملن امطلورة االدددة( التلنولوجيات ،CIMللبتكلار ااحلقلي النملوذج

امزداجلللة الطكيلللة وللإن للذا حلقيلة، بطرطقللة الكلللض �لضللللقا عللى باسلللتمرار ت�ثلر جددلدة(، حيلاة (أنمللاط السلللواق فلي

. امستقكل للبتكار�軌كل

"البتكارات باسم إليها ي軌ار ما ا�الكا اللتمع، في ككيرة ا/أا صغيرة �غييرات إحداث إإى البتكارات ت�دي قد

�ستند إذ دقة، أكثر بتص�يف ااحلقي البتكار نموذج يسمح االذرطة". االبتكارات "الضاوية" ،" التمسي�ية

في للتسوطق جددد مفقوم إداال امثال سبيل على وقط، ااحدة عقدة في التغيرات على 1 الصنف من البتكارات

بينما عقدتين، في التغيرات على 2 الصنف من البتكارات �ستند ااحالية؛ /ااخدمة امنتج توليفة أا تركيكة

تطروا الكثر 4عد الصنف من البتكارات وإن أايرا، عقد، ثالث في �غييرات 3تتطلب الصنف من البتكارات

ككير تتثير للللم دكون للبتكارات" الر�ع النجوم " اذه مثل في الر�لة. اللقد كاوة في �غييرات تتطلب ألنها اجذرطة،

امستقكل في حياتنا �غيرجذرطا الصغر متنااية التلنولوجيا اعلوم ااحياة علوم وإن امثال، سبيل على اللتمع. على

. القرطب

حيث حلقية، بطرطقة بينها ويما تتفاعل االتي مقترنة، ل軌ككات نظام دصف CIM ااحلقي البتكار نموذج

القيادة. من جدددا نمطا ال軌ككات اذه إدارة تتطلب


