
 

  لاعلامॻةلॻɿام Ǻالʸʲلة امʙاحل ا  -6-الʲʸاضʙة 
  

 علامॻةلȊॻʠʳʯ للʸʲلة الامʙحلة ا .1.1

          ʧعالٍ م ȐʨʱʶʺǼ ازهʳب إنʨلʢعʺل م ȑة لأʺॽلʶة الॽʁʢʻʺة الǽاʙʰالؔفاءة هي ال

 والفاعلॽة

 ماتʦعلʸع الʸل وجȜʵʸال ʗيʗʲت. 

  :وʦʱȄ فʽها ما يلي    

  :الʯعǺ ʃȂʙالȜʵʸل/ أ

  ماهي مʤاهʛ الʺȞʷل في الʨقاع؟ -

  ما ॽʰʡعʱه؟ -

  تارʵȄـه؟ -

  تʢـʨرُه؟ -

  أسॼابـه؟ -

  علاقʱه Ǽالʺʷاكل الأخȐʛ؟ -

  ؟)الʛئʶॽي والفʛعي(ʅॽؗ يʛاه الʳʺهʨر الʺʱʶهʙف  -

  .ॻة لʸعʙفة حʤʱ الȜʵʸلة والاحॻʯاجاتإجʙاء ʦʲǺث مʲʴ/ ب

يॼʻغي على القائǼ ʦالاتʸال في الʴʺلات الاعلامॽة ألا تقʛʸʱ حʙود              

 ʦʳح ʧراسات عʙث والʨʴॼخلال ال ʧف مʷؔاولة الʴإلى م ʙʱʺل بل تȞʷʺالǼ هʱفʛمع

قائʦ هʚه الʺȞʷلة أو الاحॽʱاجات والʺʺارسات الʶائʙة عʻها في الʺʱʳʺع، فقǽ ʙفاجأ ال

 ʧع ʛʽʲؔف الʛعǽ دʨʸر الʺقʨهʺʳث أن الʨʴॼراسات والʙه الʚخلال ه ʧال مʸالاتǼ



الʺȞʷل أو ǽعي ʴǼقʨقه ؗʺʱʶهلʥ ولʻؔه لا يʚʵʱ مʨقف إʳǽابي لʴلّها أو ǽقʨم 

 ʧلة مʺʴف الʙل هʨّʴʱا يʻوه ،ʥام على ذلʙالإق ʧفه مʨʵا لʺȃق رʨقʴال ʥارسة تلʺʺǼ

لإقʻاع الʺʱʶهلǼ ʥأخʚ الʙʱابʛʽ اللازمة حॽال هʚا مʛحلة الॽɺʨʱة ǼالʺȞʷل إلى مʛحلة ا

  .كʺا تʶاعʙ الʙراسات على معʛفة مȐʙ انʷʱار الʺȞʷل في الʺʱʳʺع. الʺȞʷل

  : جʸع الʸعلʦمات الأولॻة/ ج

وتʱʷʺل هʚه الʺʛحلة جʺع الʺعلʨمات عʧ ؗل شيء ॽɾʺا ʟʵǽ الʴʺلة،            

Ȅʛʷॼة والॽارد الʺالʨʺال ʧمات عʨل جʺع الʺعلʲلة وجʺع مʺʴال ʚʽفʻʱة لȃʨلʢʺة ال

 ʧمات عʨاً على جʺع معلʹǽل أʺʱʷوت ʥلʚاحة لʱʺة الॽʁॽʁʴارد الʨʺال ʧمات عʨمعل

  .الʳʺهʨر الʺʱʶهʙف مʧ الʴʺلة، وعʧ ؗافة الʰʶل والʨسائل الʺʱاحة للʨصʨل إلॽه

 لةʸʲاف الʗاغة أهॻوص ʗيʗʲت. 

             ॽلʶل تʲفٍ ما، مʙاءً على هʻأ ؗل حʺلة بʙʰق تʨحق ʧم ٍّȘء على حʨʹال Ȍ

الإنʶان، أو تʶلȌॽ الʹʨء إعلامॽاً على أمʛٍ أو مʙيʻة مُغॼʽة والʛʽʲؔ مʧ الأهʙاف 

  .الاخȐʛ الʱي تʨؔن ॽʸǼغة عامة وهي أساس الʴʺلة

. الʨضع الʺʢلʨب الʨصʨل إلॽه أو الʺʢلʨب تॽʁʴقه مع نهاǽة تʻفʚʽ الʴʺلة: ǽقǼ ʙʸالهʙف

حॽʱاجات الʵاصة ǼالقائǼ ʦالاتʸال والʳʺهʨر، ॼʸǽح مʧ عʙʻما تʰʱلʨر الʺȞʷلة وتʱʹح الا

ʙيʙʴʱن بʨȞȄة، وॽلة الإعلامʺʴاف الʙأه ʙيʙʴهل تʶال:  

  ما الȑʚ يʛاد الʨصʨل إلॽه؟* 

  هل يʛاد الʨصʨل إلى أهʙاف قʛʽʸة الʺȐʙ؟* 

  .هل الʺȞʷل مʛʺʱʶ ودائʱʴǽ ʦاج إلى حʺلة إعلامॽة مʛʺʱʶة تʢʱلʖ مʱاǼعة* 



ن الهʙف الأساسي والأسʺى يॼقى لȐʙ القائǼ ʦالاتʸال في الʴʺلة إلا أ              

الاعلامॽة هʨ احʙاث اسʱʺالة مʕثʛة على عʙد أكʛʰ مʧ الʳʺهʨر غʛʽ أن الهʙف اسʛʱاتʳॽي 

 .الȑʚ لابʙ مʧ تقॽʶʺه إلى أهʙاف تॽȞॽʱؔة

  فʗهʯʴʸر الʦهʸʱال ʗيʗʲت. 

ت الاعلامॽة Ǽاخʱلاف أنʨاعها إنّ أكʛʰ خʢأ يʕدȑ إلى فʷل ʛʽʲؗ مʧ الʴʺلا             

 ʥذل ʙ ّؗʕȄف وʙهʱʶʺال ʧلف عʱʵǽ رʨلة إلى جʺهʺʴال Ȍʢʵأن ت ʨه " ʗراي ʜارلʷله" تʨقǼ :

كʦ مʧ نʛʷات لا تقʛأ وȂذاعات لا تʶʺع وأفلام لا تȐʛ على الʛّغʦ مʛʲؗ ʧتها وما يʚʰل فʽها " 

 ʛʽʰؗ يʻف ʙجه ʧه ". مʚد بهʨʸا الʺقʚر لʨهʺʳات الॽصʨʸخ ʦفه ʖʳǽ ،اجاتهॽʱلة، احʺʴال

 ʦʱȄة وॽحʺلة اعلام ȑا في أȄورʛض ʙعǽ اʚسائل الاعلام، فهʨضه لʛه، تعʺॽʀ ،اته، عاداتهॼɼر

ʧʽتʨʢخ ʛʰع ʥذل:  

وتقʨم على معʛفة الفʯات الاجʱʺاॽɺة الʱي ʶʺǽها الʺȞʷل مʧ حʘʽ  :دراسة الʸʱهʦر/ أ

Ȅʨʱʶم ،ʦاكلهʷم ،ʦاهاتهʳات ،ʦآرائه ،ʦاتهॼɼر ،ʦاجاتهॽʱفة احʛة، معॽɾقاʲة، الॽʺॽعلʱال ʦاته

ॼاتهʦ الʨʶسʨʽدǽʺغʛاॽɾة، والʨȞॽʶॼاجʱʺاॽɺة ʛؗوم ʦعاداته ،ʦأخلاقه.  

وهʨ مʴاولة تʜʳئة الʳʺهʨر إلى فʯات على أن تʨؔن جʺॽع الفʯات  :تʃॻʹʶ الʸʱهʦر/ ب

  .مʳʱانʶة

            ʧʽʽʶॽرئ ʧʽعʨر إلى نʨهʺʳال ʦʶقȄو:  

  .ي الȑʚ تʶعى الʴʺلة الاعلامॽة إلى الʱأثॽɾ ʛʽهوهʨ الʳʺهʨر الʛئʶॽ :الʸʱهʦر الأولى/ أ

وهʨ الʳʺهʨر الʧȞʺǽ ȑʚ أن ʶǽاعʙ في نʳاح الʴʺلة ʖʰʶǼ اتʸاله  :الʸʱهʦر الʰانȏʦ / ب

  .الʺॼاشʛ وغʛʽ الʺॼاشǼ ʛالʳʺهʨر الأولي



. لʚا تʨʻʱع الفʯات الʺʱʶهʙفة في ؗل حʺلة سʨاء ؗانʗ فʯة واحʙة أو أكʛʲ مʧ فʯة          

ʱعادة ما ي ʠعǼ ʥالʻه ʧؔول ʝʻʳال ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ةȄّʛʺاتٍ عʯات إلى فʯالف ʦॽʶتق ʦ

الʴʺلات الʱي تʨؔن مʨجهةً ȞʷǼلٍ خاص للʨؗʚر أو الإناث وعلॽه يʦʱ تقॽʶʺها بʻاءً على 

الʝʻʳ، ؗʺا يʳʱه الॼعʠ إلى تقʦॽʶ الفʯات على حʖʶ الʙرجات الʱعلॽّʺॽة أو الانʱʺاء 

 ʦॽʶقʱا الʚعي، علʺاً أنّ هʺʱʳʺمة مع الʙʵʱʶʺاب والأدوات الʢʵغة الॽص ʙيʙʴفي ت ʙاعʶǽ

ȑʙةٍ على حʯكل ف. 

  :وȃعʙ الʱقʦॽʶ الʶابȘ هʻاك مʧ يʙʰأ بʱقʦٍॽʶ آخʛ مʲل هʚه الʱقॽʶʺات الʛئॽّʶॽة

  .الفʯة الʱي تʨؔن واॽّɺة أساساً لأهʙاف الʴʺلة وتأتي الʴʺلة لʱعʜȄʜ رأيها/ أ

ʙʴُ̋دة رأيها تʳاه الʴʺلة أ/ ب هʦ الʺʨضʨع ȞʷǼلٍ الفʯة غʛʽ ال ّʁ ʺǽ ها أو لاʽة فʺʱالʺه ʛʽو غ

  .مॼاشʛ ولʧؔ مʻهʦ مʧ يهǼ ʦّʱالاʡلاع على الʴʺلات

  .الفʯة الʱي تعʛʰʱ مʧ الʳʺهʨر الʺʹاد لʢʵاب الʴʺلة/ ج

وهʻاك نʨعٌ آخʛ مʧ الʳʺاهʛʽ الʺʱʶهʙفة في الʴʺلات، مʲل الʳهات الإعلامॽّة أو           

ʧʽʢ والʚيʧ لʧ تʨʱاصل معهʦ الʴʺلة ȞʷǼلٍ مॼاشʛ وسʨȞॽن الʴʸفʧʽʽ الʺʱʶقلʧʽ أو الʻاش

  .لʙيهʦ اهʱʺام فʽها

  :كʺا لا ʧȞʺǽ أن نهʺل عʙة عʻاصʛ في جʚب الʳʺاهʛʽ الʺʱʶهʙفة مʻها

  

  

  :اهʸʯامات الʸʱهʦر الʯʴʸهʗف* 

                ʦॽʽة تقʢʵǼ هॼن أشʨؔوت ʛʽاهʺʳامات الʺʱد العامّة لاهʨʻʰال ʦأه ʙصʛن ʘʽʴǼ

ت الفʯات الʱي تʱʶهʙفهʦ الʴʺلة، مʲلاً، عʛʡ ʙʻح مʨضʨع علʺي يهʦʱ معʦʤ الʻاس احॽʱاجا



 ʧʽامات بʺʱلف الاهʱʵلة تʺʴات الʚاب إعلامي لʢه خॽجʨت ʙʻال، أو عॽʵالǼ لا ȘقائʴالǼ

وتʨّʻع الاهʱʺامات ʶǽاعʙ على وضع خȌʢ مʱʵلفة لآلॽّة . الʳʺهʨرʧȄ العȃʛي والأوروȃي

ʺʴال ʧة مॽّئʜامهاالعʺل في ؗل جʙʵʱاس ʦʱʽي سʱاب والأدوات الʢʵق الʛʡلة و.  

  أسالʔʻ وʙʟق الʦʯاصل الʸʹاسॺة للʸʱهʦر الʯʴʸهʗف* 

ʻʻȞʺǽا سʛد أهʦ أسالʖʽ إʸǽال الʴʺلات الفॽɺʛة إلى الʳʺهʨر الʺʱʶهʙف             

وتʱألف ȞʷǼل رئʶॽي مʧ قʧʽʺʶ، قʦʶ مʙʽاني وهʚا في حال وجʨد نʷاʡات مʙʽانॽّة للʴʺلة، 

لʛʱؔوني وهʨ حʙيʻʲا الʛئʶॽي هʻا لأنّ مʨضʨعʻا عʧ حʺلات الʺʻاصʛة الالʛʱؔونॽّة وقʦʶ ا

 :ȞʷǼلٍ خاص وتʱعʙد هʻا الأسالʖʽ نʛؗʚ مʻها

ا يلॽه في العالʦ العȃʛي، ؗʺا facebook -أَ  ّ̋ ، وهʨ الʺʨقع الʱʺǽ ȑʚلʥ أكʛʰ نॼʶة وصʨل ع

ة والʱفاعل مع الʴʺلات عʛʰ مʜʽة الʱعلॽقات سʨاء على  يॽʱح خॽارات أوسع في الʺʷارؗ

  .الʸفʴات العامة أو في الʺʨʺʳعات أو الʶʴاǼات الॽّʸʵʷة

، ʛʽʲؗاً ما يʦʱ الاعʱʺاد على تʛʱȄʨ في نʛʷ الأخॼار والʺعلʨمات ȞʷǼلٍ أكʛʰ مʧ تʙʯȂʦ -ب

ʸّɻة Ǽعʙʽاً عʧ الʻقاشات  ʜʽ جʺهʨر تʛʱȄʨ على الʺعلʨمات الʺل ʛؗت Ȏلاحǽُ ʘʽك، حʨب ʝǽفا

لأحॽان يʦʱ الاعʱʺاد علॽه للʴʺلات في اللغة الانؔلȄّʜʽة أو الʺʛتʢॼة الȄʨʢلة، وفي معʦʤ ا

 ʦٍسʨاك  -بʱهاش– ʙنʛما  -أو ت.  

اسʱغʛاكʦ، وهʻا ǽعʙʺʱ صانعي الʴʺلة تʨجॽه رسائلهʦ للʳʺهʨر الॼʷابي والفʱَي ȞʷǼلٍ -ج

ॽّة أمʛاً شائعاً حʱى بʧʽ شȞॼات الأخॼار العالʺ -Story -خاص وأصॼح اسʙʵʱام مʜʽة القʸة 

 Șʽʰʢت ʛʰʱعȄُوSnapchat ةʸة القʜʽفي م ʛالأشه ʨاً هʹǽأ- Story.  

، والʱي يʦʱ إʸǽال الʛسائل الإعلامॽّة للʴʺلات إلى الʳهات الإعلامॽّة الʦʸʱʸعة الǻّʗȂʙʮة-د

عʛʰ خʙمة Googleوالʺهʧʽʺʱ عʛʰ تʨجॽه نʛʷاتٍ بǽّʙȄʛة تʟʵ الʴʺلة، وتقʙّم مʸʻة 



Gmailʛʽʲؔة الǽّʙȄʛʰاسلة الʛʺاد  للʺʱاع ʦʱاً ما يʛʽʲ مʧ الʺʜʽات الʱي تʟʵ هʚا الʺʨضʨع، وؗ

  .الʛʷʻات الǽّʙȄʛʰة Ǽاللغʧʽʱ العॽّȃʛة والانؔلȄّʜʽة أو اللغة الانʳلȄّʜʽة ولغة الʳʺهʨر الʺʱʶهʙف

اء الʴʺلة،         ʛؗها شʛا أشهʻنا هʛؗة ذʛʽʲؗ امجʛȃو Ȑʛأخ ʖٍʽاد على أسالʺʱالاع ʧȞʺȄو

  :ʧ أساسʧʽʽوʙʻȄرج في هʚا القʦʶ بʙʻي

الʳهات والأشʵاص الʱي تʱعاون مع الʴʺلة ȞʷǼلٍ مॼاشʛ وتʨؔن جʜءاً مʧ الʛʽʹʴʱ -أً 

والإʡلاق للʴʺلة، مʲل الʺʤʻʺات أو الʺʕسʶات الȞȄʛʷة في الʴʺلة أو الȞॼʷات الʱي 

وتقʨم بʨضع خʢّة للʱعاون -في حال وجʨد جهة مانʴة للʴʺلة -تقʛʱحها الʳهات الʺانʴة 

  .معها

ت والأشʵاص الʱي تʱعاون مع إحȐʙ الʴʺلات الفॽّɺʛة أو الʳهات الإعلامॽّة الʱي الʳها-ب

ة في  تهʦʱ بʱغॽّʢة الʴʺلة Ǽعʙ انʢلاقها أو حʱى الʢʷʻاء والʺʷاهʛʽ الʚيʧ يʨʢʱعʨن للʺʷارؗ

ة العʙيʙ مʧ لاعʰي ʛؗة القʙم والفʻانʧʽ للʴʺلات الإنʶانॽّة   .الʴʺلة مʲل مʷارؗ

  

 ةॻسالة الإعلامʙاد الʗإع. 

تʨʱقف خʨʢات تʨʸر وتʦॽʺʸ وȂنʳاز الʛسالة على أهʙاف مȌʢʵ الاتʸال               

وعلى الʛسالة أن تʨؔن مʙʴدة، . وخʸائʟ الʳʺهʨر والʨسائل الإعلامॽة الʵاصة Ǽالʴʺلة

ومʧ مʤاهʛ .قʛʽʸة، معʛʰة، وॽʸȃغة مقʨʰلة لȐʙ الʳʺهʨر، ؗʺا ʖʳǽ أن تʨؔن فʙȄʛة وجʙيʙة

  :د الʛسالة نʨرد الʱاليوالʛʷوȋ العامة لإعʙا

مʧ أجل تʦॽʺʸ رسالة إعلامॽة ʖʳǽ اخॽʱار إʡار لها، وهʚا  :تʤॻʸʶ الʙسالة الاعلامॻة/ أ

 Ȑʛا الأخǽالقʹا ʧها مʛʽة وغॽاسॽʶة والॽɺاʺʱا الاجǽالقʹا ʧʽقة بʛفʱعي الʙʱʶǽ.  



ولقʙ أثʗʱʰ ! يʶʱاءل الʺʛسل هʻا، هل يʸʻح أم ǽأمʛ؟ :أسلʦب الʙسالة الاعلامॻة/ ب

ʳʱارب في هʚا الʺʳال أن الʛسائل ذات الأسلʨب الʺʛح والʽʺʳل والإʳǽابي هي الʛسالة ال

  .الʺقʨʰلة والأكʛʲ فعالॽة لȐʙ الʺʱلقي

يʲʺʱل الʺʹʺʨن في تʙʴيʙ أشȞال الʛمʨز الʺʻاسॼة للʴʺلة : مʦʸʷن الʙسالة الاعلامॻة/ ج

الʛمʨز والʛسʨمات والʺʙʵʱʶمة في الʛسالة الإعلامॽة، وعلॽه يॼʻغي اخॽʱار الؔلʺات و 

  .والإشارات الʺʻاسॼة والʱي تلائʦ أهʙاف الʴʺلة

ʅॽؗ يʦʱ تقʦǽʙ الʛسالة؟ هل تȞʷʱل على الȞʷل أو الʺʹʺʨن  :عʙض الʙسالة الاعلامॻة/ د

 ȑأǼ انات والأرقام معا؟ॽʰمات؟ أو الʨسʛة أو الॽʁॽʁʴر الʨʸعʺل الʱʶأو ؗلاهʺا معا؟ هل ن

  .ʧʶ أشȞالهاصʨرة مʧ الʨʸر تʨؔن الʛسالة في أح

ǽعʻي العلامة الʙالة على الʙʵمة الʺعʛوضة فهǽ ʨعʝȞ  :تॻɾʦع الʙسالة الاعلامॻة/ ه

  .حॽʁقة الʺʕسʶة الʱي تقʨم Ǽالʴʺلة

وهي ॼɺارة عʧ قʢعة مʨسॽʁॽة ʱʵǽارها الʺʛسل لʛʱافȘ بʘ الʛسالة  :الʓʸثʙات الʦʶتॻة/ و

ʦ حاسة الʛʸॼ لʛʱسॽخ الʛسالة مʧ بʙايʱها إلى نهايʱها، فالʺॼʻه الʨʸتي ʳǽلʖ الʶʺع وʙȄع

ʧهʚفي ال.  

 الهȜال وأشʶات الاتʦʹسائل وقʦال ʗيʗʲت. 

  :لاخॽʱار وسائل الاتʸال الʺʻاسॼة للʴʺلة ʖʳǽ علʻʽا أن يʦʱ الʱالي               

  .تʙʴيʙ أهʙاف الʴʺلة وما يʙȄʛه الʳʺهʨر والفʯات الʺقʨʸدة/ أ

ʴʺلة، فقʨȞǽ ʙن اسʙʵʱام Ǽعʠ الʨسائل إقʸاء الʨسائل الʙعائॽة الʱي لا تʻʱاسʖ وال/ ب

  .مॽʴʱʶلا نʛʤا لارتفاع سعʛ الؔلفة ؗʺا هʨ الʴال عǼ ʙʻعʠ الʨسائل

  .اخॽʱار الʨسائل الاعلامॽة الʱي تʻʱاسʖ ومʨضʨع الʴʺلة/ ج



ॼʽات الʺʱاحة مʧ الʨسائل الأساسॽة مع سʨاها الʱي Ǽ ʧȞʺǽالʻهاǽة اسʱعʺالها / د ʛؗʱمقارنة ال

ॼʽة ا ʛؗʱقاد الʱموانʙʵʱʶʱي سʱة الॽهائʻل.  

فʺʧ الʹʛورȑ أن ʨȞǽن الهʙف الʺقʨʸد يʻʱاسʖ مع : مʻاسॼة الʨسائل للهʙف الʺقʨʸد/ ه

  .الʨسائل الʺʱʵارة

" هʻاك وسائل مʸʸʵʱة في مʨاضॽع حʺلاتॽة : مʻاسॼة الʨسائل للʛسائل الإعلامॽة/ و

  .إلخ... سॽاسॽة، اجʱʺاॽɺة، صॽʴة، 

ȑ /ʱʶʺر الʨهʺʳسائل للʨة الॼاسʻفمʙمع : ه ʖاسʻʱلة تʽسʨن الʨؔأن ت ȑورʛʹال ʧʺف

  .الʳʺهʨر الʺʱʶهʙف

 يʸॻʢʹʯوال ȏالإدار Ȋʠʳʸال ʗيʗʲت. 

                 Ȑʛحʺلة إلى أخ ʧة مॽلات الإعلامʺʴال ʦॽʺʸفي ت ʦॽʤʻʱب الʨلف أسلʱʵǽ

وذلǼ ʥاخʱلاف الأهʙاف والأنʢʷة والʳʺاهʛʽ الʱي تʶعى إلى ʖʶؗ تأيʙʽها ولʚلʥ نॽʢʱʶع 

 ʨل القʲالأم ȘȄʛʢال ʨه ʧʽȃʨالأسل ʧʽع بʺʳأو أن ال ،ʥذل ʧب أفʹل مʨا الأسلʚل سلفا أن ه

لʴʱقȘʽ وʣائف الʴʺلة فلʝॽ هʻاك تفʽʸل مʢلȘ في هʚا الʺʳال ؗʺا لا تʨجʙ أنʺاȋ جاهʜة 

  .صالʴة للȘʽʰʢʱ في حالات مʙʴدة

  :الȂʙʠقة الأولى/ أ

ॽانها في الهȞॽل الॽʤʻʱʺي، بها وتعʻي إنʷاء إدارة مʱؔاملة لها وضعها                وؗ

مʧʽʸʱʵ مʺارسʧʽ لʺʳال الʙعاǽة والاعلام والعلاقات العامة، ولها مʕʶول وأنʢʷة مʛʺʱʶة 

تʕدॼʡ Ȑقا لॽʰʢعة الॽʣʨفة والʺʕʶولॽات الʱي تقع على عاتقها والهʙف الȑʚ تʛغʖ في 

  .تॽʁʴقه مʧ وراء إنʷاء هʚه الॽʣʨفة

  :الȂʙʠقة الʰانॻة/ ب



                 ʧء مʜج ʟʸʵǽ ʟʵش ʨلات، وهʺʴار خارجي للʷʱʶʺǼ عانةʱوهي الاس

وقʱه أو ؗل وقʱه لʺʤʻʺة معʻʽة فقʨȞǽ ʙن فʛدا واحʙا أو مʤʻʺة وقʨȞǽ ʙن إدارة مʧ إدارات 

الات الاتʸال، الإعلام، العلاقات العامة   .وؗ

  :الȂʙʠقة الʰالʰة/ ج

                     ʙجʨوت ʧʽȃʨالأسل ʧʽع بʺʳه وهي الʚع هॼʱي تʱات الʺʤʻʺال ʧم ʙيʙالع

 ʧʽʱقȄʛʢا الǽاʜل على مʨʸʴب والʨʽالع ʧل مʽقلʱاولة الʴإلى م ʥجع ذلʛȄقة وȄʛʢال

ʧʽʱقǼاʶال.  

 احةʯʸة الॻانʚʻʸارد والʦʸال ʗيʗʲت. 

تʱʴاج إدارة الʴʺلات لʻʱفʚʽ بʛامʳها إلى مʨارد مالॽة وȄʛʷȃة يॼʻغي أن ʙʴǽد ما             

 ʨاح وما هʱم ʨه ʦاجاته ما لॽʱد احʙʴǽ ع أنॽʢʱʶǽ لات لاʺʴفي ال ʛʽʰʵل ؗʺا أن الʺʱʴم

ʧȞǽ لǽʙه تʨʸر تقʰȄʛي لʦʳʴ الأنʢʷة، ومʧ هʻا يʱʹح أن الʦॽʺʸʱ أو الȌॽʢʵʱ للʴʺلات 

وॼʻȄغي أن ʨȞǽن هʻاك قʙر مʧ الʺʛونة في . ʛʽʶǽ جॼʻا إلى جʖʻ مع تʙʴيʙ الʺʜʽانॽة

الأحʙاث الʢارئة الʱي لا تʨʱقعها الإدارة وهʚا الʛʸʱف لʧʽȞʺʱ إدارة الʴʺلة مʧ مʨاجهة 

  .يʢʱلʖ تʟॽʸʵ اعʱʺاد مالي لʺʨاجهة هʚا الʙʻʰ مʧ الʺʛʸوفات

 ةॻلة الإعلامʸʲول زمʹي للʗوضع ج.  

  :وʲʺʱȄل الʙʳول الʜمʻي للʴʺلة في أوقات هي            

  .سʛʽا ॽɻॽʰʡا وهʨ أقل وقʗ مʺʧȞ لʻʱفʚʽ الʴʺلة إذا ؗانʗ الأمʨر تʛʽʶ :الʦقʕ الʯʸفائل/ أ

وʦʱȄ تقʙيʛه على ضʨء الʛʤوف العادǽة والʛʰʵة الʺʵʱʶلʸة مʧ : الʦقʕ الأكʙʰ احʸʯالا/ ب

  .الʴالات الʺʺاثلة الʶاǼقة



وهʨ أقʸى وقʗ تʱʶغʛقه الʴʺلة Ǽفʛض أن ʛʣوف العʺل غʛʽ مʨاتॽة، : الʦقʕ الʵʯʸائʤ/ ج

  .غʛʽ ان هʚا الʨʱقʗʽ لا يʧʺʹʱ احʶʱاب الʨؔارث

وقʙ وجʙ أن الأوقات الʲلاثة الʺقʙرة لʻʱفʚʽ الʴʺلة تأخʚ شȞل تʨزȄع احʱʺالي                

ǽقل ॽɾه احʱʺال إنʳاز الʴʺلة في ؗل مʧ الʨقʗ الʺʱفائل والʨقʗ الʺʷʱائʦ وتعاॽɾ ʦʣه 

ʨلة هʺʴومه الʙت ȑʚقع الʨʱʺال ʗقʨال ʛيʙن تقʨȞǽ ʥلʚالا، لʺʱاح ʛʲالأك ʗقʨاز في الʳالان:  

  

  

  

  

 

 6)) / ج) + (ب( 4) + أ= ((الʦقʕ الʦʯʸقع 


