
قااةلتةاايلتحللي  يراا ل،ل لببناابالقبعاا الالةااي لقااةلتقكيراا لتتطوياا لملتقبي قاا لداايل باا ل   ا  ل  ل
لاسايلتاحلسا لتيمث لفط ةلالقبع الالةاي لي. المشطلاال اتخ ذلالق ا االبشط لش د ل دكظم

ث لنبعً لدعيركً لدايلالعق يرا لك ل بع لتم.  بع المخي ت لبألبانلمخي ت لك دزللأنم طلدعيرك لديلاليتطو
أ لالكظ ةلنحبلالمشط  

:وهي 
ا اةلتتطولفع ل لتشجعلاليتطولالميباز •
كهب نادجلتت يبيليمكحلدي قيرهلالمع ف ل لالمه  ةللاسيلتادهل لالاسيت  ةلد•

القبعات الستة 

:قبعات التفكير الستة تشكل إطار لــ•
ليشجيرعلاليتطولالميباز •
تخصصلدة ح ل لزديلل يتطولالابتاعة•
يبجهلاليتطولنحبلافط  لدعيرك •
يحبللاليتطولديلنمطلالىلاخ •
يتص لد لبينلالانالل لالا اء•
 لتت صيييرحلالت ص للاسيطش فلدبضبعلد لبعمق•



ذالالكبعلديلاليتطولع ىلي كزلق. تمث لالب  ئعل الأ   حل المع بد الالق ب  لل ي قق(:الحقائق)القبعة البيضاء 1.
.جمعلالمع بد البت  ل تقيريرمه لبمبضبعير ل  نلت بيكه لبآ اءلأ لاعيق  االشلصير 

يلاليتطولع ىلاليأثولي كزلقذالالكبعلد. تمث لالمش ع ل الانقب ع ال ال    لالع طتير (:العواطف)القبعة الحمراء 2.
.الع طتةلل ق ا اال كيرتير ليمطيلل عباطفلأنلتؤث لع ىلالبضعلبشط لع ح

تطولع ىلتح ير لالكق طلي كزلقذالالكبعلديلالي. تمث لاليتطولالكقت ل الي  ير لالكقت (:النقد)القبعة السوداء 3.
.الة بير ل المشطلاالالمحيم  ل التيليمطيلأنلتحتث

كزلقذالالكبعلديلاليتطولي ل. تمث لالأفط  لالإيج بير ل اليت ؤلل اسيطش فلالت ص(:الإيجابية)القبعة الصفراء 4.
.ع ىلتحتيتلالت صل الإيج بير ال الح بللالمحيم  للي ةينلالبضع

يلاليتطولع ىلتبليرتلي كزلقذالالكبعلد. تمث لاليتطولالإبتاعةل اليلير ل اليصب (:الإبداع)القبعة الخضراء 5.
.الأفط  لالجتيتةل المبيط ةل الب ثلعيلح بللجتيتةل ف يتة

تطولع ىلتحتيتلي كزلقذالالكبعلديلالي. تمث لاليلقيرطل اليكظيرمل   ا ةلالعم ير ا(:الإدارة)القبعة الزرقاء 6.
.الخقباالاليكتيرذي ل   ا ةلالب  ل المبا  لبشط لفع للليكتيرذلالخقط



:تطوير منتج جديدحالة •
.جمعلالبير ناالحبللاحيير ج الالعملاءل اليطكبلبجير لالمي ح :القبعة البيضاء•
.تح ير لكيرتير لسيريأث لالعملاءلع طتيًر لبالمكيجلالجتيت:القبعة الحمراء•
.تحتيتلالمش ك لالمحيم  ليلاليصميرملأ لالإني ج:القبعة السوداء•
.اسيطش فلالت صلالممطك للكج حلالمكيجليلالةبق:القبعة الصفراء•
.تبليرتلالأفط  لالإبتاعير للميرزاالجتيتةلأ لاسيلتاد الل مكيج:القبعة الخضراء•
. ضعلخق لتكتيرذي لليقبي ل تةبيقلالمكيجلبكج ح:القبعة الزرقاء•

أمثلة حول استخدامات القبعات الستة 



:إنتاج معينةتحسين عملية حالة 
.جمعلالبير ناالحبللكت ءةلعم ير لالإني جلالح لير :القبعة البيضاء•
.تقيريرملكيرتير لتأثولتحةيرك الالإني جلع ىلدعكبياالالعم ل:القبعة الحمراء•
.تح ير لالمش ك لالح لير ليلعم ير لالإني جل تحتيتلالتجباا:القبعة السوداء•
.اسيطش فلالت صللزيا ةلالإني جير لأ لتق ير لاليط ليرف:القبعة الصفراء•
.تبليرتلالأفط  للي ةينلسولالعم لأ لاسيلتاحلتقكير الجتيتة:القبعة الخضراء•
.تقبيرقلالي ةيرك الالمق بب ل تحةينل  ا ةلعم ير لالإني ج:القبعة الزرقاء•


	الوحدة الرابعة



