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وحدة

یھدف ھذا الدرس إلى:

التعریف بتخطیط العملیات الإنتاجیة وكیفیة متابعتھا،

وضع الخطط الإنتاجیة وتسھیل عملیة الإنتاج

العمل على الربط بین التخطیط وبالجھات ذات العلاقة بالعملیة الإنتاجیة.
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مقدمة

التخطیط للإنتاج ھو الوظیفة الأولى من وظائف إدارة الإنتاج، فھو نظام من شأنھ أن یسمح بتحدید الأھداف الأساسیة للنشاط الإنتاجي، معتمدا في
ذلك على جملة من المدخلات.
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Iالمكتسبات القبلیة

یكفي للطالب أن یكون :

1. ملما بمصطلح البیانات الاحصائیة.

2. لدیھ فكرة أولیة عن میكانیزمات تسییر المؤسسة.

3. ملما بأبجدیات ریاضیات المؤسسة.
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[n°1 p. 12 حل]

[n°2 p. 12 حل]

اختبار المكتسبات القبلیة
OKII

تمرین 1 : تمرین1

عرف الانتاج؟

          

تمرین 2 : تمرین2

أحسب الانتاجیة الكلیة اذا علمت أن قیمةالمخرجات 1500 وحدة ومجموع عناصر الانتاج المستخدمة 1200 وحدة
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IIIالفصل الاول: الطاقة الإنتاجیة

1. مقدمة

یرتبط تنفیذ المخططات الإنتاجیة المبنیة على أساس التنبؤات المعدة من قبل إدارة الإنتاج بحدود الطاقة الإنتاجیة للمؤسسة، أو بعبارة أخرى بحدود
الإمكانیات الإنتاجیة التي تتوفر علیھا المؤسسة، وعلیھ فإنھ یتوجب على كل مؤسسة أن تعد مخططات خاصة بطاقتھا الإنتاجیة

2. الاھداف الخاصة

عند الانتھاء من ھذا الفصل سیكون الطالب متمكنا من أھداف الفصل بناءا على

مستویات بلوم المعرفیة

: knowledge 1. مستوى المعرفة والتذكر

یستعید الطالب المعلومات من الذاكرة (المكتسبات القبلیة) حیث یتذكر أھم المصطلحات الخاصة بالاحصاء، وتسییر المؤسسة وریاضیات
المؤسسة. .

التعرف على مختلف المفاھیم والمصطلحات الخاصة بتخطیط العملیات الانتاجیة ومقاییس قیاسھا

:comprehension 2. مستوى الفھم والستیعاب

یعمل الطالب على التمییز بین مختلف المفاھیم والمصطلحات المھمة المتعلقة بتخطیط العملیات الانتاجیة.

ویمیز أیضا بین مقاییس قیاس الطاقة الانتاجیة واسالیب جدولة الانتاج .

وھنا نعطي الطالب أسئلة وتمارین انطلاقا مما فھمھ من الدرس.

:evaluation 3. مستوى التقویم

بعد الإلمام بكل ما یتعلق بمقاییس الطاقة الانتاجیة من خلال ما تم عرضھ خلال الفصل یصل الطالب أن یقوم بحل مختلف التمارین والمسائل
والحالات التي یمكن ان تصادفھ بكل سھولة.

3. مفھوم الطاقة الإنتاجیة

تعددت وجھات نظر المختصین والباحثین المھتمین في إدارة ادارة الإنتاج والعملیات p.13 حول تحدید مفھوم معین للطاقة الإنتاجیة.

إذ عرفھا(العلي) بأنھا إنتاج الكمیة القصوى الممكنة من المنتجات ضمن تشكیلة السلعیة المعینة في الوحدة الزمنیة المحددة.

یشیر مفھوم الطاقة الإنتاجیة ط إ p.14إلى عدد الوحدات التي یستطیع المشروع الإنتاجي القیام بصناعتھا خلال الوحدة الزمنیة المعتمدة،
ولكي یكون التحدید واضحاً للطاقة الإنتاجیة فلابد من القیام بتحدید أمرین ھما:

- الوحدة الزمنیة التي یتم اعتمادھا في قیاس الطاقة الإنتاجیة كالأساس السنوي أو الفصلي أو الشھري وھكذا.

- عدد وجبات العمل یومیاً إذ یتحدد بموجبھا مقدار الطاقة الإنتاجیة المتحققة
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یمكن أن تعرف الطاقة الإنتاجیة كذلك على أنھا "الحد الأعلى أو السقف التحمیلي الذي یمكن أن تعالجھ أو تدیره الوحدة التشغیلیة"،

وتعرف الطاقة الإنتاجیة أیضا بالنسبة للخدمات على أنھا "عدد الزبائن الذي یمكن للمنظمة التعامل معھم وخدمتھم خلال فترة زمنیة محددة".

كذلك یمكن أن یعرف تخطیط الطاقة على أنھ "تحدید المستوى المناسب من الطاقة الإنتاجیة والتي تتحدد بواسطة اختیار مزیج ملائم من
bibilyughrafia.ref p.15."المكائن والمعدات والعاملین لتغطیة الطلب المستقبلي على المنتجات

وعلیھ فتحدید الطاقة الإنتاجیة مرتبط باتخاذ مجموعة من القرارات تتعلق بتحدید المستویات المثلى لازمة التوفر من موارد مادیة ومالیة
وبشریة والتي تسمح للمؤسسة بتحقیق المستوى المطلوب من الإنتاج

4. أھمیة الطاقة الإنتاجیة

تعد الطاقة الإنتاجیة دعامة أساسیة في تنفیذ استراتیجیات المنظمة وتحقیق أھدافھا، إذ تحتل أھمیة كبیرة في مجال الإنتاج بتمثیلھا الھدف
الرئیسي الذي ترتكز علیھ المنظمات الإنتاجیة لغرض الاستمرار في أداء المھمات التشغیلیة للمنظمات، لذا یھتم مدراء العملیات بالتخطیط

للطاقة الإنتاجیة لعدة أسباب نذكر منھا:

- تساعد عملیة تحدید الطاقة الإنتاجیة في تلبیة احتیاجات الزبائن في الوقت المناسب؛

- تؤثر الطاقة على كداءة تقدیر كلیة العملیات، وعلى تكالیف صیانة التسھیلFacility ؛

- الطاقة تتطلب الاستثمار، وبما أن المدراء یبحثون عدى عائد جید على الاستثمار فان تكالیف وإیرادات قرار تخطیط الطاقة یجب أن تكون
مقیمة بعنایة؛

- أن الطاقة المصممة للعملیة أو التسھیل وموق ذلك التسھیل ستثبت تكنولوجیا الإنتاج وھیكل الكلیة. إذ تستعمل التسھیلات ذات الطاقة الكبیرة ة
ً وھي تختلف عن ٌ كلف ثابتة عالیة نسبیا غالبا معدات ضخمة ومتخصصة وفائقة السرعة وعمال متخصصون، ومن ثم فان لدیھا عادة
التسھیلات المصممة لإنتاج مستویات مخرجات اقل، وان ھیكل الكلیة یختلف من دولة ذات تسھیلات تصنیع اقل تطوراً إلى دولة ذات تسھیلات

تصنیع أكثر تطوراً. ویكون الإنتاج في الدولة المتطورة أكثر من الدولة ذات التطور القلیل؛

- تتطلب قرارات الطاقة استثمارات مالیة كبیرة وأوقات طویلة للتخطیط؛

bibilyughrafia_02.ref p.16.یؤثر مقدار الطاقة المتوفر على قابلیة الشركة على خدمة الزبائن بسرعة وبسھولة -

5. أنواع الطاقة الإنتاجیة

یمكن تصنیف الطاقة الإنتاجیة إلى:

5.1. الطاقة التصمیمیة

تشیر إلى أقصى مخرجات یمكن أن تحققھا العملیة الإنتاجیة تحت ظروف نموذجیة، فھي تعبر عن الطاقة النظریة للمؤسسة .

5.2. الطاقة المبرھنة

تسمى أیضا الطاقة الفاعلة أو طاقة النظام، و تشیر إلى أقصى مخرجات یمكن أن یقدمھا النظام الإنتاجي في ظل ظروف اعتیادیة

5.3. الطاقة الاحتیاطیة

تسمى الطاقة الخامدة، وتشیر إلى الطاقة التي تحتفظ بھا المؤسسة لمواجھة الطلب المفاجئ أو الخسارة المفاجئة، ویستفاد منھا في حالة عدم
التأكد من الطلب المستقبلي .

5.4. الطاقة المقدرة

تبنى على أساس ما تمتلكھ المؤسسة من إمكانیات، وتعد مقیاسا لقیاس الطاقة القصوى القابلة للاستخدام

6. قیاس الطاقة الإنتاجیة
p.16bibilyughrafia_02.ref p.16 :یمكن ان تقاس الطاقة الإنتاجیة بالطرق التالیة

الفصل الاول: الطاقة الإنتاجیة
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6.1. الطاقة التصمیمیة

یمكن أن تقاس الطاقة التصمیمیة للمصنع أو للخط الإنتاجي أو للوحدة الإنتاجیة أو للآلة اكبر عدد ساعات العمل خلال فترة زمنیة معینة، حیث
تحسب وفق الصیغة التالیة

DC = H * S * D * W *N

(AT) الساعات الكلیة المتاحة للمكائن في السنة :DC

H : ساعات العمل لكل وجبة عمل

S : عدد وجبات العمل لكل یوم

D: عدد أیام العمل في الأسبوع

W : عدد أسابیع العمل في السنة

N: عدد المكائن المتوفرة من نفس النوع

الطاقة التصمیمیة DC(باستخدام عدد الوحدات المنتجة في السنة)

DC = AT * Q

Q: عدد الوحدات المنتجة في الساعة

في حال استخدام الوقت بالدقائق تكون العلاقة الریاضیة كالتالي:

DC = (AT * 60)/ M

M: الوقت المطلوب بالدقائق الإنتاج وحدة واحدة .

6.2. الطاقة المبرھنة

یتم حساب الطاقة الفاعلة (EC )على شكل نسبة مئویة من الطاقة التصمیمیة (DC )كما یلي

EC=EXC/DC*100

قد یتم حساب الطاقة الفاعلة ككمیة انتاج بالوحدات ولیس كنسبة من الطاقة التصمیمیة

EC=DC-CC

6.3. الطاقة الاحتیاطیة

یتم حساب الطاقة الاحتیاطیة (CC )كما یلي

CC=100%-U

6.4. الطاقة المقدرة

یتم حساب الطاقة المقدرة كما یلي

RC = DC * SE *U

SE: كفاءة النظام

SE= (AO/EC)*100

U: مستوى الاستخدام

U = (AO/DC)*100

(مرجع. ادارة الانتاج والعملیات - موضوع الطاقة)

ملاحظة

یمكن تحویل الطاقة التصمیمیة من الساعات إلى الوحدات والعكس

الفصل الاول: الطاقة الإنتاجیة
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[n°3 p. 12 حل]

[n°4 p. 12 حل]

[n°5 p. 12 حل]

7. التقویم

تمرین 1 : تمرین: مستوى التقییم
قدم تعریفا مختصرا للطاقة الانتاجیة؟

          

تمرین 2 : تمرین: مستوى التقییم
ماذا یطلق على الطاقة الانتاجیة؟

تخطیط الانتاج طویل المدى

تخطیط الانتاج متوسط المدى

تمرین 3 : تمرین: مستوى التقییم
أحسب الطاقة التصمیمیة السنویة لأحد المصانع، إذا كان ھذا المصنع یحتوي على ثلاث مكائن متشابھة، ویعمل 5 أیام في الأسبوع بحجم 7

ساعات في الیوم؟

          

الفصل الاول: الطاقة الإنتاجیة
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خاتمة

إن موضوع التخطیط للعملیات الإنتاجیة والطاقة الإنتاجیة من المواضیع العملیة والذي یھم الكثیر من المؤسسات الإنتاجیة، التي تطمح إلى تحسین
كفاءتھا من خلال تخفیض تكالیف منتجاتھا إلى أدنى حد ممكن وفي نفس الوقت إرضاء زبائنھا، واكتساب مزایا تنافسیة تساعدھا على البقاء

والاستمرار.
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[exercice p. 6]

[exercice p. 6]

[exercice p. 10]

[exercice p. 10]

[exercice p. 10]

حلول التمارین

n°1 حل

عرف الانتاج؟

نظام فرعي من نظام كلي (المؤسسة)، تسعى من خلالھ المؤسسة إلى المزج بین مختلف مدخلاتھ المتمثلة في عناصر الإنتاج من أجل الحصول
على سلع وخدمات، تعمل على تسویقھا بغیة الحصول على الأرباح التي تسمح لھا بالحفاظ على وجودھا، فالإنتاج ھو الوظیفة التقنیة التي تفسر

وجود المؤسسة، أو تعطي لوجودھا معنى.

n°2 حل

أحسب الانتاجیة الكلیة اذا علمت أن قیمةالمخرجات 1500 وحدة ومجموع عناصر الانتاج المستخدمة 1200 وحدة

pt=QT/IT. Pt=1500/1200=1.25

n°3 حل

قدم تعریفا مختصرا للطاقة الانتاجیة؟

إنتاج الكمیة القصوى الممكنة من المنتجات ضمن تشكیلة السلعیة المعینة في الوحدة الزمنیة المحددة

n°4 حل

ماذا یطلق على الطاقة الانتاجیة؟

تخطیط الانتاج طویل المدى

تخطیط الانتاج متوسط المدى

n°5 حل

أحسب الطاقة التصمیمیة السنویة لأحد المصانع، إذا كان ھذا المصنع یحتوي على ثلاث مكائن متشابھة، ویعمل 5 أیام في الأسبوع بحجم 7
ساعات في الیوم؟

عدد أسابیع السنة ھو: 365 /7 = 52 أسبوعا عدد أیام العمل الفعلیة في السنة ھو 5 * 52 = 260 یوما وعلیھ الطاقة التصمیمیة للآلة الواحدة ھو :
DC= 7 * 260 = 1820 ساعة في السنة وعلیھ الطاقة التصمیمیة السنویة للمصنع تساوي مجموع الطاقات التصمیمیة للآلات الثلاثة ( متشابھة)

وھي: 1820* 3 = 5460 ساعة عمل في السنة
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قاموس

ادارة الإنتاج والعملیات

عملیة خلق السلع والخدمات التي لھا قیمة شكلیة ومكانیة وزمنیة
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مختصرات

ط إ : الطاقة الإنتاجیة
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187.doc&ip=1

https://facsceg.univ-annaba.dz/wp-
content/uploads/2022/06/%D9%85%D8%B7%D8%A8%D9%88%D8%B9%D8%A9-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA.pdf

[]

[]
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