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وحدة   
   

   

  
   

   
ت1ويد الطالب بمجموعة من المكتسبات والمعارف الن رية والتطبيقية حول ظاهرة الفعل

المقاولتي وأهم الطر الن رية المفسرة لهذا الفعل، مع محاولة وضع نموذج تعريفي
للمؤشرات الكثر استخداما في بناء الفعل المقاولتي، إضافة إلى تجميع الطالب

لمعلومات من شأنها أن تساعده في إعادة بناء تصوره عن المشاريع المقاولتية ومراحل
تشكلها خطوة بخطوة ومعرفة مؤسسات الدعم والمرافقة لضمان نجاح هذه المشاريع،

في نهاية النشاط يكون للطالب القدرة على التقييم وإبداء رأي  وإصدار أحكام  فيما يخص
تجربة تأسيس المشاريع المقاولتية الصغيرة في المجتمعات العربية والج1ائرية منها على
وج  الخصوص وذلك من خلل وصف مناخ الستثمار في هذه المجتمعات التي تنمو فيها
هذه المشاريع، كما يتسنى ل  إصدار تقييم خاص بقوانين الستثمار في تلك المجتمعات

ووصفها من حيث أنها مشجعة أم ل بناءا على ما تلقاه من معلومات ومعارف.
أهداف التعلم:

* التعرف على مهارات استراتجية لدارة المشروع
* معرفة التحديات والزمات التي تعترض سير المشروع وطرق إدارتها
* التعرف على آليات الدعم والمرافقة للمشاريع المقاولتية الصغيرة
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مقدمة   
   

   

  
ازداد الهتمام بالفكر المقاولتي على المستوى الدولي والعربي ول سيما في الج1ائر في الونة الخيرة، خاصة في
الوسط التعليمي الجامعي، وقد ت1امن هذا الهتمام مع ظهور متطلبات العصر الرقمي وفتح قوانين الستثمار الجنبي

والخاص في تشجيع المقاولتية في شكل مشاريع صغيرة.
لذا أصبحت كل من الحكومات والباحثين والمجتمع بشكل عام يهتمون أكثر بتطور المقاولين ومؤسساتهم وقدرتهم

على النمو، وذلك بما يوفرون  من مكاسب جد معتبرة في جميع المجالت منها القتصادية والجتماعية والثقافية، المر
الذي نتج عن  بروز فعلي لما يسمى بالمؤسسات الصغيرة والمتــوسطة والناشئة والمشروعات الصغيرة المدرة
للدخل، حيث تدفع كما يرى الباحثون بعجلة تقدم القتصاد و ذلك من خلل الدور الذي تقوم ب  في ظل التحولت

القتصادية الراهنة، كونها تشكل أهم عناصر ومكونات النشاط القتصادية لكل دول العالم،
وفي هذا الطار تم وضع هذه المطبوعة الخاصة بمقياس المقاولتية وتقسيمها إلى أربعة فصول، حيث انفرد الفصل
الول بالتعريج على مفهوم المقاول وخصائص  والروح المقاولتية، في حين تطرق الفصل الثاني إلى واقع المقاولتية
في المجتمع الج1ائري والجامعة الج1ائرية نموذجا كالتطرق إلى دار المقاولتية ودورها في مرافقة المشاريع وتم ختم

هذا الفصل بالطار الن ري للمقاولتية من ناحية إجتماعية ومعرفية، ثم جاء الفصل الثالث ليحدد الن ريات
السوسيولوجية المفسرة للفعل المقاولتي كمقاربة "ماكس فيبر" وأخيرا الفصل الرابع تحت عنوان الطار التشريعي
للمقاولة في الج1ائر وتطور هذا المفهوم عبر التاري  من هنا هنا جاءت هذه المطبوعة العلمية البحثية لتحاول الوقوف

على التطور الن ري والميداني ل اهرة المقاولتية في الج1ائر وأهميتها القتصادية والجتماعية في المجتمع .
   

فرنسية
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الفصل الول: ماهية المقاول والروح المقاولتية
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I-الفصل الول: ماهية
المقاول والروح المقاولتية

I
   

   

  
   

   
9. المحاضرة الولى: المقاول والروح المقاولتية1

11تمرين :تمارين الخروج

11تمرين

12أنشطة التعلم

12المحاضرة الثانية: ثقافة المقاولتية في الوسط الجامعي

13تمرين

13تمرين

14تمرين
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. المحاضرة الولى: المقاول والروح المقاولتية1
  

الهدف من الدرس
تهدف هذه المحاضرة إلى تعريف الطالب من هو المقاول: وما هي صفات ، وكيف ينبغي ل  كسب الربح،

 على إدماج  في سوق العمل الريادي والمبتكر.وكيف تعمل الروح المقاولتية
   

 
"https://www.youtube.com/watch?v=LpOtdNn2VCEان ر

https://www.youtube.com/watch?v=LpOtdNn2VCE
   

 المقاول المبدع. 1 
  

يلعب دورا أساسيا لن  هو من يبتكر، ومن أجل البتكار يجب علي  أن يمتلك رأس مال مهم يحصل علي  من
موارده المتاحة (مدخرات، قرض، تمويل، مساعدات..ال )

]1[وقد أكد شومبتر بأن العامل المسبب للتطور القتصادي هو البتكار، وهو جوهر الرأسمالية

المقاول حسب شومبتر. 2 
  

- دوره: تحدي التوازن في القتصاد.
]2[- سمات : مبتكر، حيوي، منفرد واستثنائي، قوة العمل، حدة في الن ر، حب النجاح.

الفصل الول: ماهية المقاول والروح المقاولتية
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خصائص المقاول. 3 
  

- متخذ قرار، طموح ومسؤول وصبور.

- قادر على الرهان، يواج  التحديات.
]3[- القدرة على التنبؤ، وتوفر روح المقاولتية، من أجل الستمرارية والتنافس.

   

 

"https://www.youtube.com/watch?v=y7SaJpvr_swان ر
https://www.youtube.com/watch?v=y7SaJpvr_sw

   

المقاول وتطوره عبر التاريخ. 4 
  

ـــبيرجير" ــ ، وكمــا تقول:"بريجيت ــ  دور هــام عــبر التاري ــة ول المقــاول هــو أهــم حلقــة فــي ســيرورة المقاول
)bredgetberdgerلقد برز المقاول كقوة إجتماعية وهو ليس منتجــا مــن الناحيــة القتصــادية لحــد كــبير" (

فحسب، بل إن  أيضا واحد من أدوات النقل الرئيسية لطرق حديثة ممي1ة عــن المعرفــة والســلوك الــتي تعــد
]4[٫أساسية لمجتمع صناعي حديث

ولقد تطورت الن رة للمقاول عبر ال1من فبعدما كان ذلك الشخص الــذي يقــوم بــإدارة المشــاريع الكــبرى فــي
العصور الوسطى، أصبح يقوم بإبرام عقود مــع الدولــة ويتحمــل المجازفــة فــي القــرن الســابع عشــر، ليصــبح
المخاطر في القرن الثامن عشر لن  يشتري بثمن مؤكد ويبيع بثمن غير مؤكــد، ليصــبح فــي القــرن التاســع
عشر مالك لرؤوس الموال والمبدع والمبادر والمتقبل للمخاطرة، فالتاري  الحديث للبتكــار يــذكر بــأن البــداع
في النتاج وظهور خدمات جديدة يتقدم  المقاول، فالمقاول هــو المسـؤؤل علــى اتخـاذ القــرارات والتنســيق

]5[بين الموارد.
كخلصة عامة نستنتج أن الفرد المقاول يجب أن تتوفر في  روح المقاولتية والتنافس وأن يتحمل المسؤولية

في اتخاذ القرارات والتنسيق بين الموارد ليشكل في الخير انجازا ذا منفعة وقيمة للمجتمع.

تمرين :تمارين الخروج ب. 
] حل رقم 1 ص 33[

في رأيك ماهو الوسط الكثر دعما في بروز المقاول ؟

الوسط العائلي

الوسط التعليمي

شبكة العلقات

الفصل الول: ماهية المقاول والروح المقاولتية
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تمرين پ. 
] حل رقم 2 ص 33[

ماهي الصفة الساسية والممي1ة للمقاول المبدع؟

المبادرة

المخاطرة والبداع

الثقة بالنفس

أنشطة التعلم ت. 

ســــؤال
إنطلقا من معرفتك لمفهوم المقاول والصفات الواجب توفرها في الشخصية المقاولتية..

هل هي كافية؟ أم أن هناك صفات أخرى وجب توفرها ؟
أذكرها باختصار مع التعليل إن وجدت

.المحاضرة الثانية: ثقافة المقاولتية في الوسط الجامعي2
  

هدف الدرس:
*التمكن من ترسي  ثقافة الفكر المقاولتي في طلبــة الجامعــة عــبر عــدة وســائل وآليــات كــدار المقاولتيــة
وحاضنات العمال بالجامعة، حيث تقوم بعدة نشاطات على مستوى الجامعة كإجراء ندوات ودورات، تكوينيــة
وأيام دراسية وملتقيات حول المقاولتية بهــدف ترغيــب الطــالب الحامــل للفكــار المبدعــة إلــى طــرح أفكــاره
ودراستها ومحاولة تطبيقها على أرض الواقع في شكل مشاريع مقاولتية صغيرة ويتم ذالك من خلل عــرض
ــع تجارب ميدانية ناجحة في هذا المجال ومحاولة الستفادة منها. علوة على ذلك تنمية قدرتهم على التوق

والستجابة للتغيرات في المجتمع وتشجيعهم على اتخاذ المبادرة والمسؤولية والمخاطرة.
   

الفصل الول: ماهية المقاول والروح المقاولتية
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 المقاولتية الدللت المفاهيمية والمقاربات النظرية. 1 
  

إن تعليم المقاولتية يضم جميع أنواع التجارب التي تعطي للطلبة القدرة والرؤيــة إلــى الوصــول إلــى الفــرص
ــرات فــي المجتمــع ــة قــدرتهم علــى التوقــع والســتجابة للتغي المختلفــة واســتغللها، إذا فهــو يعنــي تنمي

وتشجيعهم على اتخاذ المبادرة والمسؤولية والمخاطرة.

 أهمية تدريس المقاولتية في الجامعة:. 2 
  

* تدريس المقاولتية في الجامعــة خطــوة أساســية نحــو اكتســاب الطلبــة روح المبــادرة وزيــادة فــرص نجــاح
المشاريع وخلق إطارات تعمل على تنمية القتصاد الوطني.

]6[* تدريس المقاولتية ينمي من القدرات المتمي1ة لنتاج الثروة

 دور الجامعة في ترسيخ ثقافة الفكر المقاولتي:. 3 
  

للجامعة دور بارز فــي الواقــع الجتمـاعي فــي ترســي  الثقافــة المقاولتيــة، فمــن خلل التعليــم المقــاولتي
ــوع مــن للطالب يرفع مستوى الثقة بالنفس ويدعم رغبتهم وقدرتهم على إقامة مشاريعهم الخاصة، هذا الن

]7[التعليم يدرب الطالب على كيفية عمل خطة مشروعة ، والتخطيط السليم للموارد البشرية.
نخلص في الخير إلى تدريس المقاولتية في الجامعة ل  دور كبير اكتساب الطلبة روح المبادرة وزيادة فــرص
تحركهم نحو انشاء المشاريع وخلــق مناصــب شــغل وتكــوين إطــارات تعمــل علــى تنميــة القتصــاد والتنميــة

المستدامة على حد سواء .

تمرين ث. 
] حل رقم 3 ص 34[

المهارات التي تدل على أنك تملك ثقافة مقاولتية هي:

الثقة العالية بالنفس

التحلي بروح المسؤولية

التحكم في الوصول إلى الفرص وحسن استغللها

تمرين ج. 
] حل رقم 4 ص 34[

ومن أي مصدر تلقيت هذه الثقافة؟ .

دار المقاولتية في الجامعة

شبكة العلقات

الفصل الول: ماهية المقاول والروح المقاولتية
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تمرين چ. 
] حل رقم 5 ص 34[

في رأيك ماهي أوج  الستفادة من التعليم المقاولتي الذي تلقيت  في الجامعة هل؟

عمل على زيادة ثقتك بنفسك

عمل على تحريك رغبتك في إقامة مشروع

  

النشطة الموج  للطالب في نهاية الدرسالهداف الج1ئية

* ومن أي مصدر تلقيت هذه الثقافة؟ دار المقاولتية*مصادر وآليات ترسي  ثقافة الفكر المقاولتي
في الجامعة........*شبكة العلقات.......

) يوضح العلقة بين الهداف الج1ئية وأنشطة الموجهة للطالب في نهاية الدرس02الجدول رقم(  1جدول

   
   

الفصل الول: ماهية المقاول والروح المقاولتية
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II-الفصل الثاني: المقاولتية
في الممارسات الميدانية

II
   

   

  
   

   
15المحاضرة الثالثة

17تمرين

17تمرين

17المحاضرة الرابعة: المقاولتية من من ور اجتماعي

18تمرين

19تمرين
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: دار المقاولتية ودورها في مرافقة .المحاضرة الثالثة3
المشاريع المصغرة

هدف الدرس
تعريف الطالب بماهية دار المقاولتية ودورها كهيئة تعليمية تحتضن الفكار البداعية والبتكارية وكمؤسســة

مرافقة وموجهة وداعمة لتلك الفكار واختبار مدى إمكانية انجازها على ارض الواقع.
   

 دار المقاولتية وتطورها في الجامعات الجزائرية. 1 
  

، وتم عرض هذه التجربــة فــي العديـد مــن الملتقيــات والنـدوات فـي كبـار دول2002ظهرت في فرنسا سنة 
العالم مثل كندا وتونس وفنلندا والسويد، ثم بدأت تتطور الفكرة في إنشاء دار المقاولتيــة عــن طريــق لجنــة

، وقد تم2004وزارية بفرنسا لنتقاء مشاريع ومحاولة إنشائها، وقد تم إنتقاء ستة مشاريع رائدة في جويلية 
تفعيل عملية التنسيق بين مختلف الجهات الفاعلة كأولى الخطوات لتن يــم هــذه الهيئــة باعتبارهــا شــراكة

]8[بين الجامعة والمحيط.
أما في الج1ائر فقـد تـم تبنـي منهـج المقاولتيــة، وأنشـئت دار مقاولتيـة فـي أول جامعـة أل وهـي جامعــة

، وهي بمثابة تجربة رائدة على مستوى الوطن، تليها جامعات أخرى قامت بإنشاء دار2007قسنطينة سنة 
، وبعد ذلك أصبت قــاطرة للكفــاءات الجامعيــة مــن2014، ثم عممت على الجميع سنة 2013مقاولتية سنة 

أجل تحقيق تنمية اقتصادية مستدامة.

مهام دار المقاولتية. 2 
  

- تنمية وغرس روح المقاولتية لدى الطلبة الجامعيين.
- تفعيل فكرة إنشاء مؤسسة مصغرة ومتوسطة ممن لديهم مؤهلت وقدرات .

- تطوير ذهنية الطالب نحو أفكار ابتكاري .
)9- متابعة حامل الفكار البداعية من أجل مساعدتهم على تجسيدها على أرض الواقع.(

. رسالة دار المقاولتية3. 3 
  

- زيادة الوعي وتشجيع النفتاح على عالم الشغل.
- ريادة العمال ل سيما من خلل تن يم أيام دراسية.

]10[- المرافقة ودعم المشاريع المقاولتية.
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خلصة: نخلص فTTي الخيTTر إلTTى أن دار المقاولتيTTة كهيئTTة مرافقTTة فTTي الجامعTTات تهTTدف الTTى
تمكين مهارات الطلبة، واستغلل مواهبهم، وتوظيفها على شكل مشاريع تتماشTTى مTTع الواقTTع
الجتماعي،مع ضرورة تدريبهم على خطة عمل ناجحة لضمان لهم مستقبل وظيفي ناجح فTTي

مجال ريادة العمال.

تمرين ب. 
] حل رقم 6 ص 34[

الخدمات التي تقدمها دار المقاولتية في الجامعة هي:

جيدة

غير جيدة

تمرين پ. 
] حل رقم 7 ص 35[

إذا كانت جيدة هل استفدت من هذه الخدمات

نعم

ل
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المحاضرة الرابعة: المقاولتية من منظور اجتماعي٫ 4
  

هدف الدرس
تمكين الطالب من معرفة مجالت المقاولتية كمفهوم اجتماعي ومعرفي وأنها تتمي1 بصفات كالمبادرة

والبداع والتجديد والمخاطرة .
   

   

 المقاولتية كمفهوم اجتماعي:. 1 
  

يعبر عن المقاولتية في العموم علـى أنهـا فعــل إجتمـاعي يقــوم بـ  الفـرد فـي مجتمـع مـا لتجسـيد فكـرة
أساسية في شكل مختلف ومتنوع ل  علقة بالعمل، ســواء عــبر إنشــاء مؤسســة جديــدة، أو تطــوير أخــرى
موجودة، تندرج تحتها كافة العمال الموجهة نحــو تحقيــق أهــداف ملموســة اقتصـادية كـانت أو إجتماعيــة أو
نفسية، ول يمكن فهمها إل في إطارها الجتماعي ولهذا فهي عبارة عن عمــل إجتمــاعي بحــت علــى حــد

]11[قول "مارشال موس "
ولنها ج1ء ل يتج1أ من أعمال الفاعلين المجتمعيين الذين يكونون أنفسهم مــن أجـل تلبيــة احتياجـاتهم فـي
كل مرة عبر إنشاء مؤسسات مقاولتية التي هي عبارة عن مؤسســة إجتماعيــة بكــل معناهــا الــدوركايمي
كون أفرادها يخضعون لقواعد وتوجهات معينة كالن ام الداخلي حيث تقوم بنشر وإنتــاج معــايير وقيـم جديــدة
كالمراهنة على الجودة وهي تنشر نماذج من الشعارات والقيم التي ترفقها المقاولة بغية تحقيق الهداف.
إن العمل المقاولتي كسمة ل  أهمية بالغة في حياة الفراد باعتباره دالك الجهد المبذول سواء كــان فكــري
أو عضلي للقيام بمجموعة من النشــطة مــن اجــل تحقيــق غايــة تكمــن فـي تلبيــة حاجـات الفــراد الماديــة
والجتماعية والنفسية فمن خلل  يكسب الفرد مكانة وأهمية في المجتمع فلول اندماج الفرد في ممارسة
نشاطات معينة في حيات  لسادت فوضى في المجتمع وانعدم الستقرار والتوازن فيــ ، ويحــدث التــوازن مــن
خلل مساهمات الفراد بجهــودهم فــي بنــاء هــدا المجتمـع مــن جهــة وإلـى قيـام المجتمــع بتلبيــة حاجــات

ومتطلبات هؤلء الفراد من جهة أخرى.

المقاولتية من منظور معرفي. 2 
  

-يعرف:" برونجــر و آخـــرون المقاولتية على أنها:" نشاط تتضمن مجموعة من النشطة تعمل علـى دمــج و
تنمية مؤسسة. كما يقصد بها كتخصص جامعي: أي علم يوضـح المحيــط و الســيرورة لخلـق الـثروة وتكــوين

علئقي للعلقات الجتماعية التي يقوم بها المقاول لمجابهة الخطار و الصعاب بشكل فردي.
) بجامعة هارفارد بأنها عبارة عن مصطلح يغطي التعــرف علــىHoward Stevensonويعرفها البروفيسور (

]12[فرص العمال من طرف أفراد و من مات و متابعت  أو تجسيدها في أرض الواقع.
* والمقاولة تتمي1 بثلث صفات جوهرية هي: البداع، إمكانية النمو، الهداف الستراتيجية.

-البداع: إن نجاح أي مقاولتية يكمن في البداع ، كالبداع التكنولوجي من أجل الحصول علــى منتــج جديــد
أو طريقة جديدة لتقديم منتج أو التسويق.
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-إمكانية النمو: إن المقاولتية تعمل دائما نحو مضاعفة النتاج و التكبير في حجم المؤسســة و التفكيــر فــي
أسواق جديدة و منتجات جديدة تكتسح يها السواق و تبقى دائما محاف ة على ال1بون و ثقت  و هذا يدخل

)13في إدارة الجودة الشاملة (

ماهية الثقافة المقاولتية. 3 
  

وهو مفهوم ل يختلف عن ماهية الروح المقاولتية إضافة لتأثير المحيط وبعض العوامل الخارجية، حيث عرفهــا
البعــض علــى أنهــا :"مجمــل المهــارات والمعلومــات المكتســبة مــن فــرد أو مجموعــة مــن الفــراد ومحاولــة
استغللها وذلك بتطبيقها في الستثمار في رؤوس الموال وذلك بإيجاد أفكار مبتكرة، جديــد. وهــي تتضــمن
التصرفات، التحفي1، ردود أفعال المقاولين، بالضافة للتخطيط واتخاذ القرارات التن يم والمراقبة. كما أن هناك

أربع أماكن يمكن أن ترس  فيها هذه الثقافة هي: العائلة، المدرسة، المؤسسة والمحيط.
ــة المــدى و -الهداف الستراتيجية: إن أي مقاولتية ناجحة لها أهداف إستراتيجية و هي تمتاز بخطــط طويل

هي تعتمد على إدارة الزمات و تطوير السوق و البحث عن أسواق جديدة.
ويمكن أن نستخلص صفات المقاولتية وهي كالتالي:

-هي إنشاء مؤسسات جديدة او تطوير مؤسسات موجودة مسبقا، فهي تتمي1 بالبداع.
-ترتفع فيها نسبة المخاطرة لنها تأتي بالجديد.

-أرباح احتكارية ناتجة عن حقوق البتكار قبل تقليدها.
-تتمي1 المقاولتية بالفردية (المبادرة) وهذا ما يجعل المقاول يمارس التسيير بشكل مباشــر و مســتقل بــدل

العتماد على مجلس الدارة و هذا ما يسمح بتجسيد أفكاره على أرض الواقع.

ــى نخلص في الخير إلى أن تعليم المقاولتية يضم جميع أنواع التجارب التي تعطي للطلبة القدرة والرؤية إل
٫الوصول إلى الفرص المختلفة واستغللها

تمرين ت. 
] حل رقم 8 ص 35[

ترتك1 المقاولتية كفعل اجتماعي على عنصر :

الجودة والبداع

الثروة

تمرين ث. 

ســــؤال
يقال أن المقاولتية تتمي1 بالفردية (المبادرة) . هل تؤيد هذه الفكرة أم ل؟ مع التعليل
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المحاضرة الخامسة: نظرية ماكس فيبر في تفسير الفعل٫ 5
المقاولتي

  

هدف الدرس
ت1ويد الطالب بمعرفة الطر الن رية الضرورية والمفسرة للفعل المقاولتي كمقاربة "ماكس فيبر" و"جوزيف
شومبيتر" لتبسيط مفاهيم هذه الطر ومدى مقاربتها للواقع الجتماعي للفعل المقاولتي محل الدراسة.

   

فرنسية
   

 مقاربة فيبر. 1 
  

إنطلــق فيــبر مــن نقــده البنــاء لفكــرة مــاركس الــتي تقــول بــأن العوامــل القتصــادية هــي الــتي تكــون النمــو
الجتماعي واعتبار جميع النساق عبارة عن متغيرات تابعة للنسق القتصادي المادي، لقد تــبين لفيــبر بعـد
قيام  بدراسات معمقة بأن الدين يعد محركا أساسيا يمثل متغيرا مستقل بذات  يتجاوز كل العوامــل بوصــفها
متغيرات تابعة مهما كانت إقتصادية أو سياسية أو ثقافية. بمعنى أن الفعل الجتماعي تحرك  الحاجات التي
ينبغي تلبيتها لتحقيق الهداف. وإن كانت في الغالب تن1ع إلى تحقيــق الربــح الــذي ل تحــدده حســب فيــبر
شروط العمل المادية فحسب بل تتيح معرفة ذهنيات الذين يقومون ب  مجال واســعا آخــر للحكــم والمقصــود

]14[بذلك عاملي التربية والتنشئة الجتماعية.
من هنا وجب التفكير مليا بموقع المقاولتية كعملية إجتماعية تستهدي فكرة زيادة النتاجية ب1يــادة القتنــاع
بتلبية حاجات العمال الجتماعية ومراعاة ظروفهم وتكيفها ضمن أولويات العمــل. ومـن جهـة أخـرى ســيؤدي
ذلك حتما إلى زيادة المنافسة التي كانت غائبة بين المقاولين فيما يخص إنتقــاء العمــال المهــرة وإســتعمال
اللت والتخصص في المهن إلى الوصول إلى عملية التسويق بأسعار تنافسية مــن خلل تخفيــض الســعار

وال1يادة في كمية النتاج.
فالمنافسة وتطوير الفكار تخلق نوعية ممي1ة من المقاولين الذين سيتصفون بصــفات فــردة مــن نوعهــا ومــن
هنا يتبلور مفهوم المقاول حسب (جوليان ومارشن1ي) على أن  ذلك الفرد المتمي1 الذي يتصور الجديد ولــدي 
ثقة في نفس  و طموح التحدي في المســتقبل و هــو ذلــك الشــخص المتحمــس و القــوي و المغــامر الــذي

]15[يسير المشاكل بشكل عقلني، والذي يتماشى عكس الروتين ويتحدى الصعاب والعقبات.

 العناصر الداعمة للشاب المقاول لتأسيس مشروعه. 2 
  

ترى الباحثة أن  ثمة عدة عناصر داعمة للشاب المقاول لتأسيس مشروع  على أرض الواقع من بينها:
* النسق السري مثل ل  دور في عملية بناء وتأسيس ذالك المشــروع، كمــا أن ثقافــة الســرة والمســتوى
التعليمي لفرادها وكـذا الخصـائص المهنيـة والتجـارب والخـبرات المكتسـبة مـن المحيــط الجتمـاعي، كلهـا
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عناصر تؤثر في تشكيل السلوك المقاولتي.
* توفر عنصر المبادرة والثقة بالنفس والوعي، هي أيضا عناصر تساعد الفــرد علــى خــوض تجربــة المشــروع
المقاولتي بكل ع1م ويق ة ووعي، فعامل الثقة بالنفس والوعي فـي أصـحاب المشـاريع الناجحـة والقتـداء
بهم قد يؤدي بالفرد الراغب في تأسيس مشروع مقاولتي إلى المتثال لمثل هــؤلء الفــراد النــاجحين فــي

ميدان العمال.
* توفر مهارة القدرة على إدارة المور وقيادتها، القدرة على التن يم والتسيير، القدرة على حــل المشــكلت
وإدارة الزمات، القدرة على جلب الموارد والتحكم فيها وحسن استغللها لتحقيق الهــداف المنشــودة أيضــا

عناصر أساسية لتشكيل الفعل المقاولتي.
وهناك عدة إرشادات هامة لصحاب المنشآت الصغيرة ذكرها "سيد كاسب" ومن أهمها ما يلي

.التأكد من ملئمة موقع المنشأة للنشاط 
.مراجعة كافة جهات الختصاص للتأكد من صلحية المنشأة لقامة المشروع بها 
.مراعاة الرتفاع الداخلي للمنشأة 
.مراعاة المساحة الداخلية للمنشأة لبعض النشطة 
.البعد عن خطوط كهرباء الضغط العالي 
.بعد المنشأة عن الطرق السريعة والسكك الحديدية والمستشفيات والمدارس 
.اختيار معدات وآلت صديقة للبيئة 
.16[ مراعاة التهوية والضاءة في المنشأة[

نخلص في الخير إلى أن مقاربة فيـبر فـي تفسـير الفعــل المقـاولتي ركـ1ت علـى ضــرورة الهتمـام بعنصـر
المنافسة وتطوير الفكار والبداع وتلبية الحاجات من شأن  أن يشكل لنا مقاولين متمي1ين.

تمرين ب. 
] حل رقم 9 ص 35[

أذكر من العناصر التالية من تجعل المقاول أكثر تمي1ا

عنصر المنافسة وتطوير الفكار

الثقة بالنفس والطموح

القوة والمغامرة

تمرين پ. 

المقاولتية كعملية إجتماعية تستهدي فكرة زيادة النتاجية ب1يادة القتناع بتلبية حاجات العمال الجتماعية
ومراعاة ظروفهم وتكيفها ضمن أولويات العمل. برهن هذه الفكرة؟
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المحاضرة السادسة: تطور مفهوم المقاولة في الجزائر٫ 6
  

هدف الدرس
إكساب الطالب معلومات ومعارف حول تطور مفهوم المقاولة في الج1ائر وأهميتها كأحــد الروافــد المســاهمة

في تحقيق التنمية القتصادية في المجتمع الج1ائري.
   

فرنسية
   

تطور مفهوم المقاولة. 1 
  

لقد أصبح الفكر المقاولتي مفهوما شائع الستعمال والتداول بشكل واسع، وذلــك ن ــرا للهميــة المت1ايــدة
التي يكتسيها إذ أصبح كل من الحكومات والباحثين والمجتمــع بشــكل عــام يهتمــون أكــثر بتطــور المقــاولين
ومؤسساتهم وقدرتهم على النمو، وذلك بما يـوفرون  مــن مكاسـب جـد معتـبرة فـي جميـع المجـالت منهـا
القتصادية والجتماعية والثقافية، ولعــل مــن أهــم الروافــد لهـذا الفكــر والتــــي سـاهمت بشــكل كـبير فـي
تحقيق تلك المكاسب ما يسمى بالمشاريع المقاولتية الصغيرة والمتــوسطة، حيث تدفع كما يرى الباحثون
بعجلة تقدم القتصاد، و ذلك من خلل الدور الذي تقــوم بــ  فــي ظــل التحــولت القتصــادية الراهنــة ، كونهــا
تشكل أهم عناصر و مكونــات النشــاط القتصــادية لكــل دول العــالم، والمحــرك الساســي للتنميــة و التطــور
القتصادي، كما توفر أيضا قاعدة صناعية و بنية تحتية واسعة وركي1ة أساسية لتحقيق التنميــة القتصــادية و

والجتماعية.

في الجزائر. 2 
  

وفي ظل هذا فلقد إهتمت الدولة الج1ائرية كغيرها من الدول بهــذه المشــاريع الصــغيرة و المتوســطة إبتــداء
من سنوات التسعينات و ذلك مع تعاقب برامج الصلح القتصادي، حيث كان النسيج الصناعي سابقا يتكون
في أغلب  من الصناعات والمؤسسات العمومية، وفي ظل التحولت القتصادية العالمية والتي جاءت ببرنامج
التحويل الهيكلي مثل الخوصصة، التي يععرفها البعض على أنها السبب والعامــل الساســي الــذي أدى إلـى
ضرورة تنمية و تطوير تلك المؤسسات بالن ر إلى الملح ات المباشرة التي تبعتها التطــورات الــتي حصــلت
في المجال في إطار الدور المت1ايد للقطاع الخاص، وازدياد إهتمام الدولة بالمؤسســات الصــغيرة عــبر جملــة

من التدابير التي تثمن هذا التجاه حيث تم إنشاء وزارة خاصة.
 مجمــوع2010حيث وصــل عــدد المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة المنشــأة فــي السداســي الول لســنة 

 والبــاقي تابعــة للقطــاع الخــاص،.0،09 مؤسسة تابعــة للدولــة بمــا نســبت  % 560 مؤسسة منها 607297
]17[.2009 % بالمقارنة مع سنة 7،11 منصب شغل ب1يادة قدرها 1596308منشأة بذلك ما قدره 

نت القوانين الكثيرة أيضا لتوجي  هذا القطاع على الصعيد الــوطني بهــدف زيــادة الســتثمار الــوطني مــن وسع
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جهة و الجنبي من جهة أخرى خاصة و أنها فــي صــدد التحضــير للنضــمام إلــى المن مــة العالميــة للتجــارة
وتع1ي1 الشراكة مع التحاد الوروبي، المر الذي يحتم تأهيل و ترقية وتطوير ذلك القطاع، و يتــم ذلــك بتهيئــة

 ديســمبر12 المــؤرخ فــي 18-01جميع ظروف العمل الملئمة في كل المجالت وذالك حســب القــانون رقــم 
11، والمتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصــغيرة والمتوســطة والــذي تنــص المــادة 2001سنة 

منــ  علــى تشــجيع بــروز مؤسســات جديــدة وتوســيع ميــدان نشــاطها وتنافســيتها وترقيــة إطــار تشــريعي
[وتن يمي ملئم لتكريس روح التقاول وتشجيع البداع والتجديد وتنميــة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة.

18[
وعلى الرغم من هـذه المكانـات المسـطرة إلـى انــ  يلحـظ بشـكل واضـح وجـود عـدة عوامــل لهـا دور فـي
إســتمرارية هــذه المؤسســات قــد تكــون تن يميــة أو مرتبطــة بالبيئــة الخارجيــة كمــا يــرى البــاحثون كثقافــة
المن مــة،سياسات المن مـة التنمويــة، طـرق السـتثمار فـي هـذه المشـروعات، "العوامــل القائمــة علـى

]19[الصناعة، الستراتيجية والتنافسية، موقف الصناعة، والعوامل الجغرافية، عوامل بيئية، العوامل ال1مانيــة.
)19(

كما يرى الكثير من الباحثين السوســيولوجيين أن البنيــة السوســيولوجية الثقافيــة لبلـد مـا لـديها تـأثير فـي
الوج  الذي تمـارس مـن خللــ  المؤسسـات وأفرادهـا العــاملين وظائفهـا فمثل المعتقـدات والقيـم الثقافيــة
والمؤسسات الجتماعية كالسرة والن ام التعليمي ومؤسسات التكوين المختلفة والجامعــات كلهــا عوامــل

]20[لديها دور في تنمية وتشجيع الفكر المقاولتي وتنميت  وإنشاء مشروعات .

نستنتج كخلصة لهذا الدرس أن للمحيط الجتماعي والثقافي والقتصادي لمجتمع ما دور كبير
في بروز الفكر المقاولتي والحفاظ على استمراريته.

تمرين ت. 
] حل رقم 10 ص 35[

أذكر من بين العوامل التالية الكثر مساهمة بدرجة كبيرة في استمرارية المشروع المقاولتي

ثقافة المن مة

خبرة مدير المشروع

عوامل بيئة

عوامل زمانية
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IV-الفصل الرابع: الطار
التشريعي للمقاولتية

في الج1ائر

IV
   

   

  
   

   
المحاضرة السابعة: التشريعات التي تعمل على تشجيع وتسيير

27المقاولة في القانون الج1ائري.

29تمرين الخروج
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 المحاضرة السابعة: التشريعات التي تعمل على تشجيع٫7
وتسيير المقاولة في القانون الجزائري.

  

هدف الدرس
تعريف الطالب بمختلف القوانين التشريعية التي تعمل على تن يم العلقــات المؤسســة لمشــروع المقاولــة

وتسييرها
   

فرنسية
   

الخصائص القانونية لعقد المقاولة. 1 
  

جاءت النصــوص القانونيــة والتشــريعية لتـأطير وتن يـم العلقـات المؤسســة لمشـروع المقاولـة و تســييرها،
فالمشروع الج1ائري ن م أحكاما لعقد المقاولة، ففي الفصل الول من الباب التاسع الخــاص بــالعقود الــواردة

 مــن القــانون570 الــى 549على العمل ضــمن الكتــاب الثــاني المعنــون باللت1امــات والعقــود، وذلــك بــالمواد 
المدني، وما يلحظ في هذا الصدد أن هذه النصوص القانونية المن مة لعقد المقاولة لم يمسها التعــديل إل

 المــؤرخ فـي10/05 ، حين عدا المشــرع الج1ائــري نصــين اثنيــن منهــا، وذلــك بالقــانون رقــم 2005في سنة 
 والمتضــمن الفــانون المـدني26/09/1975 المــؤرخ فــي 58/75 ، الذي يعدل ويتمـم المــر رقــم 20/06/2005

]21[المعدل والمتمم.

تعريف المقاولة في الجزائر. 2 
  

 من القانون المدني على أنها " عقد بتعهد بمقتضــاه549عرفف المشروع الج1ائري المقاولة من خلل المادة 
]22[احد المتعاقدين أن يصنع شيئا ، أو أن يودي عمل مقابل اجر يتعهد ب  المتعاقد الخر .

الخصائص القانونية لعقد المقاولة. 3 
  

تخضع عقود المقاولة في القانون التشريعي الج1ائري لعدة شروط وخصائص بغية تن يم هذا العمل و ضبط 
وتسييره ، فنجد هذه العقود تتمي1 بالخصائص التالية :

الفصل الرابع: الطار التشريعي للمقاولتية في الج1ائر
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. عقد المقاولة عقد رضائي:1.3
  

إذ أن  ينعقد بمجرد تراضي علـى محــل المقاولــة، فيجــوز إبرامــ  بالكتابــة أو مشــافهة، وتبـدو هـذه الخاصـية
 من القانون المدني الج1ائري.561واضحة من نص المادة 

. عقد المقاولة من عقود المعاوضات2.3
  

كل طرف في عقد المقاولة يأخذ مقابل لما يعطي ، فالمقاول يقوم بالعمل المتفق عليــ ، وقــد يقــدم المــواد
اللزمة لنجاز هذا العمل ، مقابل الجر الذي يحصل علي  من رب العمل.

.عقد المقاولة عقد ملزم13.3 
  

يترتب عقد المقاولة منذ انعقاده الت1امات متبادلة على عاتق طرفي : أهمها بالنسبة للمقــاول، انجــاز العمــل
]23[المتفق علي  ، وبالنسبة لرب العمل ، دفع الجر المستحق للمقاول عن هذا العمل.

نخلص في الخير إلى أن المشروع الج1ائري ن م أحكاما لعقد المقاولة، وتخضع عقود المقاولة فــي القــانون
التشريعي الج1ائري لعدة شروط وخصائص بغية تن يم هذا العمل و ضبط  وتسييره على أكمل وج .

تمرين الخروج ب. 

ســــؤال
*سؤال تكميلي:ما رأيك في شروط وخصائص عقود المقاولة في التشريع الج1ائري؟

   
   

الفصل الرابع: الطار التشريعي للمقاولتية في الج1ائر
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خاتمة   
   

   

  
نخلص في الخير إلى ظاهرة المقاولتية ظاهرة حديثة في المجتمعات النامية ول سيما فــي دولــة الج1ائــر وقــد ولحــظ
في السنوات الخير اهتمام مت1ايد بهذه ال اهرة في السياسات الوطنيــة كتــدعيم وتشــجيع انخــراط الشــباب والطلبــة
الجامعيين في ممارسة النشاط المقاولتي الــذي لــ  عــدة انعكاســات ايجابيــة علــى التنميــة القتصــادية والجتماعيــة
كتقليص البطالة وتحسين مستوى المعيشة وخلق فرص عمل وتحقيق الرفاه الجتماعي والقتصادي لفراد المجتمع.
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   حل التمارين 
   

   

  
   
   

)11 (ص 1> 
   
   

الوسط العائلي

الوسط التعليمي

شبكة العلقات

   
   

)12 (ص 2> 
   
   

المبادرة

المخاطرة والبداع

الثقة بالنفس

   
   

)13 (ص 3> 
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الثقة العالية بالنفس

التحلي بروح المسؤولية

التحكم في الوصول إلى الفرص وحسن استغللها

   
   

)13 (ص 4> 
   
   

دار المقاولتية في الجامعة

شبكة العلقات

   
   

)14 (ص 5> 
   
   

عمل على زيادة ثقتك بنفسك

عمل على تحريك رغبتك في إقامة مشروع

   
   

)17 (ص 6> 
   
   

جيدة

غير جيدة

   
   

)17 (ص 7> 
   

 حل التمارين 
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نعم

ل

   
   

)19 (ص 8> 
   
   

الجودة والبداع

الثروة

   
   

)23 (ص 9> 
   
   

عنصر المنافسة وتطوير الفكار

الثقة بالنفس والطموح

القوة والمغامرة

   
   

)25 (ص 10> 
   
   

ثقافة المن مة

خبرة مدير المشروع

عوامل بيئة

عوامل زمانية

   

 حل التمارين 
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 حل التمارين 
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قاموس   
   

   

  
   
   

الروح المقاولتية
   
   

وتعني توفر روح المبادرة والبداع والمخاطرة لتجسيد فكرة ذات منفعة وقيمة للمجتمع.
   
   

المقاول
   
   

هو ذلك الشخص الحامل لفكرةمعينة فيها جانب من البداع وقابلة للتجسيد على أرض الواقع.
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