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 معلومات عن المقياس .1

 جامعة المسيلة  :لمؤسسةا 

 :التجارية، وعلوم التسييرو  كلية العلوم الاقتصادية  الكلية 

 :علوم التسيير القسم 

 السنة أولى ماستر، تخصص إدارة الأعمالالفئة المستهدفة : 

 الثانيالسداسي : 

 :بداع والابتكار إدارة الإ المقياس 

 4 :الأرصدة 

 2: المعامل 

 :الأساسية  وحدة التعليم 

 :أعمال موجهة(، بمعدل ساعة ونصف أسبوعياأسبوعا15 المدة الزمنية( 

 القاعة:قاعة الأعمال الموجهة C6(44الفوج)/ القاعةC7(40)الفوج. 

 : معلومات عن الأستاذة

 :ديقش سمية د.  الأستاذة 

 البريد الالكتروني :msila.dz-semia.dekkache@univ 

سا)في جميع الفضاءات الالكترونية 24سيتم الرد على جميع استفسارات وتساؤلات الطلبة في حدود  ملاحظة:

 المخصصة لذلك(

  

mailto:semia.dekkache@univ-msila.dz
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 تقديم المقياس: .0

ر القدرة على من خلال تطوي تعزيز التفكير الإبداعيإدارة الإبداع والابتكار هو مادة تعليمية تساااااااااااعد في         
من خلال تو ير أدوات وأساااااااااااااااالياا   اا  ، وحللل الملالللللللللللكلات بطر  مبتكرة التفكير بطرق جاادياادة وأير ماا لو ااة

 .كار بينهمعبر تعزيز روح المبادرة والابت تحفيز الموظفينضاااااااااااا ة إلى ، بالإالمشاااااااااااكلات التنإيمية بشاااااااااااك  إبداع 
 .للمؤسسات وتمكينها من التفوق السوق  من خلال الابتكار المستمر زيادة القدرة التنافسية كذلكو 

الابتكااار في و تزويااد الطلاب بااالمعر ااة والمهااارات اللا مااة لفهم وتطبيلإ مفاااهيم الإبااداع  يسااااااااااااااعى المقيااا  إلى        
 يتضمن عدة جوان  أساسية، سنطرحها في النقاط التالية:و  البيئات التنإيمية.

هم الفروق بين الإبااداع )توليااد الأ كاار ا(ادياادة( والابتكااار )تطبيلإ الأ كااار   :تعريف الإبللداع والابتكللار .1
 .(بشك  عمل 

 .تحلي  دور الإبداع والابتكار في النمو المؤسس  والتكيف مع التغيرات السوقية :أهمية الإبداع والابتكار .2

والابتكااار مثاا  الثقااا ااة تحااديااد العواماا  ال  تسااااااااااااااهم في  اااح الإبااداع  :رالابللداع والابتكللا نجللا عوامللل  .3
 .وتو ر المواردفزة، التدري  والتطوير، التنإيمية الداعمة، القيادة المح

اسااااااااتعراا العمليات ال  تدعم الإبداع من توليد الأ كار إلى تقييمها  :عمليات إدارة الإبداع والابتكار .4
 .وتنفيذها

 طبيلإ الإبداع والابتكار في المؤسساتدراساة التدديات ال  تواج  ت :تحديات وحلول الإبداع والابتكار .0
   .وكيفية التغل  عليها

 .مقاومة التغيير، نقص الموارد، القضايا الثقا ية :التحديات -
 .تعزيز ثقا ة الابتكار، تو ير الدعم المالي واللوجس ، والتدري  المستمر :الحلول -

الإبداع والابتكار في مؤساااااااااااساااااااااااات تقديم دراساااااااااااات حالة وأمثلة عملية لتطبيلإ مفاهيم  :التطبيق العملي .6
 .حقيقية
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 :المحتوى3.

 كما يل :ا  يحتوي المقيا  على على عدة محاور، وسيتم تناوله    

 

 

 

 

  

 اهيةم ، و مستوياتو   مفهوممن حيث  الابداع ماهية و ي  ،والابتكار للإبداع مدخ : الأول المحور
نشاط البدث  ، بالاضا ة إلى، والعلاقة بين الابداع والابتكار نإريات ، و دوا ع  مفهوممن حيث  الابتكار
 ؛والتطوير

 ؛ؤسسة المتعلمةتراتيج ، الأخضر، المفتوح، الم، كالابتكار الاسيثة لإدارة الابتكارمفاهيم حدالثاني: المحور 

   بتكار، ويشم  المحددات الشخصية، التنإيمية، واخاارجية؛محددات الابداع والاالثالث: المحور 

 ع: نماذج الابتكار في المنإمة، يشم  النماذج التقليدية والنماج ا ديثةالرابلمحور ا

إدارة  ،اع التفكير الابد ،نموذج العملية الابداعية، ويشم  : طرق إكتشاف الأ كار ا(ديدةخاامساالمحور 
 لإبداع الفريلإالمبادئ الأربعة ، و الأ كار

 ، مصادره، وأمثلة عن .ر التنإيم ، من حيث تعريف الساد : الابتكاالمحور 

اده ع، من حيث مفهوم التكنولوجيا، ومفهوم الابتكار التكنولوج ، أبالابتكار التكنولوج  السابع:المحور 
 وأمثل  عن .

 ماهيت  ، مجالات ، وأمثلة عن . ، تم تناول  من حيثالابتكار التسويق  ثامن:الالمحور 

عاده، العلاقة بين  وبين أنماط ، أب، الهيك  التنإيم  لابتكار، و ي  تعريفالهيك  التنإيم  وا التاسع:المحور 
 الابتكار 

سية ، ويشم  مفاهيم حول الميزة، نموذج خللإ القيمة، القوى التنا الميزة التنا سية والابتكار العاشر:المحور 
 ، واستراتيجيات التنا س مع الابتكار.والابتكار 

 

 



0204 جانفيفعة د  مخطط درس: إدارة الابداع والابتكار  
 

سميةيقش د  
5 

 الذهنيةالخريطة 
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  :المكتسبات القبلية.4

 مسااااابقا لدى الطال  وال  تسااااااعده في  هم واساااااتيعاب المعر ة المتعلقة كتسااااابةهناك مجموعة من المعارف الم        
ر ية بين هذا تكام  وسااااااد للفجوات المعباعتباره ليس معر ة منفصاااااالة عن أيرها من العلوم وانما هناك  ،بهذا المقيا 

، غييرإدارة المعرفة، إدارة الت مؤسللسللة، القيادة الادارية.أعمال، اقتصللاد مدخل إدارة المقيا  والمقاييس التالية: 
هم في وفي جوهره هو معر ة متراكمة،  ضااااااااالا عن كون  يسااااااااااعلى اعتبار أن الابداع والابتكار يمث  حالة من التغيير 

 دارة.لإتحقيلإ النمو للمؤسسة والاقتصاد الوطني، اضا ة إلى كون  يت ثر بك  من الادارة وطبيعة القيادة ضمن هذه ا

 اختبار المكتسبات القبلية:   

يمكن طرح ر، لال المقر أو تعزيز خ تقييم المعر ة السابقة للطلاب وتحديد النقاط ال  قد تحتاج إلى توضيحل        
 :الأسئلة التالية

 ؛أسئلة بخيارات متعددة لمعر ة أ كار الطلبة حول مفهوم الابداع ومفهوم الابتكار والفرق بينهما -

   ؛أسئلة صديح وخط  للتعرف على العوام  المؤثرة في عملية الابداع والابتكار مث  القيادة -

   .وضع  قرة توضح العلاقة بين إدارة الابداع والابتكار وادارة المعر ة وادارة التغيير ومطالبة الطال  بملأ الفراأات -

 أهداف التعلم :.0

 يهدف مقيا  إدارة الابداع والابتكار إلى:         

 بالمفاهيم الأساسية والنإريات المتعلقة بالإبداع والابتكار في بيئة الأعمال ال تعريف الط. 
 واستدامتها ساتمؤسمن شرح كيفية مساهمة الإبداع والابتكار في تعزيز القدرة التنا سية لل ال تمكين الط. 
 الابداعية؛ القيادة مهارات وكس  الابداع  التفكير على الطال  قدرة تحسين 
 الفاشلةو  الناجدة والابتكارات الابداعات تجارب مختلف من والتعلم التدلي  الطال  على قدرة تعزيز. 
 على استخدام تقنيات وأدوات الإبداع والابتكار في ح  التدديات والمشكلات ال  تواجهها  ال تدري  الط

 .المؤسسات
 هم العوام  ال  تسهم الرائدة، و  ؤسساتمن تحلي  ودراسة استراتيجيات الابتكار ال  تتبعها الم ال تمكين الط

 .في  احها
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  طريقة تقييم التعلم:.6

مقسمة بين الامتدان والمراقبة نقطة 24موا قة للعلامة  %144يتم التقييم النهائ  للمقيا  و لإ النسبة         

 :كما يل   المستمرة

 

 

 

 

 

 

 أنلاطة التعليم والتعلم:.7

 وبغرا إيصال المعلومات والمعارف، الابداع والابتكارلك  يتمكن الطال  من استيعاب مقيا  إدارة         

 يتم استخدام نمطين من التعليم هما: ب  ض  الأسالي  

 الهدف الأساس  من استخدام هذا النمط من التعليم هو تحقيلإ الكفاءة التعليمية من : التعليم الحضوري

 خلال:

  ال  يتم م ورؤو  الأقلاوتدوين الملاحإات  ،نق  المعر ة من خلال الدر التلقين المباشر أثناء المحاضرة و

 ترحة خلال ك  حصة.المقاستخدامها لإتقان المفاهيم الضرورية لتنفيذ أنشطة التعلم 

  :في نهاية السااداساا  الثاني يتم تحضااير امتدان شااام  يغط  مختلف الدرو  المبرمجة في المقرر  يث تمث  محاضلرة
 من معدل المقيا .60%النقطة النهائية نسبة 

 

 

  البدث، ا ا  المستمرة تتمث  في : هناك مجموعة من العناصر تؤخذ بعين الاعتبار في تقييم االمراقبةأعمال موجهة 
الوظائف، اساتجوابات كتابية وشاافهية، المشاااركات والاجابة أثناء ا صااة، بالاضااا ة الى الساالوك والانإباط وتمث  

 من معدل المقيا .  %04 نسبة المراقبة المستمرة  
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 ييم، ، دون أي شك  من أشكال التقرح الأسئلة واثراء النقاشطالمشاركة ا رة في المناظرات، ال  تبدأ ب

حة على حشد لأسئلة المطرو لتعم  الإجابات المقترحة حيث  بين الطلاب،المعرفي بهدف تنمية التبادل 

 .الفوائد التعليميةواستخلاص المعر ة لدى الطلاب ومقارنة وجهات النإر 

  يتم توظيف المعلومات المكتسبة من المحاضرة في توسيع المعر ة في حصة الأعمال الموجهة وتسليط الضوء

  في تلخيص بعض المقالات، وأجزاء من كت ا ا   وث علمية؛لبة بعلى ا(زئيات وذلك بتكليف الط

 دراسات حالة لمؤسسات رائدة في مجال الابتكار. ا ا  هذا التخصص؛

 عرا البدوث يتم  ال الموجهةفي حصة الأعم( باستخدامData show)  حتى يتمكن  ة جماعي بصفة
لاب مما يسمح للط الطلاب من التدقلإ من قدراتهم على حشد المعر ة وتطوير مهارات العم  ا(ماع 

م مهارات التعاون ال  ستكون مفيدة في حياته بتبادل الأ كار من أج  ضمان جودة إنتاجاتهم وتطوير
 .المهنية

 رح أسئلة ط وظائف للإجابة عن تساؤلات مستددثة في الموضوع؛)سيتم تقديم المشاريع الفردية للطلاب
 .سيسمح لهم بتطوير استقلاليتهم وتفكيرهم (شفوية وكتابية في موضوع المقيا ؛

 يادة ا ضوري، و   الهدف الأساس  من استخدام هذا النمط من التعليم هو تدعيم التعليم : التعليم عن بعد

 : ، من خلالالفهم قدرة الطال  على

  وضااااااااااااع الدرو  اخااصااااااااااااة بالمحاضاااااااااااارة والأعمال الموجهة عبر منصااااااااااااة"modle" وذلك في قوال  مختلفة

 يث تتميز هذه النساا  ...(pdf ،scorm،webالذي يو ر عدة نساا )"opale"بالاسااتعانة ببرنام  

 ؛المعر ة ورسوخها في الذاكرةبتصميم مميز وجذاب تسه  على الطال  عملية استيعاب 

  التفاع  بين الطلبة والأستاذ في المنتديات اخااصة بك   ص  من  صول المقيا ، من خلال متابعة سؤال

هذه  ن.مقارنة اجابات الاخري برعالنقاش الذي طرح  الأستاذ وتحلي  الاجابات والتعرف على الثغرات 

 ؛والوع  بتقدمهم طريقة تساعد الطلاب على تطوير تفكيرهمال
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 إجراء الاختبار الذي يحتوي على أنواع مختلفة من الأسئلة QCM) ،QCU،سؤال م ء الفراأات ، 

( في نهاية ك   ص ، والذي من ش ن  أن يساعد الطلاب على تلخيص ما تعلموه ... الأسئلة المفتوحة 

 .واكتشاف الثغرات الموجودة لديهم

 .تحمي  مختلف المراجع المساعدة، والدخول الى الروابط المدرجة في الدر  لاثراء المعر ة 

 :المقاربة البيداغوجية.8

وتوظيف  ،ترتكز المقاربة البيداأوجية على ثلاثة عناصااااار أساااااااساااااية وه : المعر ة، اخابرة المكتساااااابة من المعر ة        

هذه العناصاار تساااهم بشااك  شااام  في تطوير مهارات الطلاب وقدرتهم على تطبيلإ إدارة الإبداع والابتكار  المعر ة.

 .بفعالية في بيئات العم  المختلفة

 في سااااااااياق إدارة الإبداع والابتكار تشااااااااير إلى المعلومات النإرية والتطبيقية المتعلقة بمفاهيم وأسااااااااالي   :المعرفة

 ،التقنيات والأدواتو  النماذج والنإرياتو  لمفاهيم الأسااااساااايةا :هناالمقصااااودة الإبداع والابتكار. تشااام  المعر ة 

 حول الإبداع لاتقالات ودراساااااااااات حاالم اساااااااااتقراءو اجع المحاضااااااااارات والمر وتكتسااااااااا  هذه المعر ة من خلال 

 .والابتكار

 دي إلى تطوير مهارات ا يؤ ، ممعمليةعر ة النإرية في مواقف لماتطبيلإ تشاااير إلى  :معرفةلالخبرة المكتسللبة من ا
 :عملية و هم عميلإ لكيفية إدارة الإبداع والابتكار. تشم  هذه اخابرة

 اساااااتخدام المعر ة المكتساااابة لتنفيذ مشااااااريع إبداعية، وتحلي  حالات دراساااااية واقعية لفهم   :التطبيق العملي
 .عمليةكيفية تطبيلإ النإريات في مواقف 

 من خلال التجري  والممارسااااااااة المساااااااااتمرة، والتعلم من النجاحات اكتسااااااااااب اخابرة  :التعلم من التجارب
 .والإخفاقات
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 العماا  مع خبراء أو ماادربين في مجااال الإبااداع والابتكااار لاكتسااااااااااااااااب رؤى عمليااة  :التوجيللو والإردللللللللللللاد
 .وتوجيهات مهنية

ل  من تطتتتضااامن مشااااريع عملية ، و المشاااريع التطبيقية :من خلال اخابرة المكتساابة من المعر ةتنمية ويمكن         
حالات واقعية من مؤسااساااات  تحلي  ، أيدراسااات ا الةوكذلك  .ة في مواقف حقيقيةالطلاب تطبيلإ المعر ة النإري

 . دت في تطبيلإ الإبداع والابتكار

 ددة من خلال تطبيلإ ة محيعني اساااتخدام المعر ة واخابرة المكتسااابة لتدقيلإ أهداف تنإيمي: توظيف المعرفة
في  عر ةتوظيف الميمكن تطوير مهارة الطلاب على و اسااااااااااااااتراتيجياات وأسااااااااااااااالي  إدارة الإبداع والابتكار. 

ديم تق، لول ابداعية لمشاااك  مؤسااسااية راهنةاقامة جلسااات عصااف ذهني لاحاد ح :من خلالالمؤسااسااات 
كار إلى لأ تطبيلإ أ ضااا  الممارساااات في إدارة العمليات الإبداعية، من توليد او  .مقترحات لمشااااريع إبداعية

 .تقييمها وتنفيذها

 العمليرورة س.9

 :ار مقسم إلى محاضرة وأعمال موجهةمقيا  إدارة الابداع والابتك        

 نيقومو بدورهم بة طل، العلى الطلبة الأساسيةالمعارف و المفاهيم يقوم الأستاذ المحاضر بعرا  المحاضرة، في 
  .في الأعمال الموجهةلاحقا توظيفها ليتم فظ و هم هذه المعارف  
  خلال جملة  من ، وذلكسبةفي المفاهيم والمعارف المكتفع  عملية النقاش تفي حصص الأعمال الموجهة

ة والنقاش ثم يتم عرضها واثرائها بالأسئل ،بتدضيرها خارج القسمالطلبة وم ال  يقنشطة من الأعمال والأ
 تاذ الأعمال الموجهة.أسن باشراف مو  ،داخ  القسم

 المراجع:ائمة ق.02

 العربية: 

 الأردن ، للنشر وائ  دار ا ديثة، والتجارب المفاهيم ارالإبتك إدارة ،(2443)  م، عبود  م. 

 والتو يع للنشر ا امد دار الأعمال، منإمات في والابتكار الابداع إدارة ،(2411)خصاونة، لطف  عاكف، 

 . الأردن
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  والاقتصاد ا ديثة ومفاهيم  المعرفي الاقتصاد بين ما: ا(ديد العالم  الاقتصاد( 2424) اخاوري، محمد عل 

 .القاهرة العربية، الاقتصادية الوحدة مجلس ،1ج المتسارعة التكنولوجية والابتكارات الرقم 

 ومو عون، ناشرون  مزم المؤسس ، الأداء لتدسين مدخ : التكنولوج  التغيير ،(2424) قريش ، محمد 

 .الأردن

  الأجنبية 

 Dodgson, M. (2017). Innovation management: a research overview. 

 Dodgson, M., Gann, D. M., & Phillips, N. (Eds.). (2013). The Oxford handbook of 

innovation management. OUP Oxford. 

 Goller, I., & Bessant, J. (2017). Creativity for innovation management. Taylor & Francis. 

 Kettunen, J., Ilomäki, S. K., & Kalliokoski, P. (2008). Making sense of innovation 

management. Teknologiainfo Teknova oy. 

 Shane, S. (Ed.). (2009). The handbook of technology and innovation management. John 

Wiley & Sons. 

 Verloop, J., & Wissema, J. G. (2004). Insight in innovation: managing innovation by 

understanding the laws of innovation. Elsevier. 

 


