
محاسبة التسییر

د.قریشي حیاة
20/05/2024 0.2



قائمة المحتویات

وحدة 3

I - مدخل إلى محاسبة التسییر 4

4 1. مفاھیم أساسیة في محاسبة التسییر
4 1.1. تعریف محاسبة التسییر
4 1.2. أھداف محاسبة التسییر

5 2. العلاقة بین محاسبة التسییر والمحاسبة المالیة
5 2.1. أوجھ الاختلاف
5 2.2. أوجھ التشابھ

6 3. مفاھیم أساسیة في التكالیف
6 3.1. تعریف التكلفة
6 3.2. التمییز بین التكلفة والمصطلحات ذات الصلة
7 3.3. مفھوم سعر التكلفة (التكلفة النھائیة)

7 4. التصنیفات المختلفة للتكالیف
7 4.1. تصنیف التكالیف حسب الوظائف
8 4.2. تصنیف التكالیف حسب علاقتھا بوحدة المنتج (وحدة النشاط)
8 4.3. تصنیف التكالیف حسب علاقتھا بمستوى النشاط

8 5. المعالجة المحاسبیة للتكالیف والربط بین نتیجتي المحاسبة التحلیلیة والمحاسبة المالیة
8 5.1. الأعباء المعتبرة (المحملة)
8 5.2. الأعباء غیر المعتبرة (غیر المحمّلة)
8 5.3. الأعباء (العناصر) الإضافیة

9 6. حساب مختلف التكالیف وسعر التكالیف والنتیجة
9 6.1. مراحل حساب نتیجة النتیجة التحلیلیة الصافیة
10 6.2. مراحل حساب نتیجة المحاسبة المالیة

II - تمرین : مثال تطبیقي 11

                                                                                                                              

                                                                                   

...................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................

...................................................................................................
.............................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

...........................................................................................................................
...................................................................................................................................................
..........................................................................................................
............................................................................................................................

...........................................
............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................

..............................................................................................
.................................................................................................................................
..........................................................................................................................................

                                                                                                       

2



وحدة

بعد دراسة ھذه المادة التعلیمیة سیتمكن الطالب من:
التعرف على مفھوم محاسبة التسییر، أھمیتھا وتحدید علاقتھا بالمحاسبة المالیة (أوجھ التشابھ وأوجھ الاختلاف)؛

التمییز بین المفاھیم المختلفة مثل: التكلفة، المصروف، العبء، الخسارة وسعر التكلفة..؛

حساب التكالیف وتحدید النتائج؛
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Iمدخل إلى محاسبة التسییر

1. مفاھیم أساسیة في محاسبة التسییر
1.1. تعریف محاسبة التسییر

تعرف محاسبة التسییر حسب (جاریسون و نورین، 2006) على أنھا أحد فروع المحاسبة التي تختص بتقدیم المعلومات للمدیرین لاستخدامھا في
التخطیط والرقابة على العملیات وفي اتخاذ القرارات.

كما تعرف حسب (Hilton & Platt, 2014) على أتھا عملیة تحدید، قیاس، تحلیل، تفسیر وإیصال المعلومات لتحقیق أھداف المؤسسة، تعد
محاسبة التسییر جزء لا یتجزأ من العملیة الإداریة ویعتبر القائمون بھا طرف استراتیجي ھام في الفریق الإداري للمؤسسة.

1.2. أھداف محاسبة التسییر
:(Hilton & Platt, 2014)تمكن محاسبة التسییر من تحقیق الأھداف الرئیسیة التالیة

-توفیر المعلومات لاتخاذ القرارات والتخطیط؛

-مساعدة المسیرین في توجیھ ومراقبة الأنشطة التشغیلیة؛
-تحفیز المسیرین والموظفین الآخرین نحو تحقیق أھداف المؤسسة؛

-قیاس أداء الأنشطة، الوحدات الفرعیة، المسیرین والموظفین الآخرین داخل المؤسسة؛

-تقییم الوضعیة التنافسیة للمؤسسة والعمل مع مسیرین آخرین لضمان تنافسیة المؤسسة في قطاعھا على المدى الطویل.
عموما. توفر أنظمة محاسبة التسییر جمیع أنواع المعلومات للإدارة لدعم دور الإدارة في توجیھ أنشطة المؤسسة. ھذا ویعد قیاس، إدارة والتحسین

المستمر للأنشطة التشغیلیة أمرًا بالغ الأھمیة لنجاح المؤسسة.
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2. العلاقة بین محاسبة التسییر والمحاسبة المالیة
محاسبة التسییر لیست بدیلا عن المحاسبة المالیة وإنما تعتبر مكملة لھا، نستعرض في العنصر الموالي مقارنة بین الخصائص الممیزة للمحاسبتین:

2.1. أوجھ الاختلاف

:(Chibili, 2019 ) یمكن تلخیص أھم الفروق بین المحاسبة المالیة ومحاسبة التسییر في الجدول الآتي

جدول 1 المقارنة بین المحاسبة المالیة ومحاسبة التسییر

2.2. أوجھ التشابھ

رغم وجود اختلافات بین المحاسبة المالیة ومحاسبة التسییر، إلا أنھ توجد علاقة تكاملیة بینھما، أھمھا (جاریسون و نورین، 2006، صفحة 25):
-كلاھما یعتمد على نظام المعلومات المحاسبیة، فإنھ یعتبر ضیاعاً كاملاً للأموال أن یكون ھناك نطاقین لتجمیع المعلومات معاً، لذلك تعتمد محاسبة

التسییر بكثافة على البیانات الروتینیة التي تنتجھا المحاسبة المالیة؛

- تعتمد كل من المحاسبة المالیة ومحاسبة التسییر بشدة على مبدأ مفھوم المسؤولیة أو الوكالة فالمحاسبة المالیة مھتمة بالمؤسسة ككل، ومحاسبة
التسییر مھتمة بأجزائھا لأخر شخص لدیھ أي مسئولیة عن التكالیف، ومن وجھة نظر محاسبة المسؤولیة فإن المحاسبة المالیة یمكن النظر إلیھا على

أنھا قمة الھرم في حین محاسبة التسییر تملأ الھرم نفسھ.

- تركز كل من المحاسبة المالیة ومحاسبة التسییر بشدة على تقدیم المعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات وذلك على اختلاف متخذي ھذه القرارات من
داخل أو خارج المؤسسة، ولكن الحاجة للمعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات الرشیدة واحدة في الحالتین.

مدخل إلى محاسبة التسییر
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3. مفاھیم أساسیة في التكالیف
تحتوي التقاریر المحاسبیة على مفاھیم ومصطلحات متنوعة للتكلفة، ومن یستوعب ھذه المفاھیم والمصطلحات من المسیرین یستطیع استخدام
المعلومات المتوفرة بشكل أفضل، والفھم العام لمعنى التكلفة یسھل الاتصال بین المحاسبین ومتخذي القرار في المؤسسة الاقتصادیة، لذا من

الضروري التعرف على المفاھیم الأساسیة للتكلفة.

3.1. تعریف التكلفة

لقد تعدّدت معاني التكلفة بتعدد الاعتبارات والزوایا التي ینظر منھا (بوریش، 2024):

فمن وجھة النظر العامة، التكلفة تعبرّ عن القیمة النقدیة التي تدفع في سبیل الحصول على سلعة أو خدمة معینةّ، أي أنّ تكلفة شيء معینّ في معناھا
العادي تعني الثمن المدفوع لشراء أو حیازة ذلك الشيء. أما من وجھة النظر الاقتصادیة، فمعنى التكلفة یرتكز بصفة كبیرة على مفھوم تكلفة
الفرصة البدیلة، فالتكلفة عند الاقتصادیین تتمثل في كل التضحیات المادیة أو المعنویة ذات القیمة الاقتصادیة التي تدفع في سبیل الحصول على
إیراد حاضر أو مستقبلي كمقابل لتلك التضحیات أو تعویضا عنھا. وأما من وجھة النظر المحاسبیة، فالتكلفة ھي قیمة الموارد التي یتم التضحیة بھا
للحصول على سلعة أو تقدیم خدمة، ویتم قیاس التضحیة بالمبالغ النقدیة التي یتم دفعھا أو التعھد بدفعھا مستقبلا عند المبادلة. أما الاتجاه الحدیث في

تعریف التكلفة فإنھ ینصبّ في" مقدار التضحیة بالموارد" دون الإشارة إلى الحصول على المنفعة أو عدم الحصول علیھا.

3.2. التمییز بین التكلفة والمصطلحات ذات الصلة

یعتقد الكثیر أن مصطلحات التكلفة، المصروف، العبء، النفقة..، ھي ذات معنى واحد. إلا أن التعمق في المعاني الحقیقیة تدل على أن التمییز بینھا
أمر ضروري حتى یتسنى الفھم الواضح لكل مصطلح (بوریش، 2024).

أ. المصروف: یعرفّ المصروف بأنھّ" تضحیة اختیاریة بموارد اقتصادیة في الماضي والحاضر والمستقبل في سبیل الحصول على منافع في
الحاضر فقط.

ب. الخسارة: تعرفّ الخسارة بأنھا "تضحیة اختیاریة أو إجباریة بموارد اقتصادیة في الماضي والحاضر والمستقبل دون الحصول على منفعة، مثل
تكلفة المخزون التالف بسبب الإھمال في النقل أو التخزین، كذلك كل ما یترتب عن السرقة والحریق من آثار یعتبر أمثلة للتضحیة الإجباریة".

ج. الأصل: إن التكالیف التي تحملتھا المؤسسة من أجل الحصول على المنافع الاقتصادیة إذا لم تستنفد في نشاطھا خلال الدورة المالیة فإنھا تعتبر
أصولا لدیھا، فالتكالیف غیر المستنفدة والتي یمكن أن تعطي منافع مستقبلیة تصنف كأصول.

د. النفقة: تعرف النفقة بأنھا تضحیة اختیاریة بموارد اقتصادیة في الماضي والحضر والمستقبل في سبیل الحصول على أصول لم تصل بعد إلى
مقر المؤسسة لذلك یكون توقیت الحصول على المنافع ھو مدى زمني تقع حدوده في المستقبل، مثل الدفعات المقدمة لشراء آلات ومعدات لم تصل

بعد.

ه. العبء: مفھوم العبء ھو خاص بالمحاسبة أي أنھّ مصطلح یستعمل عادة في المحاسبة المالیة، حیث نجد مثلا: أغلبیة حسابات الصنف السادس
من النظام المحاسبي المالي (SCF) ھي عبارة عن أعباء، أما المصاریف فلھا مدلول تسییري أي أنھّا مستعملة خصّیصا لأغراض التسییر.

مدخل إلى محاسبة التسییر
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3.3. مفھوم سعر التكلفة (التكلفة النھائیة)

یعُرف سعر التكلفة على أنھ مجموع التكالیف التي یتحملھا منتوج معین أو خدمة مقدمة ابتداءً من انطلاق عملیات إعداده إلى غایة وصولھ إلى
المرحلة النھائیة، أو ھو عبارة عن مجموع التكالیف التي تم صرفھا من أجل ھذا المنتج أو الخدمة حتى أصبح تاما وقابلا للبیع، كما یعبر عن انتھاء
عملیتي الإنتاج والبیع للمنتوج النھائي، حیث یضم كل المصاریف من شراء المادة الأولیة والمواد الضروریة الأخرى إلى حین إعداد المنتوج
وبیعھ. تختلف مكونات سعر التكلفة باختلاف أنواع المؤسسات (خدمیة، تجاریة، صناعیة)، وھذا بسبب اختلاف وظائف كل منھا (خروبي و حجاج،

2023). ویمكن حساب سعر التكلفة لكل نوع من المؤسسات وفقا الجدول الموالي:

جدول 2 مكونات سعر التكلفة

4. التصنیفات المختلفة للتكالیف
یمكن تقسیم عناصر التكالیف في صورة مجموعات متجانسة بناء على أسس معینة. وتوجد أكثر من طریقة لتصنیف التكالیف، ویرجع ذلك إلى تعدد
أھداف المؤسسة وتنوع قراراتھا، فمثلا تصنف التكالیف حسب الوظائف، حسب وحدة النشاط، حسب مستوى النشاط .. (جاریسون و نورین،

.(2006

4.1. تصنیف التكالیف حسب الوظائف

وفقا ھذا التصنیف تقسم التكالیف إلى ثلاثة وظائف أساسیة ھي:

أ.تكالیف الشراء: وھي مجموعة المصاریف المتعلقة بشراء المواد ومستلزمات الإنتاج.
ب.تكالیف الإنتاج: وھي التكالیف المتعلقة بتحویل المدخلات من مواد ومستلزمات بواسطة العمل على منتجات معینة، وتتضمن تكالیف شراء

المواد والمستلزمات وتكالیف الید العاملة المتواجدة في مختلف مراكز العمل ومختلف النفقات المتعلقة بھیكل التصنیع.
ج.تكالیف التوزیع (التسویق): وھي مجموع المصاریف المتعلقة بتصریف المنتج النھائي وإیصالھ إلى المستھلك.

مدخل إلى محاسبة التسییر
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4.2. تصنیف التكالیف حسب علاقتھا بوحدة المنتج (وحدة النشاط)

حسب ھذا التصنیف تنقسم التكالیف إلى نوعین ھما:
أ.التكالیف المباشرة: ھي التكالیف التي یمكن تتبعھا بشكل واضح ومادي لوحدة تنظیمیة محددة (منتج معین، مناطق بیع، قسم أو تقسیم أخر في
المؤسسة)، وعلى سبیل المثال إذا كانت الوحدة التنظیمیة موضوع الدراسة ھو منتج معین فإن كل من تكلفة المواد والعمل الخاصة بالمنتج ستكون

تكالیف مباشرة.
ب.التكالیف غیر المباشرة: ھي مجموعة التكالیف الأخرى التي یجب تخصیصھا للوحدة التنظیمیة موضوع الدراسة، وعلى سبیل المثال فإن
التكالیف الأخرى ستكون تكلفة غیر مباشرة للمنتج، وذلك لأنھا لا تخص على وجھ التحدید منتج معین بشكل مباشر، ولكنھا تنفق على الأنشطة

المشتركة أو العامة لكل المنتجات، وتعرف التكالیف المباشرة أیضا على أنھا التكالیف العامة.

4.3. تصنیف التكالیف حسب علاقتھا بمستوى النشاط

وفقا ھذا التصنیف تنقسم التكالیف إلى ثلاثة أنواع:
ً (طردیا) مع التغیر في حجم النشاط أو مستوى النشاط (سواء بالزیادة أو أ.التكالیف المتغیرة: ھي التكالیف التي تتغیر في مجموعھا تناسبیا
النقصان). ویمكن التعبیر عن النشاط بعدة طرق مثل وحدات المنتج، الوحدات المباعة، عدد ساعات العمل، عدد الأمیال المقطوعة، عدد السطور
المطبوعة.. وغیرھا. كما ینبغي الإشارة إلى أن التكالیف المتغیرة ثابتة إذا عبرنا عنھا على أساس وحدة المنتج. ومن الأمثلة على التكالیف المتغیرة:

المواد المباشرة، الید العاملة المباشرة..،

ب.التكالیف الثابتة: ھي التكالیف ھي التي تظل ثابتة في مجموعھا بغض النظر عن التغیر في حجم النشاط وفي حدود المدى الملائم، فھي على
عكس التكالیف المتغیرة لا تتأثر بالتغیر في حجم النشاط خلال الفترة، وبناء علیھ فكلما ارتفع أو انخفض مستوى النشاط تظل التكالیف ثابتة لا تتغیر
في مجموعھا إلا إذا تأثرت بقوى خارجیة مثل التغیر في الأسعار. أما على أساس تكلفة الوحدة فإنھا تسلك سلوكا عكسیا مع التغیر في حجم النشاط.

ومن الأمثلة على التكلفة الثابتة: الإیجار، الإھلاك، التأمینات، الضرائب العقاریة، مرتبات المشرفین والإعلان..،
ج.التكالیف المختلطة: ھي التكالیف التي تحتوي على عناصر كل من التكالیف الثابتة والمتغیرة، ویمثل الجزء الثابت من التكالیف المختلطة الحد
الأدنى الأساسي لأعباء الخدمة اللازمة لمجرد الاحتفاظ بالخدمة متاحة وجاھزة للاستخدام، وبالتالي فإن الجزء المتغیر یتغیر تناسبیا مع مقدار

التغیر في الخدمة المستھلكة فعلا. ومن الأمثلة على التكالیف المختلطة: تكالیف الكھرباء، التدفئة والإصلاح، الھاتف والصیانة.

5. المعالجة المحاسبیة للتكالیف والربط بین نتیجتي المحاسبة التحلیلیة والمحاسبة المالیة
الأعباء التي تعالج محاسبیا في إطار المحاسبة التحلیلیة بعضھا مصدره المحاسبة المالیة، والبعض الآخر خارج عن المحاسبة المالیة، وتتمثل ھذه

الأعباء بنوعیھا في (بدیسي، 2013):

5.1. الأعباء المعتبرة (المحملة)

وھي الأعباء المشتركة بین محاسبة التسییر والمحاسبة المالیة وتنقسم إلى قسمین:
- أعباء محتواة في التكالیف بنفس المبلغ المحسوب في المحاسبة المالیة: ویتعلقّ الأمر بتلك الأعباء المتعلقةّ بالنشاط العادي للمؤسسة مثل:

مصاریف الید العاملة...إلخ.
-أعباء محتواة في التكالیف بمبلغ مختلف عن المبلغ المسجل في المحاسبة المالیة: حیث أنّ ھذه الاختلافات أو الفروق قد تكون موجبة أو سالبة،
وھي ناتجة عن الأعباء المعوّضة التي تدخل في محاسبة التسییر بقیمة أكبر أو أصغر من المبالغ المقیدّة لھا في المحاسبة المالیة، وتتضمن ما یلي:
الفروق على المواد المستھلكة )فرق الإدماج على المواد الأولیة(، الفروق على مخصصات الاھتلاكات والفروق الناتجة عن مخصصات المؤونات

وخسائر القیمة.

5.2. الأعباء غیر المعتبرة (غیر المحمّلة)

وھي مجموع العناصر التي یرى صاحب المؤسسة أنّ تحمیلھا أو إدخالھا في التكالیف وسعر التكلفة لیس لھ معنى، وتعتبر كأنھا فوارق تحمیل على
أعباء أخرى، وھذه الأعباء قد تكون استثنائیة أو عادیة وتحمیلھا یجردّ التكالیف من معناھا. ویتعلقّ الأمر أساسا بالحالات التالیة:

-الأعباء غیر العادیة أو الاستثنائیة، مثل: العناصر غیر العادیة – أعباء؛

-الأعباء التي لا تتعلقّ مباشرة بالاستغلال العادي، مثل: الأعباء التي لا تتعلق بالفترة التي تحسب فیھا التكالیف، الأعباء المعاینة مسبقا.

5.3. الأعباء (العناصر) الإضافیة

ھي عبارة عن أعباء نظریة (وھمیة) لم یتم تسجیلھا في المحاسبة المالیة ولم تدخل ضمن تقییم عناصر الأصول في المیزانیة، ل كنھا تدمج في
التكالیف على مستوى محاسبة التسییر من أجل إعطائھا مضمون اقتصادي مناسب یسمح بإقامة مقارنة بین المؤسسات، وتتمثل فیما یلي:

-مبلغ الفائدة المحسوب على رأس المال الخاص: تمثل تخفیضا للنتیجة وھي لا تظھر في أعباء المحاسبة المالیة، فرأس المال الخاص بالمؤسسة
والمستثمر بھا یجب أن یكون لھ عائد على الأقل یساوي عائد التوظیف في السوق المالي؛

مدخل إلى محاسبة التسییر
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-الدفع النظري لأعمال صاحب المؤسسة (مكافأة المستغل): في المؤسسات الفردیة مكافأة المستغل لا تمثل عبء مخفض ضریبیا و بالتالي فھو
غیر مسجل ضمن الأعباء، الأخذ بعین الاعتبار ھذه المكافأة یسمح بمقارنة التكالیف المتحصل علیھا في مؤسسة فردیة مع تلك الخاصة بالشركة

التي یوجد للمسیرین فیھا مكافأة مسجلة ضمن الأعباء .
-تعویض الإیجار (بدل الإیجار): یمكن التعبیر عن المعالجات المحاسبیة المختلفة والتي تسمح بالانتقال من أعباء المحاسبة المالیة إلى أعباء محاسبة

التسییر بالعلاقة التالیة:
أعباء المحاسبةالتحلیلیة=أعباءالمحاسبةالمالیة+العناصر الإضافیة−الأعباء غیر المعتبرة

6. حساب مختلف التكالیف وسعر التكالیف والنتیجة

فیما یلي سیتم تناول خطوات حساب كل من النتیجة التحلیلیة الصافیة ونتیجة المحاسبة المالیة

6.1. مراحل حساب نتیجة النتیجة التحلیلیة الصافیة

لحساب النتیجة التحلیلیة الصافیة نتبع الخطوات الموضحة في الجدول التالي:

جدول 3 مراحل حساب النتیجة التحلیلیة الصافیة

مدخل إلى محاسبة التسییر
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6.2. مراحل حساب نتیجة المحاسبة المالیة

لحساب نتیجة المحاسبة المالیة نتبع الخطوات الموضحة في الجدول الأتي:

جدول 4 مراحل حساب نتیجة المحاسبة المالیة

مدخل إلى محاسبة التسییر
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IIتمرین : مثال تطبیقي

مؤسسة تشتري مادة أولیة (M) لاستعمالھا في انتاج المنتج (P) وقدمت لك المعلومات التالیة:
-الكمیة المشتراة: 50 طن، سعر الشراء الوحدوي: 90 دج/كلغ.

-مصاریف النقل: 50000 دج، مصاریف التفریغ: 20000 دج، مصاریف تسییر مخزون المواد: 30000دج.

لقد تم انتاج 1000 وحدة من المنتج (P) تطلبت ما یلي:
5000 كلغ من المادة الأولیة (M)، 500 ساعة عمل مباشرة بـ 2000 دج للساعة، مصاریف انتاج أخرى بلغت 540000 دج.

تم بیع 900 وحدة من المنتج (P) بـ 2500 دج/للوحدة، بحیث تطلبت ھذه العملیة تحمل مصاریف نقل ھذه المبیعات بمبلغ 50000 دج.

العمل المطلوب: أحسب ما یلي:
1-تكلفة شراء المادة الأولیة (M) الإجمالیة وللوحدة (كلغ)،

2-تكلفة إنتاج المنتج (P) الإجمالیة وللوحدة،

،(P) 3-سعر تكلفة المنتج

.(P) 4-النتیجة التحلیلیة للمنتج
(pdf. 1مرجع. حل التمرین) حل التمرین

(pdf.مرجع. السلسلة الأولى) إلیكم السلسلة الأولى الخاصة بمحور مدخل إلى محاسبة التسییر
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إشارات قانونیة

جامعة محمد بوضیاف-المسیلة
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