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La théorie et le sens de la recherche

Objectifs du cours

Connaitre I'importance de la théorie dans le
processus de préparation d’un projet de
recherche scientifique

Définir la théorie et connaitre ses concepts

Connaitre les postulats et les propositions d’une
théorie

Construire la théorie

Verifier la vraisemblance d’une théorie
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La théorie et le sens de la recherche

Plan de cours

INTRODUCTION
QU’EST-CE QUE LATHEORIE?
.1 Ce qu’elle est
1.2 Quelques exemples
LA CONSTRUCTION DES THEORIES
3.1 La formalisation
3.2 Les divers niveaux de généralité des théories
L’ACCEPTATION OU LE REJET DES THEORIES
4.1 La confirmation et P'infirmation d’une théorie

4.2 Le test d’hypothése et la vraisemblance de la théorie

INSPIREE PAR LA THEORIE, LA RECHERCHE PEUT-ELLE
ETRE « NEUTRE »?



-

1. Mise en situation
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1. Mise en situation

Apprendre sans penser est
inutile, mais penser sans

apprendre est dangereux.
(Confucius)
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1. Mise en situation
' »
‘o Theorie
L E
La recherche repose
sur une théorie

scientifique.
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ESG UQAM

1. Mise en situation

Contributions de Ia recherche
Contributions aux niveaux théoriques et académiques :

Test et explication de notre étude par trois théories académiques sur le
contexte algérien

Ajustement de la théorie néo-institutionnelle des organisations

Développement d’'une méthodologie portant sur 1’évaluation des
programmes gouvernementaux, notamment des programmes de mise a
niveau de I'’entreprise

Compréhension du phénomeéne de la mise a niveau et déceler les facteurs
clés de succes et les indicateurs de performance de la PME algérienne
mise a niveau

Développement d’'un modele portant sur la mesure de l'impact des
programmes de mise a niveau sur la performance de la PME, et ce dans
tout contexte de pays en développement


http://www.esg.uqam.ca/
http://www.uqam.ca/

1. Mise en situation

Contributions de Ia recherche

Contributions aux niveaux théoriques et académiques : (sulte)

J/

% Apport des éléments de réponse sur I'’effet modérateur des variables
de I'environnement contextuel sur les variables du programme de
mise a niveau, d’'une part, et sur les variables de la performance,
d’autre part

L)

% Résultante : I'environnement contextuel de la PME algérienne n’est
pas déterministe

Contributions d’ordres pratiques et managériales :

% Dotation des gouvernements dans les pays en développement et les
organisations internationales d’aides aux PME, d'un outil d’évaluation et
d’'aide a la décision pour I'optimisation des programmes
gouvernementaux de mise a niveau de la PME

ESG UQAM ¢ Stimulation de la réalité entrepreneuriale en Algérie par des
recommandations constructives


http://www.esg.uqam.ca/
http://www.uqam.ca/
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1. Introduction
' el
‘< Theorie

Lénine disait qu’il ne saurait y avoir de
pratique révolutionnaire sans théorie
révolutionnaire.

[ En réalité, limportance des faits et celle des théories dépendent I'une de
I'autre.

d La théorie est un lien entre les faits et leur donne un sens,
comme un fil qui retient les perles d’un collier.
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Théorie de conflit : £ xall 44

Reading: ‘The Dell Theory of Conflict Prevention’

In The World Is Flat: A Brief History of the Twenty-first Century, the
American author Thomas Friedman argues that outsourcing and
global supply chains have very positive international consequences.

Read the extract. How convinced are you by Friedman’s argument?

THE WORLD 15 F1.AT

he Dell Theory stipulates: No two

countries that are both part of a major

global supply chain, like Dell’s, will cver
fight a war against each other as long as they
are both part of the same global supply chain.
Because people embedded in major global supply
chains don’t want to fight old-time wars any
more. They want to make just-in-time deliveries
of goods and services — and enjoy the rising
standards of living that come with that, One of
the people with the best feel for the logic behind
this theory is Michacl Dell, the founder and
chairman of Dell.

“These countries understand the risk premium
that they have,” said Dell of the countries in his
Asian supply chain. “They are pretty careful 1o
protect the equity they have built up or tell us
why we should not worry: [...] I believe that as
time and progress go on there, the chance for a
really disruptive event goes down exponentially:
I don't think our industry gets enough credit for
the good we are doing in these areas.” [...]

There is a lot of truth to this. Countries whose
workers and industries are woven into a major
global supply chain know that they cannot take
an hour, a week, a month off for war without

disrupting

industries and

cconomies around the world and thereby risking
the loss of their place in that supply chain for a
long time, which could be extremely costly. For a
country with no natural resources, being part of
global supply chain is like striking oil ~ oil that
never runs out. And therefore, getting dropped
from such a chain because you start a war is like
having your oil wells go dry or having someone
pour cement down them. They will not come
back any time soon.

You are going to pay for it dearly,’ said Glenn
E. Neland, senior vice president for procurement
at Dell, when I asked him what would happen
to a major supply chain member in Asia that
decided to start fighting with its neighbour and
disrupt the supply chain. [...] “If you follow the
evolution of supply chains,” added Neland, ‘you
see the prosperity and stability they promoted
first in Japan, and then in Korea and Taiwan,
and now in Malaysia, Singapore, the Philippines,
Thailand and Indonesia.’ Once countries get
embedded in these global supply chains, ‘they
feel part of something much bigger than their
own business,’” he said.

2017-12-Te
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1. Introduction

Théorie de I'Evolution

L'espéece, qui a le plus de survie, n’est ni la plus
forte ni la plus intelligente, c’est celle qui s’adapte.

Charles Darwin (1859).

~SAER K
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1. Introduction

Postulats de la théorie de I'Evolution de Charles Darwin (1859)

» Dans son livre De l'origine des espéces, Darwin expose une théorie selon laquelle,
étant donné que tous les individus d'une espéce different au moins
légérement, et que seule une partie de ces individus réussit a se
reproduire, seuls les descendants des individus les mieux adaptés a leur
environnement participeront a la génération suivante.

» Ainsi, comme les individus sélectionnés transmettent leurs caractéres a leur
descendance, les espéces évoluent et s'adaptent en permanence a leur
environnement.

~SA SR K
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1. Introduction

Postulats de la théorie de I'Evolution de Charles Darwin (1859)

> |l baptise du nom de « sélection naturelle » cette sélection des individus
les mieux adaptés ; en effet Darwin n'utilise jamais le terme d'« évolution ».

» Ainsi, de fagon sommaire, la sélection naturelle désigne le fait que les traits
qui favorisent la survie et la reproduction voient leur fréquence
s'accroitre d'une génération a l'autre ; elle repose sur trois principes: le
principe de variation, qui explique que les individus different les uns des
autres, le principe d'adaptation (les individus les plus adaptés
au_ survivent et se reproduisent davantage) et le principe d'hérédité,
enfin, qui pose que les caractéristiques avantageuses dans une espece doivent
étre héréditaires.

&R ER K



https://fr.wikipedia.org/wiki/Biotope
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1. Introduction

Postulats de la théorie de I'Evolution de Charles Darwin (1859)

» Darwin évoque également une lutte pour l'existence, principe qui permet
d'expliquer pourquoi les variations d'un individu ou d'une espece
tendent a la préservation de cet individu ou de cette espece, tout en
permettant la transmission héréditaire de cette variation. L'idée de Darwin
englobe a la fois I'idée de compétition et de solidarité.

» Darwin y adjoint par la suite une « sélection sexuelle », résultat d'une lutte
pour la vie entre males pour la possession des femelles, puis un
« principe de divergence » qui explique notamment P’extinction des
especes).

&R ER K
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1. Introduction

o La théorie n’est ni_ une chimeére, ni une panacée. Ce n’est

surtout pas quelque chose de transcendant qui s’oppose au
réel, au concret, a 'empirique.

J La théorie guide le chercheur ou la chercheure comme
le chien guide P’aveugle.

(J Les résultats de la recherche confirment ou non la validité
de la théorie, comme l’arrivée a destination de
Paveugle témoigne de Ila valeur de son fidéle
compagnon.

(- g e B DOOe]ad )
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1. Introduction

La théorie est un
outil de recherche.
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2. QU’EST-CE QUE LA THEORIE ?
2.1 Ce qu’elle est:

(] La théorie est avant tout un moyen de donner un sens a
nos connaissances.

(d On peut la définir comme un ensemble de propositions
logiquement reliées, encadrant un plus ou moins grand
nombre de faits observés et formant un réseau de
généralisations dont on peut dériver des explications

pour un certain nombre de phénomenes économiques,
sociaux et organisationnels.
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2. QU’EST-CE QUE LA THEORIE ?
2.1 Ce qu’elle est:

J En sciences organisationnelles, sociales et économiques
toute théorie part d’un intérét pour certains
phénomeénes sociaux et de [lidentification de
« problemes » qui demandent une explication (solution).

1 Aspirant a devenir cette explication, la théorie considére les
informations disponibles qu’elle filtre et organise dans
une problématique. A partir des problemes, elle élabore
un corps d’hypothéeses qui forme la base de toute
théorisation.
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2. QU’EST-CE QUE LA THEORIE ?
2.1 Ce qu’elle est:

— —
X —
- Theorie

—— —

J Partie prenante du cheminement de la découverte, la théorie
crée la capacité d’imaginer des explications pour tout
phénomene organisationnel, économique et social, au-dela des
prenotions du sens commun : la théorie ne tient pas pour
acquises nos explications courantes.

(J Au  contraire, la théorie impligue une certaine
confrontation avec les objets percus : c’est a partir
d’une théorie qu’on définit des concepts, on formule
des hypotheses et on choisit des indicateurs.
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2. QU’EST-CE QUE LA THEORIE ?
2.1 Ce qu’elle est:

X —
- 1heorie

() La théorie devient alors un cadre de référence ou un
paradigme,

c’est-a-dire

(J un ensemble de réegles implicites ou explicites
orientant la recherche scientifique, pour un certain
temps, en fournissant, sur la base de connaissances
généralement reconnues, des facons de poser des
problemes, d’effectuer des recherches et de trouver
des solutions.




La théorie et le sens de la recherche

2. QU’EST-CE QUE LA THEORIE ?
2.1 Ce qu’elle est:

— —
X —
- Theorie

—— —

 Une approche théorique est une structure potentielle

d’explication qui comporte un certain nombre
d’éléments.

] Elle comprend d’abord des postulats (principes premieres
indémontrables ou in-démontrés) qui traduisent la vision des
choses sur laquelle elle s’appuie ainsi que des concepts qui

permettent de cerner et de classifier les phénomeénes a
etudier.
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2. QU’EST-CE QUE LA THEORIE ?
2.1 Ce qu’elle est:

- Théorie

y Y
‘/ R

 La théorie précise, par des propositions, I’ensemble des
relations postulées entre les concepts et
les sous-concepts de Papproche et pose quelques
hypothéses sur des relations entre concepts qui, si elles
peuvent étre vérifiées et confirmées, pourront eétre
transformées en lois générales ou en généralisations
théoriques.
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2. QU’EST-CE QUE LA THEORIE ?
2.1 Ce qu’elle est:

,s_,a\’
&‘ » =
<= Theorie
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[ Ce n’est que lorsqu’on aboutit a de telles lois générales que
’on peut parler de théories.

(J De fagon générale, plusieurs approches théoriques
rivales coexistent a l’intérieur de chaque sous-champ
d’une discipline scientifique donnée et peuvent servir a 'etude
d’'un probleme générale de recherche.
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2. QU’EST-CE QUE LA THEORIE ?
2.1 Ce qu’elle est:

A T -
< Theorie

{ )

(] Chacune de ces approches théoriques met "accent sur des
problématiques et des questionnements différents.

1l incombe donc au chercheur de trouver, a I’étape du
problématique spécifique, Papproche théorique
pertinente.
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2. QU’EST-CE QUE LA THEORIE ?
2.1 Ce qu’elle est:

X —
- 1heorie

[ Dans le projet de recherche, I'approche théorique
intervient d’abord au moment de la formulation
du probléeme puisqu’elle peut fournir I’assise a
I’énoncé de la question spécifique de recherche.

d Dans un tel cas, elle intervient également au moment
de la structuration de [Phypothéese et de Ila
construction du cadre opératoire.
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2. QU’EST-CE QUE LA THEORIE ?
2.1 Ce qu’elle est:

= Théorie

———— I ———e

Il est fort probable, en effet, que certaines approches
théoriques seront mieux appropriées que d’autres au
probleme spécifique que le chercheur aura poseé a l'intérieur
de son probleme général de recherche.

d En soumettant la problématique a une théorie, on se
retrouve inévitablement a réduire le theme de la recherche
a un processus de spécification de la problématique.

J Il ne faut alors pas perdre de vue les limites de la
théorie pour évaluer le plus exactement possible ce qu’elle
pretend vraiment expliquer.
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2. QU’EST-CE QUE LA THEORIE ?
2.1 Ce qu’elle est:

R I\_’ =
‘e Theorie
m

e ——
L’approche théorique constitue donc un
ensemble intégré de concepts et de sous-
concepts que Pon tente habituellement
d’utiliser pour mieux structurer Pexplication
de la réalité observable.
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2.2 Quelques exemples : Exemple |
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2. QU’EST-CE QUE LA THEORIE ?

2.2 Quelques exemples : Exemple 2

N\

] Titre de la recherche: Impact des programmes de mise a
niveau sur la performance de la PME dans un environnement
ouvert et intense: cas de I’Algérie, Amroune (2014)

(] Fondements théoriques:

) Théories des contingences: couvrent [I'environnement physique,
I’environnement économique, I’environnement concurrentiel,
I’environnement technologique et

2) Théorie de dépendance a I’égard des ressources: couvre
I’environnement des ressources immédiat a I'entreprise.

3) La théorie néo-institutionnelle des organisations: couvre
I’environnement politique, 'environnement social, I'environnement culturel,
I’environnement juridique et I'environnement institutionnel.



2. QU’EST-CE QUE LA THEORIE ?

2.2 Quelques exemples : Exemple 2

THEORIES DE LA
CONTINGENCE

THEORIE DE LA
DEPENDANCE A
L’EGARD DE
RESSOURCES

THEORIE NEO-
INSTITUTIONNELLE

Burns et Stalker
(1961)
Woodward (1965)
Thompson (1967)
Lawrence et Lorsh
(1969)
Hrebiniak et Joyce
(1985)
Donaldson (1996)
Hirsh et Lounsbury
(1997)

Child (1972)
Pfeffer et Salancik
(1978)
Weick (1979)
Oliver (1991)
Barney (1991)
Sherer et Lee (2002)
Rojot (2005)

Selznick (1957)
Meyer et Rowan
(2977)
DiMaggio et Powell
(1983)

North (1992)
Jones et al. (1994)

Sélectivité de ’adaptation en fonction de
I’environnement

Cohérence et intégrabilité des éléments de
la structure pendant le changement
d’adaptation

Rationalité et discrétion des entrepreneurs
dans I'adaptation de la PME

Réactivité, gradualité et processus délibéré
dans I’adaptation de la PME a son contexte
Mécanisme de différentiation et
d’intégration dans I’adaptation de la PME

PME adapte ses structures, ses valeurs, ses
produits, etc. afin d’éviter de dépendre aux
ressources externes critiques ou rares
Explication de la stabilité et 1’adaptation
rationnelle de la PME & son contexte
Relation d’adaptation bidirectionnelle entre
I’entreprise et son environnement
Intégration verticale de la PME ou
diversification de ses besoins en ressources
alternatives

Contribution des institutions formelles et
informelles pour assurer la performance de
la PME et sa croissance

Role de 1'Etat dans le développement d’un
cadre institutionnel favorisant le
développement entrepreneurial et
I’adaptation de la PME
Adaptation  organique et
émergent

La PME s’adapte par une forme commune
qui est légitimée par les institutions
environnementales « isomorphisme »
Implication de la légitimité et de
I’isomorphisme a 1’adaptation de la PME

processus

La théorie et le sens de la recherche

Environnement,
stratégie,
technologie,
structure
organisationnelle,
taille, adaptation et
performance

Ressources,
échange, incertitude
de I’environnement,

pouvoir de

dépendance,
autonomie,

adaptation et
performance

Légitimité,
isomorphisme,
mimétisme,
symboles, valeurs,
normes, adaptation
et performance



2. QU’EST-CE QUE LA THEORIE ?

La théorie et le sens de la recherche

2.2 Quelques exemples : Exemple 2

¢

Contributions de la recherche

Contributlons aux niveaux théorlques et académiques :

ESG UQAM

Test et explication de notre étude par trois théories académiques sur le
contexte algérien

Ajustement de la théorie néo-institutionnelle des organisations

Développement d’'une méthodologie portant sur I'évaluation des
programmes gouvernementaux, notamment des programmes de mise
a niveau de I'’entreprise

Compréhension du phénomene de la mise a niveau et déceler les
facteurs clés de succes et les indicateurs de performance de la PME
algérienne mise a niveau

Développement d’'un modeéle portant sur la mesure de I'impact des
programmes de mise a niveau sur la performance de la PME, et ce dans
tout contexte de pays en développement


http://www.esg.uqam.ca/
http://www.uqam.ca/
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2.2 Quelques exemples : Exemple 2

Construction du cadre théorique de la recherche selon les concepts des théories
utilisées dans la recherche

Chapritre 2 47
Revue de la littérature et formulation dua cadre théorigue
2.1 Défimitions et géméralités sur les PMWME dans les pavs enm
développement 47
211 Introduction particlle 47
2.1 2 Déefinition de la Petite et Movyvenne Emtreprises « PRME » 4=
2.1.3 Caractéristiques de la PME S0
2.14 PMME dans les Sconomiaes an développement 52
2.1.5 Contribution de la PME a |I"'dconomic nationale 54
2.2 Emvironmnement ouvert et intemse @ le cas de PWIE dans les
PN e ; S8
2.2 1 Introduction partielle SE
2. 2.2 IDéfimition <de 1TenwvirnonnSsmmant omwart e intaenses S
2. 2.3 Typologic de 1Menwvironnmnemeent dans am meomnde omwvert ot imtom s
______________________________ R . A
2.2 4 vulmerabilite |:Ic I.a I’h.il: face & Soa Smw Lronncuu.cnt o
2.2 5 Environmnnmnameenit de la PRAE dans les pawvs en dEveloppraermment “©5
Z2.2.5.1 Problémes connexes @ |"environnement de la PRAE = 65
X 2.5 2 Faiblesse de 1"économie L
Z2.2 5.3 Contrammtes institationnelle,. de corruption 2t de mmaanmaguee
dinfrastructures o7
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3. LA CONSTRUCTION DES THEORIES
3.1 La formalisation

)

L)

Le grand défi de la théorie, c’est la pertinence, a savoir sa capacité
de refléter la réalité.

On peut en effet construire des théories inconséquentes, mais
parfaitement logiques.

L’aspect conceptuel de la théorie prend toute son importance au

moment de sa formulation : la clarification des mots clés répond
au besoin de compréhension qui donne aux théories leur
pertinence.

La conceptualisation aide a organiser la pensée dans un systeme
de termes significatifs auquel on peut se referer de fagon rigoureuse et
non équivoque.
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3. LA CONSTRUCTION DES THEORIES
3.1 La formalisation
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¢ La formulation de la théorie permet la manipulation des concepts et
leur agencement en vue de l’explication. Elle se compose de
deux propositions:

Les propositions synthétiques sont des constructions
rigoureuses d’'un ensemble d’idées qui tentent d’expliquer un
aspect de la réalité sociale : elles se situent au niveau de la
problématique d’ensemble.

Les propositions analytiques découlent des précédentes et
remplissent une fonction opératoire : elles représentent la
force démonstrative des théories et se situent au niveau de la
question spécifique de la recherche et des hypotheses qui

en découlent.
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3. LA CONSTRUCTION DES THEORIES
3.1 La formalisation

heorem 83 £ 5 25"
theorem o _-—
2=S=E2E
- S et =
FIGURE 1 BE= S ES =
Facteurs, effets et variables :é’) § :“E" l .%’soph?
analysis
Variable Variable hypOthe
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Facteurs X1 ‘\\\1
multiples , Y
de X2 ____—————’_”—_—_—»

Effets _{_—,—7{’—_—_———' Y]
multiples X > Y,
de X ‘R’

Y3

X —>> Variables intermédiaires —» Y

= La plupart des hypothéses des sciences organisationnelles, sociales et économiques
considerent deux principaux types de concepts : des causes ou facteurs qui ont des
conséquences ou effets. Dans les propositions analytiques, les facteurs se
nomment aussi variables indépendantes tandis que les effets prennent le nom de
variables dépendantes.

= Un méme facteur X peut produire plusieurs effets différents (Y1,Y2,... Yn).Un
méme phénomene social Y peut également avoir plusieurs causes distinctes (XI,
X2,... Xn). Enfin, des variables intermédiaires ou modératrices peuvent modifier
I'action de X sur Y selon le contexte ou la conjoncture (voir la figure I).
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3. LA CONSTRUCTION DES THEORIES
3.1 La formalisation
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*+ Deux sortes d’hypothéses servent de piliers a la construction d’une
théorie :

|. Les axiomes :des propositions de portée universelle que
'on renonce a démontrer (souvent parce qu'on les estime
évidentes) et qui servent de fondement a la réflexion théorique ;

2. Les hypotheses générales : des propositions synthétiques
visant a accorder les axiomes aux données disponibles dans
des contextes empiriques particuliers.

J/

* Le but ultime de Paxiomatisation est de structurer une
explication d’un phénomeéne social complexe de la maniere la
plus claire et la plus valide possible.
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3. LA CONSTRUCTION DES THEORIES
3.1 La formalisation
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% Pour visualiser en quelque sorte P’essentiel d’une
théorie, on a souvent recours a la formalisation, c’est-
a-dire a ’élaboration de représentations abstraites,

idéales, symboliques et souvent mathématiques
de la réalité.
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3.LA CONSTRUCTION DES THEORIES

3.2 Les divers niveaux de généralité des théories
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% Toutes les théories organisationnelles, sociales et
économiques constituent des essais d’explication des divers
phénomenes.

% Comme la théorie comprend aussi bien des axiomes
fondamentaux que des propositions analytiques, le discours
théorique peut se situer a l'un ou Pautre de ces deux
poles ou a n’importe quel degré intermédiaire.
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3.LA CONSTRUCTION DES THEORIES
3.2 Les divers niveaux de généralité des théories:
Exemples:

Voici un exemple de ditférents niveaux de généralité d'une méme
théorie! :
- Le monde matériel existe vraiment et tous les phénoménes cbservables
ont des causes matérielles (axiome).

- les rapports sociaux sont des phénoménes observables ; ils ont donc
des causes matérielles (propesition synthétique).

= L'organisation de la production des biens et services crée des ropports
sociaux dans le domaine économique [axiome).

— les ropports sociaux entrefenus dans le cadre des activités de pro-
duction des biens et services créent des intéréts et motivations que les
gens transposent dans les autres domaines de 'activité humaine
[axiome).

- Chagque niveau de développement de I'économie d'une société déter-
mine un type de rapperts sociaux prédominants dans le domaine
économique [axiome) et donc aussi dans les autres domaines de
I"activité humaine : politique, éducation, santé, efc. (proposition
synthétique).

— lersqu’une économie atteint un niveau de développement ol les
rapports sociaux prédominants reposent sur la propriété des moyens
de production (et I'exercice de l'aulorité qui en découle), alors les
rapports sociaux prédominants reposent aussi sur des relations de
propriété et d'autorité (proposition synthétique).

— Différents types prédominants de propriété de moyens de production
et d'exercice de I'autorité dans le domaine économique déterminent
différents types dominants de relations de propriété et d’autorité dans
les autres domaines: politique, éducation, santé, etc. (proposition

synthétique).
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3.LA CONSTRUCTION DES THEORIES
3.2 Les divers niveaux de généralité des théories:
Exemple

- le passage de la société quebecmse d'une phase de devehppernen’r
économique a une aulre a enfraing un chungemenl‘ dans les fypes de
rapports sociaux predumlnnnl's, tant dans la p-nhhque et le gouver-
nement que dans |'éducation et les services de santé [proposition
analytique constituant I'hypothése générale de la recherche).

- Le passage de la société québécoise de la domination d'un mode de
production pefit-bourgeois [avec une prédominance des petites entre-
prises agricoles, commerciales et industrielles qui ne favorisent pas le
développement de la conscience de classe) & un mode de production
capitaliste axé sur les grandes entreprises (o le pouvoir réside sou-
vent dumnl‘uge chez les gestionnaires que chez les propriétaires) a
entrainé le passage d'un pﬂrernﬂ|i5me pn|i’rique pr::pu|is.1e 4 la
Duplessis » vers une technocratie accompagnée d'une déperson-
nalisation des rapports entre le gouvernement et le public [proposi-
tion analytique constituant une hypothése spécifique de recherche).

L'étape suivante implique le choix d'indicateurs et ne sera donc pas
traitée ici, mais plutot au chapitre 8 portant sur les indicateurs.
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4.ACCEPTATION OU LE REJET DES THEORIES




La théorie et le sens de la recherche

4.ACCEPTATION OU LE REJET DES THEORIES

% Une théorie qui ne peut pas étre soumise a une
vérification empirique ressemble a un prototype de P’avenir
lors d’un salon de Pautomobile : elle peut impressionner,
mais elle ne mene nulle part pour Pinstant.

* Le meilleur test pour une voiture, c’est d’'abord |'essai routier
dans des conditions défavorables, puis I’épreuve du temps
qui déterminera sa fiabilité.

“* Il n’en va pas autrement des théories, dont il faut pouvoir évaluer la
vraisemblance.

* Une théorie est dite falsifiable si on ne peut pas en
évaluer empiriquement la vraisemblance.
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4.ACCEPTATION OU LE REJET DES THEORIES

4.1 La confirmation et infirmation d’une théorie

)

L)

On accepte ou on rejette rarement une théorie tout en
un bloc.

Il est vrai que la confrontation avec les données observables
peut infirmer une théorie, c’est-a-dire affirmer sa fausseté.

Dans le cas contraire, elle ne peut, au mieux, que confirmer sa
vraisemblance (non pas son exactitude), a savoir témoigner qu’on
n’a pas réussi a faire la preuve de son manque de fondement.

En somme, une théorie garde son statut scientifique tant et
aussi longtemps qu’on n’a pas démontré l'inexactitude des
hypothéses de recherche qui en découlent. Mais, on ne peut
jamais dire qu’elle est « vraie ».
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4.ACCEPTATION OU LE REJET DES THEORIES

4.1 La confirmation et infirmation d’une théorie

Quant aux hypotheses de recherche, formulées en propositions
analytiques, on les controle de quatre fagons :

|) par un examen de la logique qui les fait dériver de la théorie ;
2) par un test de consistance interne, en comparant la

cohérence de plusieurs hypothéses différentes dérivées
d’une méme théorie ;

3) par comparaison avec d’autres hypotheses semblables qui
pourraient étre dérivées de théories différentes ;

4) par test d’hypothése, c'est-a-dire par la vérification
empirique des conclusions.
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4.ACCEPTATION OU LE REJET DES THEORIES

4.2 Le test d’hypothese et la vraisemblance de la théorie

< A la base, le test d’hypothése comprend cinq étapes, décrites ci-

dessous.

ENONCE Un énoncé clair et concis des propositions synthétiques de
la théorie.

DERIVATION La dérivation logique d'une ou plusieurs propositions ana-

LOGIQUE lytiques qui constituent les hypothéses de recherche & véri-
fier (cette étape comprend le passage des concepts aux
indicateurs).

VERIFICATION La vérification empirique oU I'on confronte les prédictiuns

EMPIRIGUE de chaque hypothése avec les données disponibles.

TEST D'HYPOTHESE Le rejet cu la confirmation de |’|'1}-rp|::ll'1és.& de recherche.

TEST DE Le rejet ou lz contirmation de la vraisemblance de la thécrie.

VRAISEMBLANCE

80
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4.ACCEPTATION OU LE REJET DES THEORIES

4.1Le test d’hypotheése et la vraisemblance de la théorie

“* La confirmation de ’hypothése accroit la vraisemblance de la
théorie, mais ne la prouve pas

FIGURE 2
La théorie et le test d’hypothése : stratégie élémentaire

THEORIE Terration * HYPOTHESE
PREDICTIONS < confrontation » DOMNMNEES
HYPOTHESE rejetés ou HYPOTHESE confirmée
y !
THEORIE rejetée THEORIE vraisemblable

81
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4.ACCEPTATION OU LE REJET DES THEORIES

4.1Le test d’hypotheése et la vraisemblance de la théorie

¢ La théorie qui passe avec succés un test d’hypothéses multiples est
plus vraisemblable, plus valide qu’une théorie peu testée.

“ La vraisemblance est encore plus grande si les hypothéses vérifiées
Pont été dans des conditions différentes, dans des milieux différents,
avec des stratégies de vérification différentes.

FIGURE 2
La théorie et le test d’hypothése : stratégie élémentaire

THECRIE Jorivation > HYPOTHESE
PREDICTIONS = confrontation > DOMNMNEES
HYPOTHESE rejetée ou HYPOTHESE confirmée
¥ ) '
THECRIE rejetée THEORIE vraisemblable

82
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4.ACCEPTATION OU LE REJET DES THEORIES

4.1Le test d’hypotheése et la vraisemblance de la théorie

FIGURE 3
La théorie et le test d’hypothéses multiples

THEORIE » HYPOTHESES H,, H,, H,
PREDICTION < » DONNEES
UNE OU PLUSIEURS TOUTES LES
HYPOTHESES rejetées ou HYPOTHESES confirmées
v , {
THEORIE rejetée THEORIE plus vraisemblable

% En effet, bien des éléments sans lien avec la théorie peuvent faire en sorte que
I’hypothese soit juste. Pour savoir combien vraisemblable est une théorie qui a déja
quelque crédibilité, il faut raffiner la stratégie de vérification d’hypothese. Une
premiere facon consiste a dériver plusieurs hypothéses (HI, H2, H3) de la théorie,
comme a la Figure 3.

*¢ Le processus d’élimination des théories concurrentes peut durer longtemps. Il

prend (temporairement) fin lors d’un test critique mettant aux prises deux théories qui,
chacune de son coté, ont déja résisté a plusieurs vérifications empiriques.

L)
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4.ACCEPTATION OU LE REJET DES THEORIES

4.1Le test d’hypotheése et la vraisemblance de la théorie

FIGURE 4
Le test de théories concurrentes

Y

THEORIES T,, T, HYPOTHESES H,, H;

THEORIES T, T, ><
[imcompatibles)

HYPOTHESES H,, H.

PREDICTIONS = = DOMMEES

HYPOTHESES H, et H, confirmées (le cas échéant)*

e T

THEORIES T, et T, HYPOTHESES T, et T,
toutes deux rejetées toutes deux encore
plus vraisemblables

-

MNOYTE : 1l va de soi que, si les hvpothéses Hy et H; sont rejetées, les théories 1) et ’1; le sont
aussi, sans gue le statut des théornes T3 et Ty ne soit affecte

“* Il arrive souvent que plusieurs théories distinctes prétendent expliquer un
méme type de phénomeénes économiques. On parle alors de théories
concurrentes (TI, T2,... Tn). Il y a un intérét a trouver quelques
hypothéses (HI, H2,... Hn) qui soient compatibles avec certaines théories

(par exemple, T1 et T2), mais incompatibles avec d’autres (par exemple, T3 et
T4).
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4.ACCEPTATION OU LE REJET DES THEORIES

4.1Le test d’hypotheése et la vraisemblance de la théorie

FISURE 4
Le test de théories concurrentes

THEORIES T,, T,

Y

HYPOTHESES H,, H,

THECORIES Ta, T, > » HYPOTHESES H,, H
[imcompatibles)

PREDICTIONS == » DOMNMEES

HYPOTHESES H, et H, confirmées (le cas échéant)*®

— T

THEORIES TyetT, HYPOTHESES T, et Ts
toutes deux rejetées toutes deux encore
plus vraisem blables

=

MNOTE : 1l va de soi que, si les hvpothéses Hy et H: sont rejetées, les théories 1T et ’1: le sont
aussi, sans gue le statut des théornes T3 et Ty ne soit affecte

% Un tel test permet d’éliminer plusieurs théories et donne encore
plus de vraisemblance a celles qui subsistent (voir figure 4).
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4.ACCEPTATION OU LE REJET DES THEORIES

4.1Le test d’hypotheése et la vraisemblance de la théorie

Exemple :

L'analyse des causes du svicide par Emile Durkheim fournit un exemple
classique de test critique. A la fin du X1x® siécle, on estimait couramment
que le suicide é&tait d0 @ des maladies mentales ou aux mémes facteurs
qui causaient les maladies mentales. Durkheim prédit que, si tel était le
cas, les mémes populations manifesteraient des taux élevés de suicide et
de maladies mentales. Or, les recherches antérieures de Durkheim avaient
déjé fait ressortir comme causes probables du suvicide des facteurs bien
differents, comme l'individualisme des membres d'une collectivite (par
opposition @ leur solidarité). Il adopta donc comme stratégie de compa-
rer les taux de suicide et de maladies mentales de plusieurs populations
différentes ; selon lui, au terme de I'épreuve, une corrélation élevée
appuierait le lien entre suicide et maladies mentales tandis qu’une cor-
rélation minime appuierait plutét sa propre thécrie des facteurs sociaux
du suicide. Les observations qu'il fit lui donnérent raison'®.

FIGURE 4
Le test de théories concurrentes

THEORIES T, , T2 HYPOTHESES H,, Hao

THEORIES Tz, T, > HYPOTHESES H,, Hz
[imcompatibles)

PREDICTICOMNS - > DOMNMNEES

HYPOTHESES H, et H; confirmées (le cas echéant)”

- e

THEORIES T, et T, HYPOTHESES T, et T,
toutes deux rejetées toutes deux encore
plus vraisemblables

* MNOTE : 1 va de soi que, si les hvpotheses H, et H; sont rejetées, les théories 1y et 1: le sont
aussi, sans gue le statut des theéories T3 €t Ty ne soit affecee
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4.ACCEPTATION OU LE REJET DES THEORIES

4.1Le test d’hypotheése et la vraisemblance de la t

FIGURE 5
Le test critique d’une théorie avec une hypothése nulle

THEORIE (T) » HYPOTHESE H,
THEORIE STATISTIQUE (S) »  HYPOTHESE NULLE H,
PREDICTIONS (selon S) » DONNEES
HYPOTHESE NULLE H, ou HYPOTHESE NULLE H,
rejetée confirmée
v ‘v
EXPLICATION STATISTIQUE EXPLICATION STATISTIQUE
) rejetée gonfirmée
et THEORIE trés vraisemblable et THEORIE T rejetée

% La théorie statistique des distributions aléatoires (qu’on symbolisera par S) est tres
raffinée sur le plan mathématique ; on en dérive une hypothese nulle (HO), c’est-a-dire
une hypothése selon laquelle ou bien il n'y a pas de lien significatif entre les
phénomenes identifiés par une théorie substantielle (T) ou bien les données
recueillies ne sont pas représentatives de I’ensemble des données
pertinentes.

* Un test critique peut donc opposer I’hypothése nulle a I'’hypothése de
recherche (HI) et se solder soit par le rejet de I’explication statistique, soit par
le rejet de la théorie.
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4.ACCEPTATION OU LE REJET DES THEORIES

4.1Le test d’hypotheése et la vraisemblance de la théorie

Exemple :

Revenons @ la théorie des causes du suicide chez Durkheim. Il meontra
sans difficulté que 'urbanisation, I'instruction et les activités commer-
ciales favorisaient le développement de valeurs individualistes et s'accom-
pagnaient de taux de suicide plus élevés que la vie rurale, le peu de
scolarité et |"activité économique dans les secteurs primaire [mines,
agriculture, péche, forét) ou secondaire (indusiries de transformation).
Durkheim admit qu’il pouvait théoriquement y aveoir bien d’autres fac-
teurs que l'individualisme [mais encore inconnus) pour expliquer les liens
entre le suicide et 'urbanisation, I'instruction et le commerce. Si tel était
le cas, estima-t-il, de tels liens devraient se manifester peu importe le
niveau de sclidarité interne des groupes; par ailleurs, si tel n"était pas
le cas et que l'urbanisation, I'instruction et le commerce n'étaient que
des indicateurs de l'individualisme (par oppasition & la solidarité), les
groupes urbains, instruits et commergants mais trés solidaires devraient
avoir un faible taux de suicide. Les Juifs de France constituaient, & la fin
du xx® siécle, une communauté commercante, instruite et trés urbanisée
qui se caractérisait aussi par le respect de nombreuses normes strictes
dont plusieurs exigeoient la participation sclidaire des individus & des
activités collectives. Quand Durkheim prouva que les Juifs de France
avaient un trés faible taux de suicide, sa théorie en sortit encore plus
vraisemblable, Non seulement avait-il éliminé dans un premier temps
toutes les théories concurrentes, mais encore avait-il rejeté |'explication
par des causes encore inconnues (en écartant "hypothése nulle voulant
que la sclidarité des groupes n'affecte pas les liens entre suicide, d'une
part, et urbanisation, instruction et commerce, d'autre part).
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5. INSPIREE PAR LA THEORIE LA RECHERCHE PEUT-ELLE
ETRE « NEUTRE » ? —

PR ACTICE

“* Le coffre a outils d’'un ouvrier ou d’une ouvriere renferme une
variété d’instruments parmi lesquels son propriétaire choisit
selon la tache a accomplir. Les scientifiques disposent, de leur
coté, d’'un éventail de cadres de référence (aussi appelés cadres
d’analyse) pour analyser les phénomenes sociaux.

“* Les cadres de référence étant des guides logiques et
pratiques pour éviter les hypothéses ad hoc, ils s’inscrivent

dans 'une des deux grandes méthodologies (objectiviste ou
subjectiviste).




La théorie et le sens de la recherche

5. INSPIREE PAR LA THEORIE LA RECHERCHE PEUT-ELLE
ETRE « NEUTRE » ?

( THEORY )

PR ACTICE

“* Le coffre a outils d’'un ouvrier ou d’une ouvriere renferme une
variété d’instruments parmi lesquels son propriétaire choisit
selon la tache a accomplir. Les scientifiques disposent, de leur
coté, d’'un éventail de cadres de référence (aussi appelés cadres
d’analyse) pour analyser les phénomeénes sociaux.

“* Les cadres de référence étant des guides logiques et
pratiques pour éviter les hypothéses ad hoc, ils s’inscrivent
dans l'une des deux grandes méthodologies (objectiviste ou
subjectiviste).

% La théorie elle-méme cherche a expliquer sans justifier ni
incriminer.
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5. INSPIREE PAR LA THEORIE LA RECHERCHE PEUT-ELLE
ETRE « NEUTRE » ?

PR ACTICE

% Lénine disait qu’il ne saurait y avoir de pratique révolutionnaire
sans théorie révolutionnaire. En réalité, 'importance des faits et celle des
théories dépendent 'une de lautre: la théorie est un lien entre les
faits et leur donne un sens, comme un fil qui retient les perles d’un
collier.

2 D’une certaine facon, toutes les théories, toutes les méthodes se
prétent a une utilisation idéologique ou fictif.

* Non, les théories sociales, économiques ou organisationnelles ne

demeurent jamais totalement < NE€Utres ). Mais cela n’enléve
rien a leur nécessité pour donner un sens a la recherche.
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