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السادسة المحاضرة     

  .أنواع الموارد المالية في المؤسسات الرياضية   (:10المحور )

 -1أنواع الموارد المالية في المؤسسات الرياضية  :

كنن تنني  ويمعمل يتسم بخاصية النشاط الرياضي, موارد المؤسسة الرياضية هي الدخل أو الإجراء الناتج عن
  مباشرة  موارد مدعمة موارد غيرموارد مباشرة , ضوء ذلك إلى ثلاث أنواع منادر التمويل لهاته الهيئات على

نوعية الأحداث التي  يرهذا النوع من الإيرادات تعتمده المؤسسات الرياضية تتبنى سياسة تطو  : الإيراد المباشر-أ
ومن هذه سة ؤسمباشر للم تؤديها ضمن أعمالها وبالتالي تحنل على هذا النوع من الدخل الذي يعتبر إيراد

والمعيار هنا ,افومقابل الإعلانات والإشهار في نفس الوقت الأهدالرياضية , المداخيل نجد مقابل بيع الأحداث
 ان الهيئة تبيع التذاكر أو حقوق البث  

علان للمؤسسة ونظرا لان بعض الهيئات تقع تحت ضغط قلة الإيرادات فإن  الإيراد الأكثر أهمية هو مقابل الإ
حيث يعتبر هذا الأخير امثل وسائل زيادة الدخل وأهمها ’نادية الاقت  

تامين راد لإدارة أعمال الرياضية سواء كان ذلك من شركات ال:  يتعلق هذا النوع من الإيالإيراد المدعم-ب
ستقطا  موولين كما يتعلق الأمر با  الرياضية , المعتمدة من طرف الأندية الرياضية ويرتبط ذلك بوجود الأحداث

           يعرف  ة  هذا ماأو غير رسميين يقومون بتمويل الهيئة الرياضية مباشرة أو تمويل الأحداث الرياضي رسميين
ف المؤسسات خرة في الاستثمار من طر المذويتوفر هذا النوع من الإيراد على السياسات سورينغ (ونبالس  )

لك من الاستفادات دعمها للأندية الرياضية والمنافسات مقابل عدة امتيازات كالدعاية وغير ذالاقتنادية الممولة و 
 لهذه المؤسسات  

لو  المباشر هو أسلو  لإنتاج الدخل تعتمده الهيئات الرياضية إضافة إلى الأس الإيراد غير المباشر:-ج
ية كبيرة فلا يتوق  مارسة في الهيئة على شعبوالمدعم وضمن هذا النوع من الإيراد يتطلب أن تتوفر الرياضة الم

يعات الرياضية جلب الإيراد على العمل الممارس في حد ذاته  وإنما لتحنيل الدخل ويعتمد في ذلك على المب
لهذا نافسات الرياضية,الرياضية والم والتجهيزات العامة  هذا يمثل القيمة  المضافة على عمليات التسويق للأحداث  



ادارة10ماستر......................الرياضية المؤسسات في المالي التسيير مقياس  
 

فالهيئة الرياضية الرياضة , أصبح يعد مهما في صناعةيركز على شعبية اللعبة والبروز القوي للأندية موا يجعل العمل 
 ولترفيه مكنانتها وجب عليها البدء بتسيير مركزها المالي  

ة الزيادة من قيمتها اتخاذ سياسات عقلانية لتسير مواردها المالية ورسكنلتها في دورات استثمارية مستمرة بقي-
وتوفير ’ديد الاهتماماتيتم ذلك بالاعتماد على نماذج النجاح في العمل الإداري لقطاع المالية كالتغيير وتح’ضافةالم

ي وهي المفاتيح الأساسية المعلومات وترشيد القرارات وتنظيم المناري  والنفقات تم تقسيمها ومراقبتها بشكنل جد
    لنجاح العمل الإداري عامة والتسيير المالي خاصة 

 

:المصادر الخارجية لتغذية المؤسسة الرياضية بالأموال -2  

بين خنائص الديون  ظهرت في الآونة الأخيرة في أسواق رأس المال العديد من الوسائل المالية الحديثة التي تجمع-
العادية بأسعار سهم والملكنية معا مثل السندات القابلة للتحويل إلى أسهم عادية أو التي يرتبط بها حق شراء ال
ك الأسهم الممتازة وكذل’محددة وكذلك حقوق الشراء للأسهم  العادية التي تمنح للمديرين كفاءات تشجيعية لهم
أس المال  القابلة للاستيراد وغيرها من وسائل التمويل الحديثة التي ابتكنرها المتعاملون في أسواق ر   

إلى أن كل ’ية تنني  منادر التمويل إلى ديون وملكن وقد اختلفت نظريات التمويل في مدى أهمية وملائمة
ة للعائد على الأوراق المالية البحوث الحديثة تقريبا تجمع على أهمية وفائدة هذا التنني  لما له من دلالات بالنسب

. وتحديد درجة المخاطرة للأسهم وكلها مؤشرات كبيرة للمستثمرين  

 


