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لتمثوهيأساسية،وظائفأربعةالىمؤسسةأيوظائفتقسيمأوتصنيفيمكن

:فيالوظائفهذهوتتمثلمؤسسة،أيلنجاحالأساسيةالمرتكزات

والخدمات؛السلعانتاجعلىتركزوهي:الإنتاجوظيفة

شرائها؛بإقناعهثمومنللمستهلكالخدمةأوالسلعةبتعريفتعنى:التسويقوظيفة

منهلةالمؤالبشريةالمواردبتوفيرالوظيفةهذهوتهتم:البشريةالمواردإدارةوظيفة

المستمر؛والتدريبالتوظيفشروطوتحديدالكفاءات،استقطابخلال

لحصولاومصادرالماليةالاحتياجاتبتحديدتسمح:(الماليةالوظيفة)التمويلوظيفة

.الأرباحمنقدرأكبرلتحقيقاستثمارهاوطرائقعليها

نشاطأيممارسةيمكنلاحيثالمؤسسةفيوظيفةأهمالماليةالوظيفةوتعتبر

الماليةالإدارةشهدتوقدلذلك،اللازمةالأموالتوفيردوننوعهكانمهمااقتصادي

مااوهذالانعليههيماالىوصولالتاريخيةالمراحلمختلفعبرتطوراتنشأتهامنذ

.ةالحصهذهمنانطلاقادراستهابصددنحنالذيمقياسنافيعليهالتركيزسيتم

مقياسوضوعمتمثلوالتيالحديثةالماليةبالإدارةالمتعلقةالأساسيةالمفاهيمولتوضيح
:التاليةالخطةوفقالدرستقديمارتأيناالمتقدمةالماليةالإدارة

نوال ضريفي
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نوال ضريفي



الشكلبالاموالعلىبالحصولالمتعلقةالقراراتاتخاذعمليةانهاعلىالماليةالإدارةتعرف

ثروةعظيمتاوللمؤسسةالسوقيةالقيمةتعظيميكفلبمابكفاءةالاموالهذهواستثمارالامثل

ووالنمالبقاءوهوللمؤسسةالاسمىالهدفتحقيقفيالمساهمةوبالتاليالمساهمين،
.الاستمرار

حركتهايموتنظالأموالعلىبالحصولالمتعلقةالأنشطةمختلففيتتمثلالماليةفالإدارةأذا
أهدافهابتحقيقللمؤسسةيسمحممافعالبشكلوإدارتها

نوال ضريفي



ا يليمرت الإدارة المالية بعدة مراحل تاريخية ويمكن تلخيصها في م   :

والثلاثينياتالعشرينياتمرحلة

لماليةاالمواردتوفيروإجراءاتطرائقعلىالماليةالإدارةبتركيزاتسمت
(1933-1929)الكبيرالكسادفترةخلالخاصةالاستثماراتلتمويل

نوال ضريفي



الاربعينياتمرحلة

ةالناجمللمشاكلحلولإيجادعلىالفترةهذهخلالالماليةالإدارةركزت
:التاليةبالمواضيعاهتمتحيثالكبيرالكسادعن

الإفلاس 

الاندماج 

إعادة تنظيم المؤسسات 

سع توفير الأموال اللازمة للتو

نوال ضريفي



الخمسيناتمطلعمرحلة

علىزالتركيوبدايةالوصفيةالطرائقعنبالابتعادالمرحلةهذهاتسمت

فيهابماةالماليالمواردلاستخداموالتخطيطالماليكالتحليلالكميةالطرائق
الرأسماليةللاستثماراتالتخطيطعملية

نوال ضريفي



الستيناتومطلعالخمسينياتنهايةمرحلة

وتحديدالثابتالمالرأسوتقييمالرأسماليةالموازناتدراسةعلىالتركيز

هذهمنوالجدوىالاجلطويلةالاستثماراتعنالناجمةالتدفقات
الاستثمارات

نوال ضريفي



الستيناتمنتصفمرحلة

ماماهتزيادةبسببالاستثمارمحافظنظريةبتطورالمرحلةهذهاتسمت
الاستثمارخلالمنالربحيةبتحقيقالمؤسسات

نوال ضريفي



الحاضرالوقتمرحلة

بحيثمهامهاوتعقدتكبيرا  تطورا  الراهنالوقتفيالماليةالإدارةشهدت

ائيةوالاحصالرياضيةالأساليبمنالعديدتستخدمالأخيرةهذهأصبحت

قةوالمتعلالمتزامنةالماليةالقراراتمنالعديداتخاذأجلمنوالحاسوب

الذييالاستشارالدورمنالماليةالوظيفةوانتقالوالاستثمار،بالتمويل

ؤسسةالمداخلالقراراتاتخاذفيالمشاركدورالىسابقا  بهتعنىكانت
.المتنوعةالماليةوالأدواتالمشاريعفي

نوال ضريفي



نوال ضريفي



نوال ضريفي



نوال ضريفي



نوال ضريفي



الماليالتخطيط

منمجموعةلتصورالاستعدادأي،للمستقبلوالاستعدادالتهيؤيعنيالماليالتخطيط

قتصاديالاوالمحيط،جهةمنالمؤسسةداخلالتنفيذيةالإدارةبينفيماالماليةالعلاقات

ةحاجبينالتوازنضمانهوالاستعدادهذامنوالهدف،ثانيةجهةمنفيهتعملالذي

الكميةوبالمناسبةالوقتفيالأموالهذهتوفيرعلىقدرتهاوبينالاموالمنالمؤسسة

أوالفائضقيمةمعرفةمنالماليةالإدارةتتمكنسوفالعلاقةهذهخلالومنالكافية،

الفرصاراختيمنتتمكنسوفأساسهعلىوالذيتحققهوتوقيتالمتوقعالماليالعجز

لتغطيةمةالملائالتمويلمصادرنوعيةتحديداوالفائضلتوظيفالمربحةالاستثمارية
.العجز

نوال ضريفي



الماليةالرقابة

الرقابةتبرتعلذلكفعالرقابيبنظاماقترنقديكنلمماأهدافهالماليالتخطيطيحققلا

القراراتييمتقالماليةبالرقابةيقصدحيثالمالي،للمديرالرئيسيةالوظائفمنالمالية

لذلكلمقارنة،لاستخدامهايمكنالتيالمعاييرنوعيةتحديدبعدالتخطيطبشأناتخذتالتي
.الماليللتخطيطمكملجزءفهي

نوال ضريفي



الماليالتنظيم

منذلكتموي،الماليةللعمليةمنظمةكوظيفةالماليالتنظيموظيفةالماليةالإدارةتمارس

التنظيمبويقصداقتصادية،أكثربصورةالأهدافوتحقيقالماليالأداءكفاءةرفعخلال

يعتوزخلالومنالماليةأهدافهالتحقيقالادارةتمارسهاالتيالفعلياتجميعالمالي
.السلطاتوتفويضالمسؤولياتتحديدبذلكتضمنمعينةأسسوفقوتجميعهاالوظائف

نوال ضريفي



نوال ضريفي



نوال ضريفي



نوال ضريفي



أعلاه كورة بالعلوم المذالإلمام يجب على المدير المالي أن يكون لديه بعض وعليه 
.  سةالمؤسواستخدام أساليبها في اتخاذ القرار الذي يحقق هدف لاستخدامها 

نوال ضريفي



التمويليةالقراراتاتخاذ

قصيرالتمويل)ةالمختلفالتمويلأنواعاستخدامأثربتقييمالمتعلقةالقراراتجميعتشمل

.وربحيتهاالمؤسسةقيمةعلى(الاجلطويلأو

تحديدمثومنالمالية،المواردمنالمؤسسةاحتياجاتبتحديدالماليةالإدارةتقومحيث
مدىعتبارالابعينالاخذمعالاحتياجات،هذهلتغطيةاليهااللجوءيمكنالتيالمصادر

هتمامالاالىبالإضافةالاستثمارات،أوالاستخداماتلطبيعةالتمويلمصادرملاءمة
المناسبةكيبةالتر علىالحرصمعالأخير،لهذاالزمنيةوالفترةالتمويلتكلفةبتحديد
.الميزانيةمنالايسرللجانب

.الحاليةاقيمتهتعظيموهوللمؤسسةالأساسيالهدفتحقيقاطارفييصبهذاكل

نوال ضريفي



الاستثماريةالقراراتاتخاذ

سةالمؤسأصولأنواعمختلففيالأموالباستثمارالخاصةالقراراتجميعوتشمل

.تصنيفهاوقرارات

علىحصولالوبعدالمتوقعة،الماليةاحتياجاتهابتحديدالماليةالإدارةقياموبعدحيث
تمقددالموار هذهأنمنالتحققعليهايجبالاحتياجات،هذهلتغطيةاللازمةالأموال

هذهنتتمكحتيالاقتصادية،الناحيةمنالأمثلبالشكلالمؤسسةداخلاستخدامها
.الممكنةالاقتصاديةالمنافعمنقدرأكبرتحقيقمنالأخيرة

نوال ضريفي



الأرباحتوزيعقراراتاتخاذ

التيوالارباح،للمساهميندفعهاسيتمالتيالنسبةتحديدالأرباحتوزيعسياسةتتضمن

التوزيعمعدلاتاستقرارعلىالعملتتضمنكمامجانية،أسهمشكلفيتوزيعهاسيتم

.الزمنيالمدىعلى

غيرالأرباحنلأالتمويلية،بالقراراتقويا  ارتباطا  الأرباحتوزيعقراراتوترتبطهذا

سةالمؤسقدرةزيادةفيدورهاالىبالإضافةالتمويلمصادرأهممنتعتبرالموزعة
.الاقتراضعلى

نوال ضريفي



الحجمصغيرةالمؤسساتفي

الماليةوالتسويقالانتاج،شؤونإدارةعلىالوحيدالمسؤولهوالمؤسسةصاحبيكون

كيفيةبالمتعلقةالقراراتباتخاذيقومحيثالقراراتاتخاذفيمركزيةهناكويكون

الذينينللموظفصالحيتهمنأيبتفويضيقومولاواستثمارهاالأموالعلىالحصول
.لديهيعملون

جمهاحللمؤسسة حسب المالية في الهيكل التنظيمي الادارة يختلف موقع 

نوال ضريفي



الحجممتوسطةالمؤسساتفي

اذاتخفيالمركزيةدرجةوتضعفوالادارة،الشركةمالكيبينفصلهناكيكون

علىويكونالمالية،المهامبممارسةتعنىمستقلةإدارةالشركةفيويكونالقرارات
.ؤولياتهبمسللقيامواسعةبصلاحياتالمديريتمتعحيثماليشخصالادارةهذهرأس

نوال ضريفي



الحجمكبيرةالمؤسسات

خاذاتفيواسعةوصلاحياتمركزيةلاهناكويصبحالماليةالوظيفةأهميةتزداد

ينبتتوزعبل،واحدشخصمسؤوليةمنعادةالماليةالأمورتكونلاأيالقرارات

ولالأالمسؤوليكونماوغالباعليا،إداريةمراكزيتولونمتخصصيناشخاصعدة

المديراعليهميطلقشخصانويساعده،العامالمديرنائبمرتبةفيالماليةالأمورعن

.الماليوالمراقب(الخزينةعنالمسؤول)المالي

:يالتالالشكلفيالكبيرةالمؤسساتفيالماليةالإدارةموقعتوضيحويمكن

نوال ضريفي



س الإدار 
س مجل

رئي
ة 

س للشؤون المالية 
نائب الرئي

المراقب المالي

المدير المالي 

ية الميزانية التقدير 

المحاسبة المالية 

الضريبة 

التدقيق 

مصادر التمويل 

المالي التخطيط

إعداد الميزانية 

الائتمان 

محاسبة التكاليف

نوال ضريفيالتحليل المالي



(نيةالزمالفترة)العوائدتحقيقتوقيت

بينيميزلاأنهأيالاعتبار،بعينالعائدتحقيقتوقيتيأخذلاالربحتعظيمهدفأن

وتلكليوماالمستلمةالعوائديعتبرفهومختلفة؛زمنيةفتراتفيالمستلمةالعوائد

.الشيءنفسانهاعلىبعيدةزمنيةفترةبعدالمستلمة

أومشروعالتفضيلزاد،(العائدتحقيق)النقديةالتدفقاتسرعةزادتكلماانهغير
لعائداأنحيثالبطيء،العائدذاتالأخرى والاستثماراتالمشاريععلىالاستثمار

يستغرقهاتيالالزمنيةالفترةخلالإضافيعائدلتحقيقاستثمارهإعادةيمكنالسريع
.البطيءالعائد

عن الحد الاقصى، من خلال تحقيق أكبر قدر ممكن من الإيراداتتعظيم الربح هو عملية زيادة الأرباح إلى 
ستوى الى الممن المنتجات أو الخدمات بأعلى سعر ممكن مع تقليل التكاليف طريق بيع أكبر كمية ممكنة 

: الا أن هذا الهدف يتجاهل النقاط الأساسية التاليةالأدنى، 

نوال ضريفي



النقديةالتدفقات

لااحالأربهذهأنالاالمؤسسة،تحققهاالتيبالارباحالمساهميناهتماممنالرغمعلى

بشكلنصبيالمساهميناهتمامفانوبالتاليللمساهمين،المتاحةالنقديةالتدفقاتتمثل
:هماينشكلالىتنقسموالتيعليهايحصلونالتيالنقديةالتدفقاتعلىأساسي

منيةزفترةخلالالمحققةالأرباحمنلهمتدفعالتي:النقديةالتوزيعات

.رةالإدامجلسقرارعلىبناء  تتمالتوزيعاتهذهأنالمعروفومنمحددة،

أكبرالسوقيةاقيمتهتكون عندماالأسهمبيعتتضمنوالتي:الراسماليةالأرباح
.الشراءعندقيمتهاأوالاسميةقيمتهامن

نوال ضريفي



المخاطرة

منز منالتأكدوعدمالمتوقع،العائدعلىالحصولمنالتأكدعدمالمخاطرةوتعني
.وانتظامهعليهالحصول

.المتوقعالعائدفيالتغيرأوالتذبذبدرجةزادةكلماالمخاطرةوتزداد
اطرةالمخدرجةارتفعتكلماحيثطردية،علاقةهيوالعائدالمخاطرةبينوالعلاقة

.صحيحوالعكسأكبرعوائدالمستثمرون توقعكلما

نوال ضريفي



لسوقية بسبب تجاهل هدف تعظيم الربح للنقاط السابقة، جاء الماليون بفكرة تعظيم الثروة أو القيمة ا
.  للمؤسسة، من خلال تعظيم القيمة السوقية لسهم المؤسسة في السوق المالية

.عليهلبالطزيادةنتيجةالسوق فيالسهمسعريزدادوالطلبالعرضلقانون ووفقا  
بتوزيعهاليسمحمماومنتظمةكبيرأرباحالمؤسسةحققتإذاالسهمعلىالطلبويزداد

.السهمشراءمنالمرجوةالمنفعةلهميحققمماالأسهمحملةعلىالأخيرةهذه
خلالمنالطويل،المدىعلىأرباحهاتعظيمعلىالعملالمؤسسةعلىيجبلذا

ويقبلون ستثمرون المفيطمئنكفاءتها،منوالرفعانتاجيتهاوزيادةلمواردهاإدارتهاتحسين
تزدادوبالتاليهسعر ويرتفعالمؤسسةأسهمعلىالطلبيزدادوبالتاليأسهمها،شراءعلى

.للمؤسسةالسوقيةالقيمة
للسهمالحاليالسعرxالمؤسسةأسهمعدد=للمؤسسةالسوقيةالقيمة:ملاحظة

نوال ضريفي



السيولةهدف

.الأصلةسيولأوالمؤسسةبسيولةالامرتعلقسواءالجاهز،النقدعنالسيولةتعبر
منهطروحمللداخلالنقديالتدفقوهوالنقدي،التدفقصافيالجاهزبالنقدونعني
.للخارجالنقديالتدفق
وفيسةالمؤسلدىكافية(نقدوشبهنقد)سائلةأموالوجودالمؤسسةبسيولةونعني
وكذاالتشغيليةهادورتولتسييراستحقاقها،تاريخعندبالتزاماتهاللوفاءالمناسبالوقت

.الطارئةالظروفمواجهة
نبتتجحتىالمالية،الإدارةأهدافأهممنموجبنقديرصيدعلىالحفاظفانلذا

.الماليالعسرالىيتحولقدوالذيالنقديالعجزفيالوقوعالمؤسسة

نوال ضريفي



الربحيةهدف

ستوىمعنمستواهيقللاالذيالربحذلكانهاعلىالربحيةهدفالماليةالإدارةتعرف

منرجةالدلنفستتعرضوالتيالمماثلةالمشاريعفيتحقيقهايتمالتيالأرباح
.المخاطرة

منمكنيمابأقلللاستثمارالمطلوبةالأموالتوفيرالماليالمديرعلىيجبلذا

بتحقيقللمؤسسةيسمحالذيبالشكلالأموالهذهواستثماروالمخاطرة،التكاليف

تثمروااسحالفيالمساهمينطرفمنتحقيقهيمكنالذيالعائدعنيقللاعائد

.المخاطرةدرجةلنفستتعرضأخرىمشاريعفيأموالهم

نوال ضريفي



ةوالربحيالسيولةبينالتوازن

يكون اأحدهمتحقيقأنأيمتلازمان،لكنهمامتعارضانهدفانوالسيولةالربحيةإن
الأصولو الأموالمنالمزيداستثمارتتطلبالربحيةزيادةأنحيثالاخر،حسابعلى

كلشعلىبالأموالالاحتفاظأنكماالسيولة،وهدفيتعارضماوهذاسيولة،الأقل
عوائدتحققالتيأوعوائدتحققلاالتيالأصولزيادةيعنينقديشبهأونقدي

التوازن قخلالماليةالإدارةعلىيجبوعليهالربحية،وهدفيتعارضماوهذامنخفضة
.الاخرعلىأحدهمايؤثرلابحيثوالربحية،السيولةبين

بحيثهوتوظيفالماليالفائضواستغلالالمؤسسةاستثماراتتوجيهخلالمنوذلك
المؤسسةزاماتبالالتللوفاءالكافيالنقديبالرصيدوالاحتفاظجهة،منجيدعائديحقق

.أخرى جهةمن
نوال ضريفي



تعليل لدينا ثلاثة فرص للاستثمار، حسب ما درسنا خلال المحاضرة اختر أفضل استثمار مع ال

العوائد مجموع السنة الثالثة  عائد ية العائد في السنة الثان عائد السنة الأولى  اسم الاستثمار 

35 000 DA 5 000 DA 20 000 DA 10 000 DA A

35 000 DA 5 000 DA 10 000 DA 20 000 DA B

35 000 DA 35 000 DA 0 0 C 

نوال ضريفي




