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 ثاَُا: الإشكانُح

 اداسحٍِذ ِؼٙب فٟ ػٛء فٍغفخ ٚٔظُ اٌذٚي اٌّزمذِخ ِشىٍخ ؽشة اٌّٛا٘ت ٚرؼب أدسوذٌمذ 

فُٙ ؽم١مخ ٘زٖ اٌّشىٍخ،  اٌٝاٌّؾ١ٍخ خبطخ لا صاٌذ رفزمش اٌؼشث١خ ػبِخ ٚاٌّئعغبد ٌٚىٓ  .اٌّٛا٘ت

ِٓ خلاي  ٚرٌه ،اٌؼًّ ػٍٝ ػلاعٙبٚ الأداءاٌزٙذ٠ذاد ثم١بط اٌفغٛح فٟ  اداسحرشوض ػٍٝ  أٔٙبلاع١ّب 

عٙذ  اٌٝ رزغبً٘ اٌفشص اٌزٟ رؾزبطاٌّمجٛي ٚ الأداءِغزٜٛ رؾم١ك  ،ثبٌزبٌٟٚ .اٌزط٠ٛشثشاِظ اٌزذس٠ت ٚ

(9102 صُاو،) اٌّٛا٘ت اداسحػٓ ؽش٠ك  الإثذاعرؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّض ٚ ٟ٘ اٌزٟٚ ،رىٍفخ الًٚ
1

 

أؼىظ ػٍٝ ِغزٜٛ الإثذاع اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌّئعغبد  ٛثخ، لذاٌّٛ٘ خسد اٌجشش٠ااْ اّ٘بي اٌّٛ

ٟ ، ؽ١ش ٠ئوذ اٌّشوض اٌٛؽٕالإثذاعثبٌغضائش غ١ش ِشغغ ػٍٝ  ٌزىٌٕٛٛعٟؾ١ؾ ااٌظٕبػ١خ اٌغضائش٠خ، فبٌّ

 الإٔزبطاٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌغضائش، ٚػؼف  الإثذاعاٌظٕبػ١خ، ٘شبشخ ٔظبَ ٌؾّب٠خ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٚ

ؽغت  ِزؤخشحوً رٌه عؼً الالزظبد اٌغضائشٞ ٠غغً ِشارت  .ٌٍّئعغبد اٌظٕبػ١خ الإثذاػٟاٌّؼشفٟ ٚ

ش اٌؼٍّٟ، رخظ١ض إٌفمبد ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛش، ، عٛدح اٌجؾالإثذاػ١خٕبفغ١خ ِٓ ؽ١ش اٌمذسح رمبس٠ش اٌز

 .اٌزط٠ٛشٚا١ٌذ اٌؼبٍِخ فٟ اٌجؾش  ٚرؤ١ً٘اٌظٕبػخ، ثشاءاد الاخزشاع اٌّٛدػخ، اٌزٛاطً ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚ

(9107 كىسذم،)
2

 

الاعزفبدح ِٓ خبطخ ٚؽبعبرُٙ اٌ لإشجبعسػب٠خ خبطخ  اٌٝط بؾزر اْ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّٛ٘ٛثخ

اٌىبِٕخ، ٚاٌذٚي اٌزٟ ساػذ رٌه ؽظذد اٌىض١ش ِٓ اٌفٛائذ، فؼٓ ؽش٠مُٙ رغذ  الإثذاػ١خلذسارُٙ 

٠ّضً خغبسح فبدؽخ  ٚاّ٘بٌُٙسفب١٘زٙب، فٟ رمذِٙب ٚ الأعبطاٌّغزّؼبد ؽٍٛلا ٌّشبوٍُٙ، ُٚ٘ ؽغش 

 ٌّغزّؼبرُٙ.

ٚٞ ر الأفشادبِب ٌلاعزغبثخ لاؽز١بعبد ٠ىْٛ ٌذ٠ٙب ٔظ أْأٗ ػٍٝ إٌّظّخ  (Clark ,2010)روش 

(9106)أتى عحهىب، "اٌّٛا٘ت اداسح" ٠ؼشف ةاٌزٞ اٌّٛا٘ت ٚرٌه ِٓ اعً اٌجمبء ٚإٌّبفغخ، ٚ
3

 ،

الاعزفبدح ِٓ خجشاد َ ػٍٝ اعزمطبة اٌّٛا٘ت اٌجشش٠خ ٚاؽزؼبٔٙب ٚرط٠ٛش٘ب ٚؽ١ش ٠ؼًّ ٘زا إٌظب

ّٛ٘جخ اٌجشش٠خ ٟ٘ عزشار١غٟ ٌٙزٖ إٌّظّبد، وْٛ اٌالا الأداءثّب ٠ؼضص فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚ أفشاد٘ب

(9108انُاصشٌ، ) رطٛسوً  أعبطِظذس وً ثذاع ٚ
4
  

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: الإشىب١ٌخثٕبءا ػٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ ؽشػ 

 انركُىنىخٍ؟ الإتذاعنًىاهة فٍ ذحمُك ا إداسجيا هى دوس 

 اٌزغبإلاد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ: الإشىب١ٌخ٠ٕذسط ػّٓ ٘زٖ ٚ

 

                                                           
1
 اداسحلغُ  سعبٌخ ِبعغز١ش، ،ٚاٌؼ١ٍباٌٛعطٝ  الإداسح٘ت اٌجشش٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ااٌّٛ اداسحػجذ اٌشؽّٓ ػجذ الله ط١بَ، ٚالغ رطج١ك  ػض٠ضح  

 .2، ص2013ثغضح، فٍغط١ٓ،  الإعلا١ِخ، اٌغبِؼخ الأػّبي
2
لوجً، أطروحة دكتوراه، قسم علوم الاقتصادٌة، جامعة نجاة كورتل، تفعٌل آلٌات تنافسٌة المؤسسة الوطنٌة من خلال تنشٌط نظام الإبداع التكنو  

 .3، ص7112، الجزائر، 1فرحات عباس سطٌف
3
لدراسات قٌمة العمل، رسالة ماجستٌر،  IBMإٌاد احمد عبد الله أبو سحلوب، مستوى تطبٌق النظام المتكامل لإدارة المواهب حسب معاٌٌر معهد   

 .7، ص7112سطٌن، إدارة أعمال، الجامعة الإسلامٌة، غزة، فل
4
، العراق، 72، المجلد 111طارق كاظم الناصري، دور إدارة المواهب فً تعزٌز الأداء الاستراتٌجً، مجلة العلوم الاقتصادٌة والإدارٌة، العدد   

 .317، ص7112
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 اٌزىٌٕٛٛعٟ؟ الإثذاع أثؼبداٌّٛا٘ت ٚ اداسح أثؼبدا٠غبث١خ ث١ٓ داٌخ ٚ رٛعذ ػلالخ ً٘ -

 ؟اٌزىٌٕٛٛعٟ الإثذاع أثؼبداٌّٛا٘ت ػٍٝ  اداسح لأثؼبدا٠غبثٟ داي ٚاصش ً٘ ٠ٛعذ -

 ثانثا: فشضُاخ انثحث

 رزّضً فشػ١بد اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٟ:

 اٌزىٌٕٛٛعٟ؟ الإثذاع أثؼبداٌّٛا٘ت ٚ سحادا أثؼبدا٠غبث١خ ث١ٓ رٛعذ ػلالخ داٌخ ٚ الأونً:انفشضُح 

 اٌزىٌٕٛٛعٟ؟ الإثذاع أثؼبداٌّٛا٘ت ػٍٝ  اداسح لأثؼبدا٠غبثٟ داي ٚاصش ٠ٛعذ انفشضُح انثاَُح:

 انًطهة انثاٍَ: انًُىرج انُظشٌ نهذساعح

ُ ثٕبء إٌّٛرط إٌظشٞ اٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌجؾش رػٍٝ إٌظش٠بد ٚ اػزّبدا

ؽ١ش رُ رمغ١ُ ث١ٕخ  ،انركُىنىخٍ والإتذاعانًىاهة  إداسجاٌزٞ ٠زىْٛ ِٓ ث١ٕز١ٓ أعبع١ز١ٓ ّٚ٘ب ٚ ٌٍذساعخ

اٌزىٌٕٛٛعٟ فزُ  الإثذاعث١ٕخ  أِب(، الاعزمطبة، الاؽزفبظ، اٌزط٠ٛش)ٟٚ٘  أثؼبدصلاس  اٌٝاٌّٛا٘ت  اداسح

 اٌٝ٘زا إٌّٛرط إٌظشٞ  ؽ١ش ٔٙذف ِٓ ٚساء (،اٌؼ١ٍّخ اثذاعإٌّزظ،  اثذاع)ثؼذ٠ٓ ّ٘ب  اٌٝرمغ١ّٙب 

ٚثزٌه ٔخشط ثٙزا  ث١ٓ ِىٛٔبرٗ ٚرٌه ِٓ خلاي اخزجبس فشػ١بد اٌذساعخ ، الأصشرٛػ١ؼ اٌؼلالخ ٚدساعخ 

 ضً فٟ اٌشىً اٌزبٌٟ:ّاٌزّض١ً اٌج١بٟٔ ٌّٕٛرط اٌذساعخ إٌظشٞ، ٚاٌّز

 : انرًثُم انثُاٍَ نًُىرج انذساعح انُظشٌ(4سلى) انشكم

 

 

 

 

 

 

 

 

 يٍ إػذاد انطانة انًصذس:

 

 

 

 الإبداع التكنولوجي

إبداع المنتج 
إبداع العملية 

 

 إدارة المواهب
الاستقطاب 
التطوير 
الاحتفاظ 
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 الفصل الثاني
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 انرطثُمٍ انداَة: انثاٍَانفصم 

ثؼذِب رٕبٌٕٚب اٌغبٔت إٌظشٞ فٟ اٌفظً الأٚي ٚاٌزٞ رُ ف١ٗ ؽشػ فشػ١زٟ اٌذساعخ، عٕزٕبٚي فٟ 

ك ِٓ ِٓ اعً اٌزؾم الاعزٕزبعٟ ٘زا اٌفظً اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍذساعخ ٚاٌزٞ اػزّذٔب ف١ٗ ػٍٝ إٌّٙظ اٌىّٟ

أِب خظظٕبٖ ٌّٕٙغ١خ اٌجؾش  ، اٌّجؾش الأٚيصلاس ِجبؽشفشػ١زٟ اٌذساعخ، ؽ١ش لغّٕب ٘زا اٌفظً اٌٝ 

ٚالأخ١ش عٕخزجش ف١ٗ فشػ١بد اٌّجؾش اٌضبٌش  أِب، ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍج١بٔبد فخظظٕبٖاٌّجؾش اٌضبٟٔ 

 . اٌذساعخ

 انًثحث الأول: الإطاس انًُهدٍ نهثحث

طشق ٌلإؽبس إٌّٙغٟ ٌٍجؾش، ٚاٌزٞ ٠ج١ٓ اعشاءاد اٌذساعخ ٌٚٛ ثشىً ٘زا اٌّجؾش اٌز فٟأسدٔب 

ِٕٙغٟ، ؽ١ش عٕزٕبٚي فٟ ٘زا خ ثشىً ػٍّٟ ٚثغ١ؾ، ٚ٘زا ٌٕزّىٓ ِٓ رجش٠ش خطٛاد دساعزٕب ا١ٌّذا١ٔ

فٟ الأخ١ش عٕؼشع اٌزم١ٕبد الإؽظبئ١خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ، صُ ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚ اٌّجؾش أداح

 بد.رؾ١ًٍ اٌج١بٔ

 : يدرًغ وػُُح انثحث انًطهة انثاٍَ

ٌجؾش ٠ؼزجش رؾذ٠ذ ِغزّغ اٌذساعخ اٌزٞ عزغّغ ِٕٗ اٌج١بٔبد ِٓ اٌخطٛاد اٌّّٙخ فٟ رظ١ُّ ا

اٌظب٘شح ل١ذ  أٚع١ّغ ػٕبطش ِٚفشداد اٌّشىٍخ " ٠ؼشف ػٍٝ أٗ ؽ١ش اٌؼٍّٟ،

(9118)انؼضاوٌ،اٌذساعخ"
1

زّغ اٌّغزٙذف ٠زىْٛ ِٓ فبْ اٌّغ أ٘ذافٙب. ٚثٕبء ػٍٝ ِشىٍخ اٌذساعخ ٚ 

 ع١ّغ اٌّئعغبد اٌظٕبػ١خ ثٛلا٠خ اٌّغ١ٍخ.

" رٌه اٌغضء  أٔٙباٌزٟ رؼشف ػٍٝ خطٛح رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚ رؤرٟثؼذ رؾذ٠ذ ِغزّغ اٌذساعخ 

)دس، ِٓ اٌّغزّغ اٌزٞ ٠غشٜ اخز١بسٖ ٚفك لٛاػذ ٚؽشق ػ١ٍّخ ثؾ١ش ٠ّضً اٌّغزّغ رّض١لا طؾ١ؾب"

9107)
2
. 

 ـخّظثفٟ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ غ١ش اٌؼشٛائ١خ اٌمظذ٠خ، ؽ١ش رُ رؾذ٠ذ٘ب رُ الاػزّبد  ٌمذ

 ِٛػؾخ فٟ اٌغذي اٌزبٌٟ: ٟٚ٘طٕبػ١خ ثٛلا٠خ اٌّغ١ٍخ  ِئعغبد

 (: انًؤعغاخ انصُاػُح يحم انذساعح5) اندذول سلى

 

 انًىلغ اندغشافٍ اعى انًؤعغح انشلى

 

0 LAFARGE 

 

 ٚلا٠خ اٌّغ١ٍخ  -ؽّبَ اٌؼٍؼخ

9 TAOUAB 

 

 ٚلا٠خ اٌّغ١ٍخ -ِغذي

2 HODNA LAIT ٚلا٠خ اٌّغ١ٍخ -إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ 

                                                           
1
 .121ص ،7112رحٌم ٌونس كرو العزاوي، مقدمة فً منهج البحث العلمً، الطبعة الاولى، عمان،   

2
 .313، ص7112، الجزائر، 1مد، اهم مناهج وعٌنات وادوات البحث العلمً، مجلة الحكمة للدراسات التربوٌة والنفسٌة، العدد در مح  
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4 ALGAL + 

 

 ٚلا٠خ اٌّغ١ٍخ -إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ

5 MAGHREB PIPE 

 

 ٚلا٠خ اٌّغ١ٍخ -إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ

 انًصذس: يٍ إػذاد انطانة

 اٌٝ:اخز١بس ٘زا إٌٛع ِٓ اٌؼ١ٕبد  اٌٝ أدداٌزٟ  الأعجبةرشعغ 

 ؛اٌذساعخ لإعشاءاٌّئعغبد اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب ػٍٝ اٌزؼبْٚ ِغ اٌجبؽش  اعزؼذاد -

 اٌذساعخ. أ٘ذافرٛفش اٌّئعغبد اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب ػٍٝ خظبئض رخذَ  -

وّب رُ  اعزج١بْ، (059)اعزج١بْ، ٚلذ رُ اعزشعبع  (091)اٌؼ١ٕخ اٌّخزبسح رُ رٛص٠غ  أعبطٚػٍٝ 

( 012)ٌزظجؼ ثزٌه اٌؼ١ٕخ إٌٙبئ١خ اٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ اعزج١بْ ٌؼذَ طلاؽ١زٙب ٌٍزؾ١ًٍ  (49)اعزجؼبد 

 اعزج١بْ.

 : أداج انذساعحالأول انًطهة

 ِلائّخ الأوضش الأداح أْ، ٚعذٔب ػٛع اٌجؾش ٚإٌّٙظ اٌّغزخذَ فٟ اٌذساعخٔظشا ٌطج١ؼخ ِٛ

و١ف رُ ٚ اػذاد الاعزج١بْرُ  عٕؼشع و١فاٌذساعخ ٟ٘ الاعزج١بْ. ٚفٟ ٘زا اٌّجؾش  أ٘ذافٌزؾم١ك 

 ، ١ٌظٙش فٟ طٛسرٗ إٌٙبئ١خ ِؾممب اٌغشع اٌزٞ طُّ لأعٍٗ.خزجبسٖا

 : إػذاد الاعرثُاٌالأولانفشع 

علاٌُ اٌم١بط اٌخبطخ ثىً ِزغ١ش ِٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ،  ع١زُ رؾذ٠ذالاعزج١بْ  اػذادفٟ ِشؽٍخ 

 .  الأٌٟٚٗ ع١زُ رظ١ُّ الاعزج١بْ فٟ شىٍ الأخ١شوزٌه عٍُ اٌم١بط اٌّغزخذَ فٟ ل١بط اٌّئششاد، ٚفٟ 

 الاعرثُاٌ لإػذاد: علانى انمُاط انًخراسج أولا

اٌزٟ رٕبٌٚذ ِزغ١شاد اٌذساعخ، رُ رؾذ٠ذ علاٌُ اٌم١بط الاؽلاع ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚ ثؼذ

 اٌزبٌٟاٌخبطخ ثىً ِزغ١ش ِٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚوزٌه ػذد اٌّئششاد اٌّىٛٔخ ٌىً عٍُ ل١بط ٚاٌغذٚي 

 ٠ٛػؼ رٌه:

 (: علانى انمُاط انًغرخذيح فٍ إػذاد الاعرثُا2ٌ) اندذول سلى

 انًىاهة إداسجلُاط 

 

ػذد  انًؤنف الأتؼاد انثُُح

 انًؤششاخ

 

 

 

 الاعرمطاب

  (2016ؽغ١ٓ ٔضاي )
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 (2013طبٌؼ ػٍٟ عبٌُ اٌغشاػ )

 (2016) عؾٍٛة أثٛاؽّذ ػجذ الله  ا٠بد

 

 الاحرفاظ

  (2013طبٌؼ ػٍٟ عبٌُ اٌغشاػ )

 (2016ؽغ١ٓ ٔضاي ) 02

 انركُىنىخٍ الإتذاعلُاط 

 

 

 الإتذاع

 انركُىنىخٍ

 

 9 (2018صاٚٞ ؽ١ّذح ) انًُرح إتذاع

 (2018ػ١ّّش فؼ١ٍخ )

 8 (9108صاوٌ حًُذج ) انؼًهُح إتذاع

 (9108ًًُش فضُهح )ػ

 انًصذس: يٍ إػذاد انطانة

 : انًمُاط انًغرخذوثاَُا

ثؾ١ش وٍّب  (7إن0ً)ٚاٌزٞ ٠زشاٚػ ِٓ  رُ اػزّبد ِم١بط ١ٌىشد اٌغجبػٟ ٌم١بط اٌّئششاد

 وٍّب وبٔذ اٌّٛافمخ ثشىً وج١ش ٚ٘ٛ ِب ٠ٛػؾٗ اٌغذٚي اٌزبٌٟ: (7)ِٓ  الإعبثخالزشثذ 

 اػٍ(: يمُاط نُكشخ انغث4خذول سلى )

غُش يىافك 

 تشذج

غُش 

 يىافك

غُش يىافك 

 َغثُا

يىافك  يحاَذ

 َغثُا

يىافك  يىافك

 تشذج

0 9 2 4 5 6 7 
 

 (9104انًصذس: ػًشوٌ )

ٔزبئظ  لإػطبءرُ اخز١بس ِم١بط ١ٌىشد اٌغجبػٟ ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ ِغبي رجب٠ٓ ٚاعغ 

 رؼىظ ع١ذا اٌظب٘شح اٌّذسٚعخ. اؽظبئ١خ

 : ذصًُى الاعرثُاٌثانثا

 ألغبَاٌذساعخ، ؽ١ش رؼّٓ صلاس  أغشاعثشىً ٠خذَ  الأٌٟٚرظ١ُّ الاعزج١بْ فٟ شىٍٗ  رُ

 ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ: خسئ١غ١
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ؽ١ش اشزٍّذ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ: اٌغٕظ، اٌؼّش، اٌّئً٘  رؼّٓ اٌّؼٍِٛبد اٌشخظ١خ، :الأولانمغى 

 اٌؼٍّٟ، عٕٛاد اٌخجشح، اٌّظٍؾخ.

ِئشش ِٛصػخ  (44)ؽ١ش اشزٍّذ ػٍٝ  اٌّٛا٘ت، اداسحش ٌم١بط ِزغ١ أثؼبدرؼّٓ صلاس  انمغى انثاٍَ:

 .ِئشش (02) اٌزط٠ٛشِئشش،  (08)ِئشش، الاؽزفبظ  (02): الاعزمطبة ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

ِئشش ِٛصػخ  (07)ؽ١ش اشزٍّذ ػٍٝ  اٌزىٌٕٛٛعٟ، الإثذاع رؼّٓ ثؼذ٠ٓ ٌم١بط ِزغ١شانمغى انثانث: 

 .(8)اٌؼ١ٍّخ  اثذاع، (9) إٌّزظ اثذاعػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 : المواصفات المنهجية لإثبات صحة ومصداقية الاستبيانالفرع الثاني

( رُ اػذاد Wacheux et Roussel ،2005( ٚ )Thietart ,1999ؽغت دساعخ وً ِٓ )

 ػجش صلاس خطٛاد ٚ ٟ٘: ٚرٌهاعزج١بٕٔب ٚفك ِٛاطفبد ِٕٙغ١خ ػ١ٍّخ أوبد١ّ٠خ، ٌٍزؾمك ِٓ ِظذال١زٗ 

 انًحرىي: صحح الأونًانخطىج 

اٌجؾش، رُ ػشػٗ ػٍٝ ِغّٛػخ  أ٘ذافِٓ أٗ ٠خذَ  ٚاٌزؤوذِٓ طؾخ ِؾزٜٛ الاعزج١بْ  ٌٍزؾمك

 أعّبإُ٘ ِؾى١ّٓ (5)ِٓ  رؤٌفذِٓ رٚٞ الاخزظبص ثّٛػٛع اٌذساعخ،  ١ٓ١الأوبد٠ِّٓ اٌّؾى١ّٓ 

ِذٜ ِلائّخ زج١بْ ِٓ ؽ١ش  اٌظ١بغخ اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌٛػٛػ ٚؽٛي الاع سأ٠ُٙ ءلإثذارٌه ، ٚ(0)ثبٌٍّؾك سلُ 

 أٚاٌزغ١١ش  أ٠ٚشٚٔٙب ِٕبعجخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؼذ٠ً  أخشِٜلاؽظبد  أٞ أٚ ا١ٌٗوً ِئشش ٌٍّؾٛس اٌزٞ ٠ٕزّٟ 

 اٌؾزف.

١ظجؼ ثزٌه رغ١١ش ٌاٌجبؽش ثبعشاء ِب ٠ٍضَ ِٓ ؽزف ٚرؼذ٠ً ٚ ٚفٟ ػٛء اٌّمزشؽبد اٌّمذِخ لبَ

 رؾم١مب لأ٘ذاف اٌذساعخ. الاعزج١بْ أوضش فّٙب ٚ

 َُح: الاخرثاس انردشَثٍانخطىج انثا

 اخؼبعٚا١١ٌّٕٙٓ، ٠زُ  الأوبد١١ّ٠ٓاٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌّؾزٜٛ ِٓ ؽشف اٌّؾى١ّٓ  ثّغشد

ّ٘ب  ز١ٓ١اؽظبئالاعزج١بْ ٌلاخزجبس اٌزغش٠جٟ ػٍٝ ػ١ٕخ طغ١شح ِٓ اٌفئخ اٌّغزٙذفخ، ثبعزخذاَ رمٕز١ٓ 

ؽ١ش رؼًّ  وشٚٔجبؿ، أٌفبذاَ ِؼبًِ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاعزىشبفٟ ٚرؾ١ًٍ ِٛصٛل١خ الارغبق اٌذاخٍٟ ثبعزخ

اٌّئششاد اٌزٟ لا رغزٛفٟ اٌّؼب١٠ش اٌّطٍٛثخ فٟ ٘ز٠ٓ الاخزجبس٠ٓ ٚاٌزٟ ِٓ  اصاٌخ٘بر١ٓ اٌزم١ٕز١ٓ ػٍٝ 

ثبٌزفظ١ً  ٓاٌزم١ٕز١رئصش عٍجب ػٍٝ ِٛصٛل١خ ٚعلاِخ إٌزبئظ اٌّؾظً ػ١ٍٙب. ٚعٕزؼشع ٌٙبر١ٓ  أْاٌّّىٓ 

 بٌش.فٟ رٕم١خ الاعزج١بْ فٟ اٌّجؾش اٌض

 انخطىج انثانثح: إداسج الاعرثُاٌ

، ػٓ ؽش٠ك رٛص٠غ الاعزج١بْ اِب ثزغ١ٍّٗ ثشىً ِجبشش عّغ اٌج١بٔبد فٟ ػ١ٍّخ رزّضً ٘زٖ اٌخطٛح

اٌٝ اٌّغزغٛث١ٓ أٚ غ١ش ِجبشش ػٓ ؽش٠ك اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ، ؽ١ش رزؤٌف اٌفئخ اٌّغزٙذفخ ِٓ سإعبء 

   اٌذساعخ ثبٌّغ١ٍخ.  اٌّظبٌؼ ٚالألغبَ فٟ اٌّئعغبد اٌظٕبػ١خ ِؾً 

 انًغرخذيح فٍ ذحهُم انثُاَاخ الإحصائُح: انرمُُاخ انثانثانًطهة 
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اعزخذاَ ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي  رؤرٟ ٚرفش٠غٙب ٚرش١ِض٘بػ١ٍّخ عّغ اٌج١بٔبد  ثؼذ

اٌذساعخ،  أ٘ذافثغشع رؾم١ك  ،SPSS V22إٌّبعجخ ػّٓ ثشٔبِظ  الإؽظبئ١خ الأعب١ٌتِٓ  ِغّٛػخ

 :ٟف١ّب ٠ٍ الإؽظبئ١خ الأعب١ٌترّضٍذ ٘زٖ ؽ١ش 

 : انرحهُم انؼايهٍ الاعركشافٍأولا

اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاعزىشبفٟ ثٙذف اٌىشف ػٓ اٌّزغ١شاد اٌىبِٕخ )اٌّّٙخ( ػّٓ  ٕباعزخذاِ

اٌّئششاد ِّب ٠ّىٓ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ ػذد ل١ًٍ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌىبِٕخ ػٛع اٌزؼبًِ  أٚاٌّزغ١شاد اٌظب٘شح 

 اٌظب٘شح. ِٓ اٌّزغ١شادوج١ش ِغ ػذد 

 كشوَثاخ":  أنفاثاَُا: يؼايم انثثاخ "

ل١بط  ٚثبٌزٟوشٚٔجبؿ ٌٍزؾمك ِٓ ِذٜ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌٍّئششاد  أٌفبِؼبًِ اٌضجبد  ٕباعزخذاِ

 ِذٜ صجبد الاعزج١بْ.

 ثانثا: يؼايم تُشعىٌ:

اٌّٛا٘ت  اداسحش اٌّغزمً اٌّزغ١ أثؼبداٌؼلالخ ث١ٓ  ٚدسعخٌذساعخ ٔٛع  ِؼبًِ ث١شعْٛ اعزخذِٕب 

   اٌج١بٔبد رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ. أِْٓ  اٌزؤوذاٌزىٌٕٛٛعٟ. ٚرٌه ثؼذ  الإثذاعاٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚ

 ساتؼا: ذحهُم الاَحذاس انخطٍ انًرؼذد:

اٌّٛا٘ت ػٍٝ  اداسحاٌّزغ١ش اٌّغزمً  أثؼبد أصش اٌّزؼذد ٌذساعخرؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ  ٕباعزخذاِ  

 ثغ الإثذاع اٌزىٌٕٛٛعٟ.اٌّزغ١ش اٌزب



 انًشاخغ
 

 نهثُاَاخ الإحصائٍ: انرحهُم انًثحث انثاٍَ

ثزم١ٕخ الاعزج١بْ ػجش وزٌه عٕمَٛ  ،ٌٍج١بٔبد اٌٛطف١خ ٌلإؽظبئ١بدعٕمَٛ فٟ ٘زا اٌّجؾش ثبٌزؾ١ًٍ اٌضبٔٛٞ  

 خطٛر١ٓ ثبعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاعزىشبفٟ ٚاخزجبس ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ.

 انىصفُح ُاخالإحصائ: الأولانًطهة 

 اٌزبٌٟ: ٚرٌه ِٓ خلاي اٌغذٚي ،عٕؼشع الأٚعٗ الإؽظبئ١خ ٌٍؼ١ٕخلجً اٌزؾمك ِٓ فشػ١بد اٌذساعخ، 

 : الإحصائُاخ انىصفُح(6) سلى اندذول

Kurtosis Skewness Ecart 

type 

Moyenne Maximum Minimum N  

1.320 

 

 انرطىَش 103 1.50 6.67 4.92 1.01 - 1.019

 

0.702 

 

0.556 - 0.85 4.83 6.67 

 

 الاحرفاظ 103 1.83

 

1.274 

 

 إتذاع انًُرح 103 1.67 6.67 4.93 0.95 - 0.992

 

1.315 

 

 إتذاع انؼًهُح 103 2.80 7.00 5.61 0.74 - 0.736

 

1.320 

 

 انرطىَش 103 1.00 7.00 5.54 0.91 - 1.019

 

 SPSS تشَايح انًصذس: يخشخاخ

١ُ اٌمظٜٛ ٚاٌّزٛعؾ، ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌىً ِزغ١ش اٌم١ُ اٌذ١ٔب ٚاٌم أػلا٠ٖظف اٌغذٚي 

ل١ّخ ٌٙب  وؤدٔٝ 0اٌم١ّخ  رؤخزل١ُ اٌّزٛعؾ  أٌْىً ِزغ١ش، ؽ١ش ٔلاؽع  (N)ؽغُ اٌؾبلاد اٌظبٌؾخ ٚ

 7رٌه لاْ ِزغ١شاد اٌذساعخ رُ ل١بعٙب ػٍٝ عٍُ ل١بط ١ٌىبسد اٌغجبػٟ رٚ ل١ّخ ٌٙب، وؤلظٝ 7ل١ّخ  رؤخزٚ

اٌؼ١ٍّخ(  اثذاعإٌّزظ،  اثذاعالاعزمطبة، اٌزط٠ٛش، الاؽزفبظ، ) الأثؼبدطبد ع١ّغ ل١ُ ِزٛع أْٔمبؽ ، وّب 

ػذد اٌّلاؽظبد  أ٠ؼبوّب ٠ٛػؼ اٌغذٚي  ،ل١ّخ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٍّزٛعؾ ِٓ يشج 0.5ِٓ  أوجشٟ٘ 

(N)  (012)ٌغً ِئششاد ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚاٌزٟ رُ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رؾ١ًٍ اٌّؼط١بد ٚػذد٘ب 

 ظخ.ِلاؽ

ٌٍزٛص٠غ اٌّفٍطؼ اٌزٞ ٠ٕؾظش ِغبٌٗ اٌطج١ؼٟ   kurtosiِم١بعٟ  اٌغذٚي أ٠ؼب ٠ٛػؼوّب 

 فٟ ِغبٌٗ اٌّغٍك اٌزٞ ٠ٕؾظش ث١ٓ  skewness ، ٚوزٌه رٛص٠غ اٌزّبصً اٌطج١ؼٟ [2، +2-]اٌّغٍك ث١ٓ 

رٛص٠ؼٙب  عً اٌّئششاد اٌزٟ رٕذسط رؾذ ِزغ١شاد دساعزٕب وبْ أْٚلذ ث١ٕذ ٔزبئظ الاخزجبس  ،[9، +9-]

  شبرح ٚغ١ش ؽج١ؼ١خ: ل١ّزٗ وبٔذ زٞاٌج١ؼ١ب، ِبػذا اٌّئشش اٌزبٌٟ ٚؽ أػلاٖؽغت اٌّم١بع١ٓ اٌّزوٛس٠ٓ 
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غ١ش ٟٚ٘ ل١ّخ شبرح ٚ (5.104)اٌؼ١ٍّخ ٟ٘  اثذاع ل١ّخ ِئشش أْٔغذ   kurtoisisؽغت ِم١بط 

 ٌٍٚزؤوذ ِمجٛي، kurtoisis  ٚskewnessرٛص٠غ اٌّزغ١شاد ؽغت ِم١بعٟ  أْٔغزٕزظ ػِّٛب ؽج١ؼ١خ.

 ِٓ ؽج١ؼخ اٌج١بٔبد رُ الاعزؼبٔخ ثبٌشعُ اٌج١بٟٔ اٌزبٌٟ: أوضش

 انًُرح(: انرىصَغ انطثُؼٍ نثؼذ إتذاع 5انشكم سلى)

 

 SPSS تشَايح انًصذس: يخشخاخ

 (: انرىصَغ انطثُؼٍ نثؼذ إتذاع انؼًهُح6انشكم سلى)

 

 SPSS تشَايح انًصذس: يخشخاخ

 



 انًشاخغ
 

، ؽ١ش ِمبسٔخ اٌذسعخ اٌّغّؼخ ٌٍج١بٔبد اٌفؼ١ٍخ ثبٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ (6)اٌشىً ٚ (5) اٌشىً ٠ٛػؼ

 اٌج١بٔبد رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ. أْاٌج١بٔبد ِزّبصٍخ رمش٠جب ٚ٘ٛ ِب ٠ئوذ  أْ ٔغذ

 ذُمُح الاعرثُاٌ :اٍَانثانًطهة 

، ِؼ١ٕخ خاؽظبئ١ػ١ٍّخ رٕم١خ الاعزج١بْ ثبعزخذاَ رم١ٕبد  رؤرِٟٓ عّغ اٌج١بٔبد  الأٌٚٝاٌّشؽٍخ  ثؼذ

 علاٌُ اٌم١بط اٌّىٛٔخ ٌلاعزج١بْ. ِٚٛصٛل١خطلاؽ١خ  اصجبدٚرٌه ثغشع 

 ذُمُح الاعرثُاٌ إخشاءاخ: الأولانفشع 

ػ١ٍّخ رٕم١خ الاعزج١بْ  رّش  Rouseelاٌزٞ رُ رؾذ٠ضٗ ثٛاعطخ  Churchill ٌّٕٙظٚفمب 

لاعزىشبفٟ ٚفٟ الاخزجبس اٌضبٟٔ ٠زُ اعزخذاَ رم١ٕخ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ا الأٚيؽ١ذ ٠زُ فٟ الاخزجبس  ،ثبخزجبس٠ٓ

 :  ١ٓالإؽظبئ١زوشٚٔجبؿ ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع ٌى١ف١خ ػًّ ٘بر١ٓ اٌزم١ٕز١ٓ  أٌفباعزخذاَ ِؼبًِ اٌضجبد 

 : انرحهُم انؼايهٍ الاعركشافٍأولا

ِزغ١ش  إٌِٝٙغ١خ ٌزٍخ١ض رؼذد اٌّزغ١شاد اٌّمبعخ ٚاخزضاٌٙب  اعزشار١غ١خ٠ؼزجش اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ 

ػذد ل١ًٍ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌىبِٕخ، ِّب ٠غًٙ اٌزؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌمٍخ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌىبِٕخ،  أٚ، وبِٓ ٚاؽذ

(9109)ذُغشج،  الأط١ٍخ٠زشرت ػ١ٍٙب ٘ذس فٟ اٌّزغ١شاد  أْثذْٚ 
7

 

  philipeauٚرزُ ػ١ٍّخ اخزضاي اٌّئششاد ثٕبءا ػٍٝ دسعخ اٌزشجغ ٌىً ِئشش، ؽ١ش ٠ش١ش 

رؼىظ ِظذال١خ ٟ٘ ل١ّخ ع١ذح عذا ٚ( 1.8)ِٓ  الأوجشششاد دسعخ رشجغ اٌّئ" أْ اٌٝ (0986)

فٟٙ ِزٛعطخ،  (1.65-1.4)وبٔذ ِب ث١ٓ  ارا أِبفٟٙ ع١ذح،  (1.8-1.65)ػٕذِب رىْٛ ث١ٓ  أِباٌّئششاد، 

 ,9115)ٟٚ٘ ِزوٛسح فٟ وزبة  رؾزف أْفٟٙ ػؼ١فخ ٠ٚغت  (1.4)ِٓ  الألًاٌّئششاد  أِب

Roussel)، ٠غبٚٞ  أٚاٌّئششاد اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ دسعخ رشجغ الً ِٓ  اصاٌخغت ٠رٌه  اٌٝ اػبفخ

(9191)ػًشوٌ، ".(1.5)
8

 

 كشوَثاخ أنفاثاَُا: يؼايم انثثاخ 

خزجبس ا ؼزّذ ػٍٕٝعثٙذف اٌؾظٛي ػٍٝ عٍُ ل١بط ِزغك ٠ؼىظ ِٛصٛل١خ علاٌُ ل١بط الاعزج١بْ، 

اخزجبس رغبٔظ ِٚظذال١خ علاٌُ وشٚٔجبؿ وضبٟٔ خطٛح ثؼذ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاعزىشبفٟ ِٓ اعً  أٌفبِؼبًِ 

 اٌم١بط اٌّغزخذِخ.

 أٌفبفبْ ل١ّخ ِؼبًِ  Peterson (0994 )ٚKopalle et Lehman  (0997 ) ـٚفمب ٌ

فٟٙ  (1.89-1.81)اٌم١ّخ اٌزٟ رزشاٚػ ِب ث١ٓ ٚ ِمجٌٛخ عذا، ٟ٘ (1.7)وشٚٔجبؿ اٌزٟ رزشاٚػ فٟ ؽذٚد 

اٌّئشش اٌزٞ رزشاٚػ  اصاٌخٌغٍُ اٌم١بط، ٠ٕجغٟ  (1.91)وشٚٔجبؿ اوجش ِٓ  أٌفبوبٔذ ل١ّخ  ارا أِبع١ذح، 

                                                           
7
، ١ٌٚLISERLضسي   SPSSثٛص٠بْ ر١غشح، اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاعزىشبفٟ ٚ اٌزٛو١ذٞ ِفب١ّّ٘ٙب ِٕٚٙغ١زّٙب ثزٛظ١ف ؽضِخ أِؾّذ  

 . 21-20، ص ص 2012، الأسدْ، الأٌٌٚٝطجؼخ داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ، ا
8
 .75، ص2020ػّشْٚ ثٛعّؼخ، د١ًٌ اػذاد اعزج١بْ وّٟ ِؼذ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ الأوبد٠ّٟ، ٌُ ٠طجغ ثؼذ،   



 انًشاخغ
 

، ٚ٘زا اٌؼًّ اٌزشددٞ ٠ىْٛ عبس٠ب ؽزٝ اٌؾظٛي ػٍٝ عٍُ (1.91)وشٚٔجبؿ اوجش ِٓ  أٌفبل١ّخ ِؼبًِ 

(Amroune ،9104)ع١ذح عذا. أٚل١بط رٚ عّخ ع١ذح 
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 انفشع انثاٍَ: َرائح ذُمُح الاعرثُاٌ

 اصاٌخثبعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاعزىشبفٟ رُ  الأٚيخزجبس ثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌّؾظً ػ١ٍٙب ِٓ الا

ٚرُ  1.5ِئشش ٚاؽذ فمؾ لا ٠غزٛفٟ اٌّؼب١٠ش اٌّطٍٛثخ فٟ ٘زا الاخزجبس ٚاٌزٟ وبٔذ دسعخ رشجؼٗ الً ِٓ 

 (.7) اٌّٛػؾخ فٟ اٌغذٚي سلُلاؽزفبظ فمؾ ثبٌّئششاد اٌظبٌؾخ ٚا

رج١ٓ   وشٚٔجبؿ أٌفبٌضبٟٔ ثبعزخذاَ  ِؼبًِ اٌضجبد ثٕبءا ػٍٝ إٌزبئظ اٌّؾظً ػ١ٍٙب ِٓ الاخزجبس ا

اٌزىٌٕٛٛعٟ ِؼبًِ  الإثذاععٍُ ل١بط خبص ثّؾٛ اٌّٛا٘ت ٚ اداسحٚعٛد صلاس علاٌُ ل١بط خبطخ ثّؾٛس 

ِئششاد ِٓ  (4)ِّب رطٍت رمظ١ش فٟ ٘زٖ اٌغلاٌُ ، ؽ١ش رُ ؽزف  (1.9)وشٚٔجبؿ ٌُٙ وبْ اوجش ِٓ  أٌفب

ِئششاد ِٓ  (4)رُ ؽزف ِئششاد ِٓ عٍُ ل١بط "اٌزط٠ٛش" ٚ (2)ؽزف عٍُ ل١بط "الاعزمطبة" ٚ رُ 

وشٚثبؿ  أٌفباٌؼ١ٍّخ"  ٚثزٌه اعزمش ِؼبًِ  اثذاععٍُ ل١بط "الاؽزفبظ ٚرُ ؽزف ِئشش٠ٓ ِٓ عٍُ ل١بط "

 .(7)ٟٚ٘ ِٛػؾخ فٟ اٌغذٚي سلُ  (1.89-1.8)ٌغلاٌُ اٌم١بط فٟ ؽذٚد 

 خ( ٚل١بط اٌّٛصٛل١خ ٌىً عٍُ ِٓ علاٌُ اٌم١بط ٌلاعزج١بْدسعخ اٌزشجغ )اٌمٛح اٌؼب١ٍِ (:7اندذول سلى )

 سلى عهى انمُاط انثُُح

 انًؤشش

دسخح  انًؤشش

 انرشثغ

يؼايم انفا 

 كشوَثاخ

 

 

 

 

 

 

إداسج 

 انًىاهة

 

 

 الاعرمطاب

عّؼخ اٌّئعغخ رغزمطت أفؼً  0.6

 اٌّٛ٘ٛث١ٓ

 

0.664  

 

 

 

 

0.863 

 

 

ث١ئخ اٌؼًّ فٟ اٌّئعغخ عبرثخ  9.6

 ٌٍّٛا٘ت

 

0.742 

ٕظُ رمَٛ اٌّئعغخ ثبٌزخط١ؾ اٌّ 2.6

ٌزؾذ٠ذ اؽز١بعبرٙب اٌؾب١ٌخ 

 اٌّغزمج١ٍخ ِٓ اٌّٛا٘تٚ

 

0.670 

رٌٟٛ اٌّئعغخ ا٘زّبِب لاعزمطبة  4.6

اٌّٛا٘ت داخ١ٍب ػٛع الإػلاْ 

 ػٕٙب

 

0.725 

رؼًّ اٌّئعغخ ػٍٝ رم١١ُ ِطبثمخ  5.6

 وفبءح اٌفشد ِغ اٌٛظ١فخ اٌشبغشح

 

0.725 

رّبسط اٌّئعغخ ِجذأ رىبفئ اٌفشص  6.6

فٟ ػ١ٍّخ اخز١بس اٌّٛظف١ٓ 

0.727 

                                                           
9
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185. 



 انًشاخغ
 

 اٌّٛ٘ٛث١ٓ

 

 

 

 انرطىَش

رؾذد اٌّئعغخ الاؽز١بعبد  0.7

اٌزذس٠ج١خ ٌٍّٛظف١ٓ ثشىً 

 ِٛػٛػٟ

 

0.804  

 

 

 

 

0.894 

 

 

 

 

رشغغ اٌّئعغخ ِجذأ رشبسن  9.7

 اٌّؼشفخ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ

 

0.806 

ئعغخ ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ اٌزذس٠ت رز١ؼ اٌّ 2.7

اٌخبسعٟ ِٓ خلاي اٌزؼبلذ ِغ 

 عٙبد خبسع١خ ِزخظظخ

 

0.743 

رؼزّذ اٌّئعغخ أعٍٛة ٔمً ِٛظفٟ  4.7

 اٌّئعغخ ث١ٓ ٚظ١ف١ز١ٓ أٚ أوضش

 

0.583 

رشغغ اٌّئعغخ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ  5.7

 رط٠ٛش ِغبسُ٘ اٌٛظ١فٟ

 

0.732 

رخظض اٌّئعغخ ١ِضا١ٔخ خبطخ  6.7

 ٛظف١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٌٓزط٠ٛش اٌّ

 

0.786 

 

 

 الاحرفاظ

رز١ؼ اٌّئعغخ اٌفشطخ ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ  8.0

 ٌلإثذاع اٌشخظٟ

 

0.691  

 

 

0.871 

 

 

رئوذ اٌّئعغخ ػٍٝ ػذاٌخ ٔظُ  8.9

 اٌزؼ٠ٛؼبد

 

0.670 

رت ٚؽٛافض رمذَ اٌّئعغخ سٚا 8.2

 لذسارُٙرزلائُ ِغ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚ

 

0.674 

لائّخ رٛفش اٌّئعغخ ظشٚف ػًّ ِ 8.4

 رخٍك عٛا ِؾفضا ٌٍؼب١ٍِٓ ثٙب

 

0.791 

رمَٛ اٌّئعغخ ثذساعخ أعجبة رشن  8.5

اٌؼب١ٍِٓ ٌٍٛظ١فخ خبطخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ 

ُِٕٙ 

 

0.738 

علاِخ ٚطؾخ رٙزُ اٌّئعغخ ثؤِٓ ٚ 8.6

 ِٛظف١ٙب

 

0.658 

 



 انًشاخغ
 

 

 

الإتذاع 

 انركُىنىخٍ

 

  إتذاع

 انًُرح

رؼًّ اٌّئعغخ ػٍٝ رمذ٠ُ ِٕزغبد  0.9

ِز١ّضح ِٓ ؽ١ش اٌّٛاطفبد عذ٠ذح 

 اٌّطٍٛثخ فٟ اٌغٛق

 

0.662  

 

 

 

0.871 

 

 

رؼًّ اٌّئعغخ ػٍٝ اٌزؾغ١ٓ فٟ  9.9

ِٕزغبرٙب اػزّبدا ػٍٝ ٔزبئظ دساعبد 

 اٌغٛق

 

0.625 

٠زُ رؾغ١ٓ إٌّزغبد ثبلاػزّبد ػٍٝ  2.9

 اٌخجشاد اٌّٛعٛدح فٟ اٌّئعغخ

 

0.643 

ِؼزجش ِٓ  اٌّئعغخ عضءرخظض  4.9

اٌزط٠ٛش ا١ٔزٙب ٌمغُ اٌجؾش ١ِٚض

 ٌزط٠ٛش ِٕزغبرٙب

 

0.782 

رؼًّ اٌّئعغخ ػٍٝ رط٠ٛش ِٕزغبرٙب  5.9

 ثشىً ِغزّش 

 

0.770 

 

 إتذاع

 انؼًهُح

رمَٛ اٌّئعغخ ثزؾغ١ٓ ػ١ٍّبرٙب  0.01

الإٔزبع١خ ٌززٛافك ِغ ِزطٍجبد رظ١ُّ 

 إٌّزظ اٌغذ٠ذ

 

0.681  

 

 

 

 

0.823 

 

غ١ٓ ػ١ٍّبرٙب رؼزّذ اٌّئعغخ فٟ رؾ 9.01

 الإٔزبع١خ ػٍٝ اٌخجشاد اٌّزبؽخ ٌذ٠ٙب

 

0.693 

ِجبٌغ ِؼزجشح ٌذػُ  رخظض اٌّئعغخ 2.01

اٌزط٠ٛش اٌخبطخ عٙٛد اٌجؾش ٚ

 ثزط٠ٛش ػ١ٍّبرٙب الإٔزبع١خ

 

0.719 

رغؼٝ اٌّئعغخ اٌٝ ارجبع الأعب١ٌت  4.01

اٌؼ١ٍّخ فٟ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ 

 ثّغبػذح اٌؾبعٛة 

 

0.601 

رمَٛ اٌّئعغخ ثبلزٕبء أعٙضح أزبط  5.01

 راد رىٌٕٛٛع١ب ِزطٛسح

 

0.577 

 SPSS برنامج عتماد على مررجاتبالاالمصدر: من إعداد الطالب 

 : انرحمك يٍ انفشضُاخانثانًثحث انث

اٌزؾمك ِٓ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ، ٚرٌه ثبلاػزّبد ػٍٝ رم١ٕخ الاسرجبؽ ٔغؼٝ ِٓ خلاي ٘زا اٌّجؾش اٌٝ 

  بئٟ، أِب اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ فغٕزؾمك ِٕٙب ثبلاػزّبد ػٍٝ رم١ٕخ الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد.اٌضٕ



 انًشاخغ
 

 الأونً: انرحمك يٍ انفشضُح الأولانًطهة 

اٌج١بٔبد ٌٍزؾ١ًٍ  اخؼبعثؼذ٘ب ٠زُ  الأٌٚٝع١زُ اٌززو١ش إٌظشٞ ؽٛي اٌزؾمك ِٓ اٌفشػ١خ  ثذا٠خ

ػٍٝ إٌزبئظ  اٌفشػ١خ ثٕبءسفغ  أ٠ٚزُ ارخبر لشاس لجٛي  الأخ١شفٟ إٌّبعجخ ٚ الإؽظبئ١خثبعزخذاَ اٌزم١ٕخ 

 اٌّؾظً ػ١ٍٙب.

 الأونً: ذزكُش َظشٌ حىل انرحمك يٍ انفشضُح الأولانفشع 

 أتؼادانًىاهة و إداسج أتؼاداَداتُح تٍُ "ذىخذ ػلالح دانح و ػٍٝ أٗ الأٌٚٝرٕض اٌفشػ١خ 

 انركُىنىخٍ".  الإتذاع

اٌج١بٔبد رزجغ اٌزٛص٠غ  أّْبد ػٍٝ رم١ٕخ الاسرجبؽ اٌضٕبئٟ، ٚثّب ٌٍزؾمك ِٓ ٘زٖ اٌفشػ١خ رُ الاػز

 الإثذاع أثؼبداٌّٛا٘ت ٚ اداسح أثؼبدٌم١بط اٌؼلالخ ث١ٓ  الاسرجبؽ ث١شعْٛاٌطج١ؼٟ رُ اعزخذاَ ِؼبًِ 

 غ١ش داٌخ ِؼ٠ٕٛب ٚرٌه ؽغت لبػذ اٌمشاس اٌزب١ٌخ: أٚوبٔذ داٌخ ِؼ٠ٕٛب  اراِؼشفخ ِب اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚ

 الإثذاع أثؼبداٌّٛا٘ت ٚ اداسح أثؼبدا٠غبث١خ ث١ٓ رٛعذ ػلالخ داٌخ ٚ لا = H0نصفشَح انفشضُح ا

 اٌزىٌٕٛٛعٟ.

H0 : P = 0                               Sig  (0.05) 

 (H0فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٔغزذي ػٍٝ اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ ) انمشاس:

 اٌزىٌٕٛٛعٟ. الإثذاع أثؼبداٌّٛا٘ت ٚ اسحاد أثؼبد= رٛعذ ػلالخ داٌخ ٚا٠غبث١خ ث١ٓ  H1 انفشضُح انثذَهح

H0 : P ≠ 0                               Sig  (0.05) 

 (H1: فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٔشفغ اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ ٚٔغزذي ػٍٝ اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ )انمشاس

P : ِْٛؼبًِ ث١شع 

 انفشع انثاٍَ: ذحهُم َرائح اخرثاس الاسذثاط انثُائٍ

 أثؼبداٌّٛا٘ت ٚ اداسح أثؼبدالاسرجبؽ اٌضٕبئٟ ِغّٛػخ ِٓ الاسرجبؽبد ث١ٓ  ٔزبئظ اخزجبس أظٙشد  

 :ِزغ١شاد اٌذساعخالاسرجبؽبد ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ِخزٍف  الإثذاع

 

انركُىنىخٍ الإتذاع أتؼادانًىاهة و إداسج أتؼاد: يؼايلاخ الاسذثاط تٍُ (8سلى ) اندذول  

 

فاظالاحر انرطىَش الاعرمطاب  إتذاع  

 انًُرح

إتذاع 

 انؼًهُح

الإتذاع 

 انركُىنىخٍ

 

 الاعرمطاب

Corrélation de 

Pearson 

Sig. (bilatérale) 

N 

1 

 

 

103 

     

 Corrélation de ,639** 1     



 انًشاخغ
 

 انرطىَش

 

Pearson 

Sig. (bilatérale) 

N 

 

,000 

103 

 

 

103 

 

 الاحرفاظ

Corrélation de 

Pearson 

Sig. (bilatérale) 

N 

,714** 

 

,000 

103 

,614** 

 

,000 

103 

1 

 

 

103 

   

 

 إتذاع انًُرح

Corrélation de 

Pearson 

Sig. (bilatérale) 

N 

,592** 

 

,000 

103 

,506** 

 

,000 

103 

,551** 

 

,000 

103 

1 

 

 

103 

  

 

 إتذاع انؼًهُح

Corrélation de 

Pearson 

Sig. (bilatérale) 

N 

,465** 

 

,000 

103 

,492** 

 

,000 

103 

,472** 

 

,000 

103 

,721** 

,000 

103 

1 

 

 

103 

 

 

الإتذاع 

 انركُىنىخٍ

Corrélation de 

Pearson 

Sig. (bilatérale) 

N 

,562** 

 

,000 

103 

,536** 

 

,000 

103 

,547** 

 

,000 

103 

,911*

* 

,000 

103 

,943** 

 

,000 

103 

1 

 

 

103 

 SPSS تشَايح انًصذس: يخشخاخ

 الإثذاع أثؼبداٌّٛا٘ت ٚ اداسح أثؼبدؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ ع١ّغ ِ أْ أػلاٖ ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي

رجبؽ ل١ّخ ٌّؼبًِ الاس أػٍٝ أْوّب ٔغذ  ،(1.10)ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  اؽظبئ١باٌزىٌٕٛٛعٟ وبٔذ داٌخ 

إٌّزظ ثم١ّخ  اثذاع١ٍ٠ٗ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌزط٠ٛش ٚ 1.599إٌّزظ ثـم١ّخ  اثذاعظٙشد ث١ٓ وً ِٓ الاعزمطبة ٚ

لاد ػٍٝ ؽ١ش رذي وً ٘زٖ اٌّؼبِ (1.550)إٌّزظ ثم١ّخ  اثذاعالاسرجبؽ ث١ٓ الاؽزفبظ ٚ ١ٍ٠ٗ (1.516)

ً الاسرجبؽ وبٔذ ث١ٓ الاعزمطبة ل١ّخ ٌّؼبِ أدٔٝ أِْٛعجخ، فٟ ؽ١ٓ ٔغذ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ل٠ٛخ ٚ

 اثذاع١ش الاؽزفبظ ِٚزغرجبؽ ث١ٓ وً ِٓ ِزغ١شٞ اٌزط٠ٛش ِٚؼبًِ الاس أِب (1.465)اٌؼ١ٍّخ ثم١ّخ  اثذاعٚ

د ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ؽ١ش رذي وً ٘زٖ اٌّؼبِلا (1.479)ٚ  (1.499)اٌؼ١ٍّخ وبٔذ ثم١ّخ 

 اٌؼ١ٍّخ. اثذاعِزغ١ش ؽشد٠خ ِزٛعطخ ِٚٛعجخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚ

 التحقق من الفرضية الأولى وقرار النتائجالفرع الثالث: ملرص 

جابية "توجد علاقة دالة وايولى والتً تنص على ان  الفرضٌة الأ بشأنمن اجل اتخاذ القرار 

تم إعداد الجدول رقم  أبعاد الإبداع التكنولوجي في المؤسسات محل الدراسة"بين أبعاد إدارة المواهب و

 معامل الارتباط بٌرسون. لنتائج اختباركملخص  (9)

 (: يهخص َرائح يصفىفح الاسذثاط تُشعى9ٌ) اندذول سلى

 ىنىخٍانركُ الإتذاع  

 

 يؼايم الاسذثاط انًىاهة إداسج أتؼاد 

 (Pتُشعىٌ )

 لىج انؼلالح  اذداِ انؼلالح (SIGانذلانح )

 ل٠ٛخ ؽشد٠خرٛعذ ػلالخ  0.000 0.562 الاعرمطاب



 انًشاخغ
 

 داٌخ ِؼ٠ٕٛب

رٛعذ ػلالخ  0.000 0.536 انرطىَش

 داٌخ ِؼ٠ٕٛب

 ل٠ٛخ ؽشد٠خ

رٛعذ ػلالخ  0.000 0.547 الاحرفاظ

 داٌخ ِؼ٠ٕٛب

 ل٠ٛخ ٠خؽشد

 انًُرح إتذاع   

 

 يؼايم الاسذثاط انًىاهة إداسج أتؼاد

 (Pتُشعىٌ )

 لىج انؼلالح  اذداِ انؼلالح (SIGانذلانح )

 0.592 الاعرمطاب

 

رٛعذ ػلالخ  0.000

 داٌخ ِؼ٠ٕٛب

 ل٠ٛخ ؽشد٠خ

 0.506 انرطىَش

 

رٛعذ ػلالخ  0.000

 داٌخ ِؼ٠ٕٛب

 ل٠ٛخ ؽشد٠خ

 0.551 الاحرفاظ

 

ػلالخ رٛعذ  0.000

 داٌخ ِؼ٠ٕٛب

 ل٠ٛخ ؽشد٠خ

 انؼًهُح إتذاع   

 

 يؼايم الاسذثاط انًىاهة إداسج أتؼاد

 (Pتُشعىٌ )

 لىج انؼلالح  اذداِ انؼلالح (SIGانذلانح )

 0.465 الاعرمطاب

 

رٛعذ ػلالخ  0.000

 داٌخ ِؼ٠ٕٛب

 ِزٛعطخ ؽشد٠خ

 0.492 انرطىَش

 

رٛعذ ػلالخ  0.000

 داٌخ ِؼ٠ٕٛب

 ِزٛعطخ ؽشد٠خ

 0.472 الاحرفاظ

 

رٛعذ ػلالخ  0.000

 داٌخ ِؼ٠ٕٛب

 ِزٛعطخ ؽشد٠خ

 SPSS تشَايح يخشخاخيٍ إػذاد انطانة تالاػرًاد ػهً انًصذس: 

 

 أْ، ٠زؼؼ أػلاٖاٌّٛػؼ فٟ اٌغذٚي )تُشعىٌ( ثٕبء ػٍٝ ٍِخض ٔزبئظ اخزجبس ِؼبًِ الاسرجبؽ 

اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ  الإثذاع أثؼبدّٛا٘ت ٚاٌ اداسح أثؼبدٚا٠غبث١خ ث١ٓ  اؽظبئ١خٕ٘بن ػلالخ راد دلاٌخ 

 لااٌزٟ رٕض ػٍٝ أٗ "  (H0)اٌّئعغبد اٌظٕبػ١خ ِؾً اٌذساعخ، ٚػ١ٍٗ ٔشفغ اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ 

ٚٔغزذي ثبٌفشػ١خ انركُىنىخٍ"  الإتذاع أتؼادانًىاهة و  إداسج أتؼادذىخذ ػلالح دانح و اَداتُح تٍُ 

 الإتذاع أتؼادانًىاهة  و إداسج أتؼاددانح واَداتُح تٍُ  ذىخذ ػلالح" اٌزٟ رٕض ػٍٝ أٗٚ (H1)اٌجذ٠ٍخ 

 انركُىنىخٍ".

 انًطهة انثاٍَ: اخرثاس انفشضُح انثاَُح

اٌج١بٔبد ٌٍزؾ١ًٍ  اخؼبعثذا٠خ ع١زُ اٌززو١ش إٌظشٞ ؽٛي اٌزؾمك ِٓ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ ثؼذ٘ب ٠زُ 

ػٍٝ إٌزبئظ  اٌفشػ١خ ثٕبءسفغ  أٚلجٛي  ٠زُ ارخبر لشاس الأخ١شفٟ إٌّبعجخ ٚ الإؽظبئ١خثبعزخذاَ اٌزم١ٕخ 

 اٌّؾظً ػ١ٍٙب.



 انًشاخغ
 

 : ذزكُش َظشٌ حىل اخرثاس انفشضُح انثاَُحالأولانفشع 

 الإتذاع أتؼادانًىاهة ػهً  إداسج لأتؼاددال اَداتٍ و أثش " َىخذ رٕض اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ ػٍٝ أٗ

 انركُىنىخٍ". 

لأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد ٚاٌزٞ ع١زُ ِٓ ِٓ اعً اٌزؾمك ِٓ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ عٕغزخذَ اخزجبس ا

 اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚرٌه ٚفك لبػذح اٌمشاس اٌزب١ٌخ: الإثذاع أثؼبداٌّٛا٘ت ػٍٝ  اداسح أثؼبد أصش خلاٌٗ رؾذ٠ذ

H0:اٌزىٌٕٛٛعٟ. الإثذاع أثؼبداٌّٛا٘ت ػٍٝ  اداسح لأثؼبدداي ٚا٠غبثٟ صش أ لا ٠ٛعذ : انفشضُح انصفشَح   

H0 : B1,B2 ,B3 = 0                                  Sig 0.05 

 (H0): فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٔغزذي ػٍٝ اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ انمشاس

H1 :اٌزىٌٕٛٛعٟ. الإثذاع أثؼبداٌّٛا٘ت ػٍٝ  اداسح لأثؼبدداي ٚا٠غبثٟ صش أ ٠ٛعذ: انفشضُح انثذَهح  

H0 : B1 ,B2 ,B3  ≠  0                                 Sig 0.05 

 (H1)فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٔشفغ اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ ٔغزذي ػٍٝ اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ : انمشاس

B1 ,B2,B3: ١ًِ )اصش( اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ 

 الاَحذاس انخطٍ انًرؼذد انفشع انثاٍَ: ذحهُم َرائح اخرثاس

ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ  اٌزىٌٕٛٛعٟ عزّش اثذاع أثؼبداٌّٛا٘ت ػٍٝ  اداسح أثؼبداصش ٌزؾذ٠ذ

اصش ع١ىْٛ اٌزؾ١ًٍ وٍٟ ٚرٌه ٌّؼشفخ الأ١ٌٕٝٚخ الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد ػٍٝ صلاس ِشاؽً، فٟ اٌّشؽٍخ رم

اصش فٟ اٌّشؽٍخ اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌضخ ع١ىْٛ اٌزؾ١ًٍ عضئٟ ٌّؼشفخ أِباٌزىٌٕٛٛعٟ،  الإثذاعاٌّٛا٘ت ػٍٝ  اداسح

 زٛاٌٟ.اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ اٌ اثذاعإٌّزظ ٚ اثذاعاٌّٛا٘ت ػٍٝ وً ِٓ  سحااد أثؼبد

 انركُىنىخٍ الإتذاعانًىاهة ػهً  إداسج أتؼاداثش :الأونًانًشحهح 

 اٌزبٌٟ:أظٙشد اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ إٌزبئظ اٌّٛػؾخ فٟ اٌغذٚي 

 (: َرائح الاَحذاس انًرؼذد تٍُ أتؼاد إداسج انًىاهة والإتذاع انركُىنىخ01ٍ) اندذول سلى

Récapitulatif des modèles
b 

 
 

Erreur standard de 

l’estimation 

 

R-deux ajuste 

 

R-deux 

 

R 

 

 

Modèle 

 

6118, 372, 390, 625, 1 

 

ANOVA
a 

 
 

Sig 

 

F 

 

Carrémoyen 

 

ddl 

 

Somme de carres 

 

Modèle 



 انًشاخغ
 

  

000, 21,139 7,912 3 736,23 

 

Régression 1 

  374, 99 37,054 

 

de Student 

   102 60,791 

 

Total 

Coefficients
a 

 

 

Sig 

 

t 

 

Beta 

 

Erreur 

standard 

 

B 

 

 

Modèle 

000, 7,279  373, 2,716 

 
(Constante) 1 

 الاعرمطاب  ,191 ,091 ,252 2,094 ,039

 

 انرطىَش ,218 ,097 ,241 2,263 ,026

  

 الاحرفاظ ,176 ,094 ,219 1,866 ,065

 

 SPSSانًصذس: يخشخاخ تشَايح 

اٌغضء الأٚي ِٓ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد فٟ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ اٌّج١ٓ فٟ اٌغذٚي  ٠ظٙش ٌٕب

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ) الاعزمطبة،  ْأٚ٘ٛ ٠ذي ػٍٝ  (1.695)ثم١ّخ  R ِؼبًِ الاسرجبؽ أػلاٖ 

ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  أ٠ؼبؽشد٠خ ،وّب ٠ظٙش ٌٕب اٌزىٌٕٛٛعٟ ل٠ٛخ ٚ الإثذاعاٌزط٠ٛش، الاؽزفبظ ( ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ 
9

R  ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي ٚ (1.29)ثم١ّخ R  ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  أدقٟٚ٘ ل١ّخ  1.279ثم١ّخ ِٓR  ٞأ 

ِٓ اٌزغ١ش اٌؾبطً  (% 27.9)غزمٍخ )الاعزمطبة، اٌزط٠ٛش، الاؽزفبظ( رفغش ِب ٔغجزٗ اٌّزغ١شاد اٌّ أْ

 اٌزىٌٕٛٛعٟ. الإثذاعفٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ 

رجب٠ٓ الأؾذاس ٚاٌزٞ ٠زُ ِٓ خلاٌٗ اخزجبس دلاٌخ  اٌّزؼٍك ثزؾ١ًٍأِب ثبٌٕغجخ ٌٍغضء اٌضبٟٔ 
9

R 

  ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ 1.15 ِٓ الً (sig)ٌٍّٕٛرط، فبٔٗ ٠ظٙش ٌٕب ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 
9

R  اؽظبئ١ب دانح ،

ٚثبٌزبٌٟ فبٔٗ ٠ّىٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ) الاعزمطبة، اٌزط٠ٛش، الاؽزفبظ( فٟ اٌزٕجئ ثم١ّخ 

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ الإثذاع اٌزىٌٕٛٛعٟ.

اد ِؼبِلاد اٌّزغ١ش  Bفٟ اٌؼّٛد أِب ثبٌٕغجخ ٌٍغضء الأخ١ش اٌّزؼٍك ثبٌّؼبِلاد ف١ظٙش ٌٕب 

ِٓ اٌّزغ١شاد  أٞف١ج١ٓ ٌٕب  Betaاٌؼّٛد  أِب اٌّغزمٍخ ) الاعزمطبة، اٌزط٠ٛش، الاؽزفبظ( ٟٚ٘ ِٛعجخ،

 الإثذاعاوجش ػٍٝ  رؤص١شالاعزمطبة وبْ ٌٗ  أْػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ، ؽ١ش ٔلاؽع  اوجش رؤص١شاٌّغزمٍخ وبْ ٌٗ 

رٚ دلاٌخ صش أ د اٌّغزمٍخ اٌزٟ وبٔذ ٌٙباٌزىٌٕٛٛعٟ ١ٍ٠ٗ اٌزط٠ٛش صُ الاؽزفبظ ثم١ّخ الً، ٌىٓ اٌّزغ١شا

 (sig)عز١ٛدٔذ ٚل١ّخ  tالاؽزفبظ  ٚ٘ٛ ِب رظٙشٖ ل١ّخ ٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٟ٘ الاعزمطبة ٚػٍ اؽظبئ١خ

ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ٌى١ٍّٙب  (sig)ٚل١ّخ  (0.96)عز١ٛدٔذ ٌى١ٍّٙب اوجش ِٓ tِغزٜٛ اٌذلاٌخ، ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ 

 .1.15الً ِٓ 



 انًشاخغ
 

 ٠ّىٓ رشى١ً ِؼبدٌخ الأؾذاس وّب ٠ٍٟ:   (01) ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ

  e )الاحرفاظ( +× 1.076+ انرطىَش() × 1.908)الاعرمطاب( +  × 1.090+  9.706انركُىنىخٍ =  الإتذاع

 

 إبداع المنتج أبعاد إدارة المواهب على أثر المرحلة الثانية:

 :التالًجدول أظهرت المرحلة الثانٌة من عملٌة التحلٌل النتائج الموضحة فً ال

 انًُرح وإتذاع(: َرائح الاَحذاس انًرؼذد تٍُ أتؼاد إداسج انًىاهة 00) اندذول سلى

Récapitulatif des modèles
b 

 
 

Erreur standard de 

l’estimation 

 

R-deux ajuste 

 

R-deux 

 

R 

 

 

Modèle 

 

58672, 380, 398, 631, 1 

 

ANOVA
a 

 
 

Sig 

 

F 

 

Carrémoyen 

 

ddl 

 

 

Somme de 

carres 

 

Modèle 

 

000, 21,812 7,509 3 22,526 

 

Régression 1 

  344, 99 34,080 

 

de Student 

   102 56,606 

 

Total 

Coefficients
a 

 

 

Sig 

 

t 

 

Beta 

 

Erreur 

standard 

 

B 

 

 

Modèle 

000, 8,143  358, 2,914 (Constante) 

 

1 

 الاعرمطاب  ,248 ,087 ,340 2,842 ,005

 

 انرطىَش ,139 ,093 ,159 1,504 ,136

  

 الاحرفاظ ,164 ,091 ,211 1,811 ,073

 

 SPSSانًصذس: يخشخاخ تشَايح 



 انًشاخغ
 

اٌغضء الأٚي ِٓ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ اٌّج١ٓ فٟ اٌغذٚي  ٠ظٙش ٌٕب

الاعزمطبة، ١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ )ٌؼلالخ ثا أْٚ٘ٛ ٠ذي ػٍٝ  (1.620)ثم١ّخ  R ِؼبًِ الاسرجبؽ أػلاٖ  

 Rِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  أ٠ؼبؽشد٠خ ،وّب ٠ظٙش ٌٕب اٌؼ١ٍّخ ل٠ٛخ ٚ اثذاعاٌزط٠ٛش، الاؽزفبظ ( ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ 

 ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي ٚ (1.298)ثم١ّخ 
9

R  ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  أدقٟٚ٘ ل١ّخ  (1.281) ثم١ّخ ِٓR  

ِٓ اٌزغ١ش اٌؾبطً  (% 28)طبة، اٌزط٠ٛش، الاؽزفبظ( رفغش ِب ٔغجزٗ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ )الاعزم أْ أٞ

 إٌّزظ. اثذاعفٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ 

 (sig)رجب٠ٓ الأؾذاس ، فبٔٗ ٠ظٙش ٌٕب ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  اٌّزؼٍك ثزؾ١ًٍأِب ثبٌٕغجخ ٌٍغضء اٌضبٟٔ 

 ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ 1.15 الً ِٓ
9

R  ّبد ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اؽظبئ١ب، ٚثبٌزبٌٟ فبٔٗ ٠ّىٓ الاػزدانح

 )الاعزمطبة، اٌزط٠ٛش، الاؽزفبظ( فٟ اٌزٕجئ ثم١ّخ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اثذاع إٌّزظ.

ِؼبِلاد اٌّزغ١شاد   Bفٟ اٌؼّٛد  أِب ثبٌٕغجخ ٌٍغضء الأخ١ش اٌّزؼٍك ثبٌّؼبِلاد ف١ظٙش ٌٕب

ِٓ اٌّزغ١شاد  أ١ٞج١ٓ ٌٕب ف Betaاٌؼّٛد  أِب الاعزمطبة، اٌزط٠ٛش، الاؽزفبظ( ٟٚ٘ ِٛعجخ،اٌّغزمٍخ )

 الإثذاعاوجش ػٍٝ  رؤص١شالاعزمطبة وبْ ٌٗ  أْػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ، ؽ١ش ٔلاؽع  اوجش رؤص١شاٌّغزمٍخ وبْ ٌٗ 

 اؽظبئ١خرٚ دلاٌخ بصش اٌزىٌٕٛٛعٟ ١ٍ٠ٗ الاؽزفبظ صُ اٌزط٠ٛش ثم١ّخ الً، ٌىٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌزٞ وبْ ٌٙ

ِغزٜٛ  (sig)عز١ٛدٔذ ٚل١ّخ  t٘ٛ الاعزمطبة ٚ٘ٛ ِب رظٙشٖ ل١ّخ إٌّزظ  اثذاعػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ 

ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  (sig)ٚ ل١ّخ  (0.96 ) عز١ٛدٔذ ٌّزغ١ش الاعزمطبة اوجش ِٓ tاٌذلاٌخ، ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ 

 .(1.15)الً ِٓ 

 ٠ّىٓ رشى١ً ِؼبدٌخ الأؾذاس وّب ٠ٍٟ:  (00)ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ 

  e )الاحرفاظ( +× 1.064+ انرطىَش() × 1.029)الاعرمطاب( +  × 1.948+  9.904=  إتذاع انًُرح

 انؼًهُح إتذاع انًىاهة ػهً إداسج أتؼاداثش انًشحهح انثانثح:

 :اٌزبٌٟأظٙشد اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ إٌزبئظ اٌّٛػؾخ فٟ اٌغذٚي 

 إتذاع انؼًهُح (: َرائح الاَحذاس انًرؼذد تٍُ أتؼاد إداسج انًىاهة و09) اندذول سلى

Récapitulatif des modèles
b 

 

 

Erreur standard de 

l’estimation 

 

R-deux 
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R-deux 

 

R 

 

 

Modèle 

 

78085, 276, 298, 546, 1 

 

ANOVA
a 

 

 

Sig 

 

F 
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Somme de 
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Modèle 

 

000, 13,980 8,524 3 25,572 

 
Régression 1 

  610, 99 60,632 de Student 
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   102 85,935 

 
Total 

Coefficients
a 

 

 

Sig 

 

t 

 

Beta 

 

Erreur 

standard 

 

B 

 

 

Modèle 

000, 5,288  476, 2,518 (Constante) 0 

 الاعرمطاب  ,133 ,116 ,148 1,146 ,255

 

 انرطىَش ,298 ,123 ,277 2,416 ,018

  

 الاحرفاظ ,188 ,121 ,197 1,563 ,121

 

 SPSSانًصذس: يخشخاخ تشَايح 

اٌغضء الأٚي ِٓ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد فٟ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ اٌّج١ٓ فٟ اٌغذٚي  ٠ظٙش ٌٕب

الاعزمطبة، ٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ )ا أْٚ٘ٛ ٠ذي ػٍٝ  (1.546)ثم١ّخ  R ِؼبًِ الاسرجبؽ أػلاٖ 

 Rِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  أ٠ؼبوّب ٠ظٙش ٌٕب  ،ؼ١ٍّخ ل٠ٛخ ٚؽشد٠خاٌ اثذاعاٌزط٠ٛش، الاؽزفبظ ( ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ 

ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي ٚ 0.298ثم١ّخ 
9

R  ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  أدقٟٚ٘ ل١ّخ  (1.976)ثم١ّخ ِٓR  ٞأ 

ِٓ اٌزغ١ش اٌؾبطً  (% 97.6)اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ )الاعزمطبة، اٌزط٠ٛش، الاؽزفبظ( رفغش ِب ٔغجزٗ  أْ

 اٌؼ١ٍّخ. اثذاعفٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ 

 (sig)رجب٠ٓ الأؾذاس، فبٔٗ ٠ظٙش ٌٕب ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  اٌّزؼٍك ثزؾ١ًٍأِب ثبٌٕغجخ ٌٍغضء اٌضبٟٔ 

 ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ 1.15 الً ِٓ
9

R  اؽظبئ١ب، ٚثبٌزبٌٟ فبٔٗ ٠ّىٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ دانح

 )الاعزمطبة، اٌزط٠ٛش، الاؽزفبظ( فٟ اٌزٕجئ ثم١ّخ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اثذاع اٌؼ١ٍّخ.

ِؼبِلاد اٌّزغ١شاد   Bفٟ اٌؼّٛد أِب ثبٌٕغجخ ٌٍغضء الأخ١ش اٌّزؼٍك ثبٌّؼبِلاد ف١ظٙش ٌٕب 

ِٓ اٌّزغ١شاد  أٞف١ج١ٓ ٌٕب  Betaاٌؼّٛد  أِب زفبظ( ٟٚ٘ ِٛعجخ،الاعزمطبة، اٌزط٠ٛش، الاؽاٌّغزمٍخ )

 اثذاعاوجش ػٍٝ  رؤص١شاٌزط٠ٛش وبْ ٌٗ  أْػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ، ؽ١ش ٔلاؽع  اوجش رؤص١شاٌّغزمٍخ وبْ ٌٗ 

 اؽظبئ١خرٚ دلاٌخ صش أ اٌؼ١ٍّخ ١ٍ٠ٗ الاؽزفبظ صُ الاعزمطبة ثم١ّخ الً، ٌىٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌزٞ وبْ ٌٗ

ِغزٜٛ اٌذلاٌخ،  (sig)عز١ٛدٔذ ٚل١ّخ  tاٌؼ١ٍّخ ٘ٛ اٌزط٠ٛش ٚ٘ٛ ِب رظٙشٖ ل١ّخ  اثذاعٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ػٍ

 .0.05ِغزٜٛ اٌذلاٌخ الً ِٓ  (sig)ٚ ل١ّخ  (0.96)عز١ٛدٔذ ٌّزغ١ش اٌزط٠ٛش اوجش ِٓ  tؽ١ش وبٔذ ل١ّخ 

 ٠ّىٓ رشى١ً ِؼبدٌخ الأؾذاس وّب ٠ٍٟ:   (09)ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ 

  e )الاحرفاظ( +× 1.088+ انرطىَش() × 1.998)الاعرمطاب( +  × 1.022+  9.508=  انؼًهُح تذاعالإ

 انرحمك يٍ انفشضُح انثاَُح ولشاس انُرائحانفشع انثانث: يهخص 

اٌزٟ ِشد ثضلاس ِشاؽً رج١ٓ رم١ٕخ الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد ٚ وٍّخض ٌٕزبئظ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ

 ِب٠ٍٟ : 



 انًشاخغ
 

اٌزىٌٕٛٛعٟ  الإثذاعاٌزط٠ٛش ػٍٝ داي ٚا٠غبثٟ ٌىً ِٓ الاعزمطبة ٚ أصش ٕ٘بن أْرج١ٓ  :الأونً انًشحهح

اٌزٟ  (Sig)اٌذلاٌخ  وزٌه ِغزِٜٛٚلاد اٌّٛعجخ ٌىً ِٓ الاعزمطبة ٚاٌزط٠ٛش ٚ٘زا ِب رٛػؾٗ اٌّؼب

 .   اٌّزغ١ش٠ٌٓىلا  (1.15) وبٔذ الً ِٓ

إٌّزظ ٚ٘زا ِب ٠ٛػؾٗ  اثذاعبثٟ ٌلاعزمطبة فمؾ ػٍٝ داي ٚا٠غ أصش ٕ٘بن أْرج١ٓ  انًشحهح انثاَُح:

    .(1.15)اٌزٟ وبٔذ الً ِٓ  (Sig)وزٌه ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ة ٚاٌّؼبًِ اٌّٛعت ٌلاعزمطب

اٌؼ١ٍّخ ٚ٘زا ِب ٠ٛػؾٗ اٌّؼبًِ  اثذاعداي ٚا٠غبثٟ ٌٍزط٠ٛش فمؾ ػٍٝ صش أ ٕ٘بن أْرج١ٓ  انًشحهح انثانثح:

 .  (1.15 ) اٌزٟ وبٔذ الً ِٓ (Sig) لاٌخاٌّٛعت ٌٍزط٠ٛش ٚوزٌه ِغزٜٛ اٌذ

دال و ثش أ لا َىخذاٌزٟ رٕض ػٍٝ أٗ " (H0)ٚثٕبء ػٍٝ ِب رمذَ ٔشفغ اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ 

اٌزٟ ٚ (H1)ٚٔغزذي ثبٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ انركُىنىخٍ"  الإتذاع أتؼادانًىاهة ػهً  إداسج لأتؼاداَداتٍ 

 انركُىنىخٍ". الإتذاع أتؼادانًىاهة ػهً  سجإدا لأتؼاددال واَداتٍ ثش أ َىخذ" رٕض ػٍٝ أٗ

 خلاصح

 الإؽبساٌٙذف ِٓ ٘زا اٌفظً ٘ٛ اٌزؾمك ِٓ طؾخ فشػ١زٟ اٌذساعخ، ؽ١ش رُ فٟ اٌجذا٠خ ػشع 

اٌّزّضٍخ فٟ ساعخ ٚاٌزٞ رُ ف١ٗ رؾذ٠ذ ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ ٚالأداح إٌّبعجخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚإٌّٙغٟ ٌٍذ

ٌزٞ رُ ِٓ خلاٌٗ ٌلاخزجبس اٌزغش٠جٟ ا ٚاخؼبػٗٓ طؾخ ِؾزٜٛ الاعزج١بْ ِ اٌزؤوذالاعزج١بْ، ثؼذ٘ب رُ 

ٌذ٠ٕب  أطجؼثبٌزبٌٟ ِئشش ٚ (49)ِئشش ِٓ ث١ٓ  (04)اعزجؼبد  اٌٝٔزبئظ اٌزٕم١خ  أددؽ١ش  ،رٕم١خ الاعزج١بْ

 ِئشش ٠غزٛفٟ اٌّؼب١٠ش اٌّطٍٛثخ ِمبعخ ػٍٝ ِم١بط ١ٌىشد اٌغجبػٟ، ثؼذ رٌه رُ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد (98)

وبٔذ ٔزبئظ ٚ،  SPSS V22رٌه ثبعزخذاَ ثشٔبِظ بعجخ ٌٍزؾمك ِٓ فشػ١زٟ اٌذساعخ ٚإٌّ الإؽظبئ١خ

 ٚي اٌزبٌٟ :  ااٌزؾمك ِٓ فشػ١زٟ اٌذساعخ ٍِخظخ فٟ اٌغذ

 (: َرائح اخرثاس انفشضُاخ02خذول سلى )

 انفشضُح

 

 انمشاس صُاغح انفشضُح

 اداسح أثؼبدث١ٓ  ٚا٠غبث١خرٛعذ ػلالخ داٌخ  (0انفشضُح )

 اٌزىٌٕٛٛعٟ الإثذاع أثؼبداٌّٛا٘ت ٚ

 

 يؤكذج كهُا

اٌّٛا٘ت  اداسح أثؼبدث١ٓ  ٚا٠غبثٟداي اصش ٠ٛؽذ (9انفشضُح )

 اٌزىٌٕٛٛعٟ  الإثذاع أثؼبدٚ

 

  غُش يؤكذج

 انًصذس: يٍ إػذاد انطانة
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، ِظش ،الأٌٚٝداس إٌشش ػبٌُ اٌىزت، اٌطجؼخ  ،ٚاٌّزفٛلْٛاٌمش٠طٟ، اٌّٛ٘ٛثْٛ  أ١ِٓػجذ اٌّطٍت  .17

2014. 

 .2008 ، ػّبْ،لأٌٚٝاسؽ١ُ ٠ٛٔظ وشٚ اٌؼضاٚٞ، ِمذِخ فٟ ِٕٙظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، اٌطجؼخ  .18

ثٛص٠بْ ر١غشح، اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاعزىشبفٟ ٚ اٌزٛو١ذٞ ِفب١ّّ٘ٙب ِٕٚٙغ١زّٙب ثزٛظ١ف  أِؾّذ .90

 .2012 ،الأسدْ، الأٌٚٝ، داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ، اٌطجؼخ ١ٌٚLISERLضسي   SPSSؽضِخ

 .2020، ٌُ ٠طجغ ثؼذ، ٠ّٟالأوبداعزج١بْ وّٟ ِؼذ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ  اػذادػّشْٚ ثٛعّؼخ، د١ًٌ  .01

 انشعائمب. 

نجاة كورتل، تفعٌل آلٌات تنافسٌة المؤسسة الوطنٌة من خلال تنشٌط نظام الإبداع التكنولوجً، . 00

 .7112، الجزائر، 1وم الاقتصادٌة، جامعة فرحات عباس سطٌفأطروحة دكتوراه، قسم عل

رٕبفغ١خ ِغزذاِخ ثبٌّئعغخ الالزظبد٠خ صٚاٚٞ ؽ١ّذ، الإثذاع اٌزىٌٕٛٛعٟ وّذخً لاوزغبة ١ِضح  .21

 .2018 اٌغضائش، أؽشٚؽخ دوزٛساٖ، لغُ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ ِؾّذ ثٛػ١بف، اٌّغ١ٍخ، اٌغضائش٠خ،

اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ رى٠ٛٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّئعغبد  ٌلإثذاع اعزشار١غ١خثٓ ٔز٠ش ٔظش اٌذ٠ٓ، دساعخ  .02

 .2012 اٌغضائش، ،3ػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ اٌغضائش لغُدوزٛساٖ،  أؽشٚؽخ، ٚاٌّزٛعطخاٌظغ١شح 



 انًشاخغ
 

 دوزٛساٖ، أؽشٚؽخاٌزٕبفغ١خ ٌٍّئعغبد،  الإعزشار١غ١خاٌزىٌٕٛٛعٟ ػٍٝ  الإثذاع أصش ػ١ّّش فؼ١ٍخ، .04

 .2018 اٌغضائش، رٍّغبْ، ،ثىش ثٍمبئذ أثٟ عبِؼخ، أػّبي اداسح لغُ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخظض

 دوزٛساٖ، أؽشٚؽخاٌّبي اٌجششٞ،  سأطالاعزضّبس فٟ  شار١غ١بدٚاعزػبثذٞ ِؾّذ اٌغؼ١ذ، الاثزىبس  .05

 .2016ػٕبثخ، اٌغضائش،  ،، عبِؼخ ثبعٟ ِخزبسأػّبي اداسح لغُ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخظض

 الإداسح٘ت اٌجشش٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ااٌّٛ اداسحػض٠ضح ػجذ اٌشؽّٓ ػجذ الله ط١بَ، ٚالغ رطج١ك  .06

 .2013غضح، فٍغط١ٓ،  الإعلا١ِخ،، اٌغبِؼخ الأػّبي حاداس سعبٌخ ِبعغز١ش، ،ٚاٌؼ١ٍباٌٛعطٝ 

مد عبد الله أبو سحلوب، مستوى تطبٌق النظام المتكامل لإدارة المواهب حسب معاٌٌر حإٌاد احمد ا .07

، فلسطٌن، الإسلامٌة، غزةلدراسات قٌمة العمل، رسالة ماجستٌر، إدارة أعمال، الجامعة  IBMمعهد 

7112. 

جً ٚا١ٌبد اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛا٘ت اٌجشش٠خ فٟ ظً اٌزٛعٙبد اٌؾذ٠ضخ ٌزغ١١ش ، عأِبيثٓ عبٌُ  .08
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أ٠ّٓ د٠ٛة، دأب ِؾّذ د٠ت اٌى٠ٛفٟ، ٚالغ رطج١ك ػ١ٍّبد اداسح اٌّٛا٘ت فٟ ششوخ اٌٙشَ ٌٍؾٛالاد  .29

 .2017، عٛس٠ب، 70، اٌؼذد 39اٌّب١ٌخ فٟ دِشك، ِغٍخ عبِؼخ اٌجؼش، اٌّغٍذ 

رٛف١ك، رظٛس ِمزشػ ٌّئعغبد اٌّؼشفخ وؾبػٕخ ٌلإثذاع ثبعزخذاَ ِذخً اداسح اٌّٛا٘ت،  أ١ِٕخ خ١ش .21

  .2018 ِظش، ،04، اٌؼذد05، اٌّغٍذٚاٌّؼٍِٛبداٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌؼٍَٛ اٌّىزج١بد 

اٌؼششْٚ ٌخذِخ سح ؽز١ّخ ٌّٕظّبد اٌمشْ اٌؾبدٞ ِٚمذٚد ١٘ٚجخ، اداسح اٌّٛا٘ت ػشٚ .20

 .2015 اٌغضائش، ،19ف، اٌؼذداعزشار١غ١برٙب، ِغٍخ ِؼبس

ِشوبْ ِؾّذ اٌجش١ش، ثشوبْ ِبِخ، ِبعٓ ِؾّذ ِؾفٛظ، دٚس الإثذاع اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ رؾغ١ٓ رٕبفغ١خ  .29

 .2017 اٌغضائش، ،2اٌّئعغخ اٌغضائش٠خ، ِغٍخ شؼبع ٌٍذساعبد الالزظبد٠خ، اٌؼذد 

ٟ وّظذس ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ ا١ٌبط غمبي، ٠ٛعف ِذٚوٟ، ػبدي صلش٠ش، أ١ّ٘خ الإثذاع اٌزىٌٕٛٛع .22

، 01اٌّغٍذ  ثبٌٛادٞ،، عبِؼخ اٌش١ٙذ ؽّٗ ٌخؼش ٚاٌّب١ٌخاٌّئعغبد اٌظٕبػ١خ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ 

 .2017، اٌغضائش، 01اٌؼذد 

ِغٍخ  عٍٛي ثٓ لشٛح، ص٠ٕت اٌشق، الإثذاع اٌزىٌٕٛٛعٟ وّذخً ٌزؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌجٕٛن اٌزب١ِٓ، .24

 .اٌغضائش ،02، اٌؼذد 05اٌّغٍذ ٔذِبط فٟ الالزظبد اٌؼبٌّٟ،ٚالا الإطلاؽبد
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 (: الاعرثُا9ٌ) انًهحك

انؼهًٍ وانثحثوصاسج انرؼهُى انؼانٍ   

 خايؼح يحًذ تىضُاف تانًغُهح

وػهىو انرغُُش وانرداسَحكهُح انؼهىو الالرصادَح   

 لغى ػهىو انرغُُش

 

 اعرثُاٌ
 ؛الأؿ اٌفبػً، الأخذ اٌفبػٍخ رؾ١خ ؽ١جخ ٚثؼذ

ٓ ِزطٍجبد ١ًٔ شٙبدح اٌّبعزش فٟ فٟ اؽبس الإػذاد ٌّزوشح اٌزخشط ٚاٌزٟ رذخً ػّ

-دوس إداسج انًىاهة فٍ ذحمُك الإتذاع انركُىنىخٍ ػٍَٛ اٌزغ١١ش ٚاٌّٛعِٛخ ثؼٕٛاْ: "

ِٕىُ اٌزىشَ ثبٌّشبسوخ فٟ  ً"، ٔؤِ-دساعح ػُُح يٍ انًؤعغاخ انصُاػُح تىلاَح انًغُهح

رٌه ٌّب ٌىُ ِٓ ٘زا اٌجؾش ِٓ خلاي الإعبثخ ػٍٝ ع١ّغ فمشاد الاعزّبسح ثذلخ ِٚٛػٛػ١خ ٚ

أ١ّ٘خ فٟ أغبػ ٘زا اٌجؾش، وُ ٔؾ١طىُ ػٍّب ثبْ اعبثبرىُ ٌٓ رغزخذَ الا لأغشاع اٌجؾش 

 اٌؼٍّٟ.

 .ٚاٌزمذ٠شأشىشوُ ِغجمب ػٍٝ ؽغٓ رؼبٚٔىُ ٚرمجٍٛا ِٕٟ فبئك الاؽزشاَ 
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( فٟ اٌخبٔخ إٌّبعجخ.Xِلاؽظخ: الإعبثخ رىْٛ ثٛػغ اٌؼلاِخ )  

حانًؼهىياخ انشخصُ :أولا  
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 عٕخ 40عٕخ اٌٝ الً ِٓ   30ِٓ            عٕخ             30الً ِٓ     . انؼًش:9

 عٕخ فؤوضش 50               عٕخ           50عٕخ اٌٝ الً ِٓ  40ِٓ                

 ١ٌغبٔظ                  رمٕٟ عبِٟ               صبٔٛٞ فؤلً             .انًؤهم انؼهًٍ:2

 دساعبد ػ١ٍب        ِٕٙذط                                     

عٕٛاد 10اٌٝ الً ِٓ  5عٕٛاد             ِٓ 5ألً ِٓ .عُىاخ انخثشج    4  

                 عٕخ فؤوضش  15عٕخ             ِٓ  15اٌٝ الً ِٓ 10ِٓ                        

   الإداسح اٌؼبِخ                        )ٚؽذاد/ِشوجبد( الإٔزبط .انًصهحح:    5

لغُ اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛش                  لغُ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ                        

أخشٜ ؽذد اعُ اٌّظٍؾخ                        

يحىس إداسج انًىاهة :ثاَُا  

يىافك  ؼثاسجان انشلى

 تشذج

يىاف

 ق

يىافك 

 َغثُا

غُش  يحاَذ

يىافك 

 َغثُا

غُش 

 يىافك

غُش 

يىافك 

 تشذج

 الاعرمطاب

 
  عّؼخ اٌّئعغخ رغزمطت أفؼً اٌّٛ٘ٛث١ٓ 0

 

       

 ث١ئخ اٌؼًّ فٟ اٌّئعغخ عبرثخ ٌٍّٛا٘ت 2

 

       

رمَٛ اٌّئعغخ ثبٌزخط١ؾ إٌّظُ ٌزؾذ٠ذ   4

 ِٓ اٌّٛا٘ت ١خٚاٌّغزمجٍاؽز١بعبرٙب اٌؾب١ٌخ 

 

       

رٌٟٛ اٌّئعغخ ا٘زّبِب لاعزمطبة اٌّٛا٘ت  6

 داخ١ٍب ػٛع الإػلاْ ػٕٙب

 

       

رؼًّ اٌّئعغخ ػٍٝ رم١١ُ ِطبثمخ وفبءح اٌفشد  9

 ِغ اٌٛظ١فخ اٌشبغشح

 

       

       رّبسط اٌّئعغخ ِجذأ رىبفئ اٌفشص فٟ  01
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 ػ١ٍّخ اخز١بس اٌّٛظف١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ

 

 انرطىَش

 
رؾذد اٌّئعغخ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ  0

 ٌٍّٛظف١ٓ ثشىً ِٛػٛػٟ

 

       

رشغغ اٌّئعغخ ِجذأ رشبسن اٌّؼشفخ ث١ٓ  2

 اٌّٛظف١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ

 

       

رز١ؼ اٌّئعغخ ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ اٌزذس٠ت اٌخبسعٟ  5

ِٓ خلاي اٌزؼبلذ ِغ عٙبد خبسع١خ 

 ِزخظظخ

 

       

عغخ رؼزّذ اٌّئعغخ أعٍٛة ٔمً ِٛظفٟ اٌّئ 6

 ث١ٓ ٚظ١ف١ز١ٓ أٚ أوضش

 

       

رشغغ اٌّئعغخ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ رط٠ٛش  7

 ِغبسُ٘ اٌٛظ١فٟ

 

       

رخظض اٌّئعغخ ١ِضا١ٔخ خبطخ ٌزط٠ٛش  9

 اٌّٛظف١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ

 

       

 الاحرفاظ

 

رز١ؼ اٌّئعغخ اٌفشطخ ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ ٌلإثذاع  0

 اٌشخظٟ

 

       

 ٠ؼبدرئوذ اٌّئعغخ ػٍٝ ػذاٌخ ٔظُ اٌزؼٛ 2

 

       

ِغ  رزلاءَرمذَ اٌّئعغخ سٚارت ٚؽٛافض  4

 اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚلذسارُٙ

 

       

رٛفش اٌّئعغخ ظشٚف ػًّ ِلائّخ رخٍك  7

 عٛا ِؾفضا ٌٍؼب١ٍِٓ ثٙب

 

       

رمَٛ اٌّئعغخ ثذساعخ أعجبة رشن اٌؼب١ٍِٓ  8

 ٌٍٛظ١فخ خبطخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ُِٕٙ

 

       

 خ ِٛظف١ٙبٚطؾ ٚعلاِخرٙزُ اٌّئعغخ ثؤِٓ  9
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يحىس الإتذاع انركُىنىخٍ :انثثا  

غُش 

يىافك 

 تشذج

غُش 

 يىافك

غُش 

يىافك 

 َغثُا

يىافك  يحاَذ

 َغثُا

يىافك  يىافك

 تشذج

 انشلى انؼثاسج

 إتذاع انًُرح

 

رؼًّ اٌّئعغخ ػٍٝ رمذ٠ُ ِٕزغبد عذ٠ذح        

ِز١ّضح ِٓ ؽ١ش اٌّٛاطفبد اٌّطٍٛثخ فٟ 

 اٌغٛق

 

0 

ً اٌّئعغخ ػٍٝ اٌزؾغ١ٓ فٟ ِٕزغبرٙب رؼّ       

 اػزّبدا ػٍٝ ٔزبئظ دساعبد اٌغٛق

 

9 

٠زُ رؾغ١ٓ إٌّزغبد ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌخجشاد        

 اٌّٛعٛدح فٟ اٌّئعغخ

 

2 

ِؼزجش ِٓ ١ِضا١ٔزٙب  اٌّئعغخ عضءرخظض        

 ٌمغُ اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛش ٌزط٠ٛش ِٕزغبرٙب

 

4 

ٕزغبرٙب ثشىً رؼًّ اٌّئعغخ ػٍٝ رط٠ٛش ِ       

 ِغزّش

 

5 

 إتذاع انؼًهُح

 

رمَٛ اٌّئعغخ ثزؾغ١ٓ ػ١ٍّبرٙب الإٔزبع١خ        

 ٌززٛافك ِغ ِزطٍجبد رظ١ُّ إٌّزظ اٌغذ٠ذ

 

0 

رؼزّذ اٌّئعغخ فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبرٙب الإٔزبع١خ        

 ػٍٝ اٌخجشاد اٌّزبؽخ ٌذ٠ٙب

 

9 

رخظض اٌّئعغخ ِجبٌغ ِؼزجشح ٌذػُ عٙٛد        

اٌخبطخ ثزط٠ٛش ػ١ٍّبرٙب  ٚاٌزط٠ٛشاٌجؾش 

 الإٔزبع١خ

 

2 

رغؼٝ اٌّئعغخ اٌٝ ارجبع الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ        

فٟ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ثّغبػذح 

 اٌؾبعٛة ٍِٚؾمبرٗ

 

4 

رمَٛ اٌّئعغخ ثبلزٕبء أعٙضح أزبط راد        

 رىٌٕٛٛع١ب ِزطٛسح

 

6 
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كشافٍ(: َرائح ذحهُم انؼايهٍ الاعر2) انًهحك سلى  

Matrice des facteurs
a
 

 Facteur 

0 9 2 4 5 6 

0.6و.  ,664      

9.6و.  ,689      

2.6و.  ,742      

4.6و.  ,670      

5.6و.  ,795      

6.6و.  ,725      

7.6و.  ,759      

8.6و.  ,789      

9.6و.  ,725      

01.6و.  ,727      

0.7و.  ,804      

9.7و.  ,826      

2.7و.  ,806      

4.7و.  ,840      

5.7و.  ,743      

6.7و.  ,583      

7.7و.  ,732      

8.7و.  ,799      

9.7و.  ,786      

0.8و.  ,691      

9.8و.  ,817      

2.8و.  ,670      

4.8و.  ,674      

5.8و.  ,687      

6.8و.  ,786      

7.8و.  ,791      

8.8و.  ,738      

9.8و.  ,658      

01.8و.  ,805      

0.9و.  ,662      

9.9و.  ,625      
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2.9و.  ,643      

4.9و.  ,782      

5.9و.  ,770      

6.9و.  ,396      

0.01و.  ,681      

9.01و.  ,693      

2.01و.  ,719      

4.01و.  ,601      

5.01و.  ,771      

6.01و.  ,577      

7.01و.  ,709      
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(: َرائح ذحهُم الاَحذاس انًرؼذد4انًهحك سلى )  

 

Variables introduites/éliminées
a
 

Modèle Variables introduites Variables éliminées Méthode 

الاحتفاظ, التطوٌر, الاستقطاب 1
b
 . Introduire 

a. Variable dépendante : ابداع المنتج 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles
b
 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,631
a
 ,398 ,380 ,58672 

a. Prédicteurs : (Constante), الاحتفاظ, التطوٌر, الاستقطاب 

b. Variable dépendante : المنتج ابداع  

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 22,526 3 7,509 21,812 ,000
b
 

de Student 34,080 99 ,344   

Total 56,606 102    

a. Variable dépendante : ابداع المنتج 

b. Prédicteurs : (Constante), ابالاحتفاظ, التطوٌر, الاستقط  

 

 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2,914 ,358  8,143 ,000 

 005, 2,842 340, 087, 248, الاستقطاب

 136, 1,504 159, 093, 139, التطوٌر

 073, 1,811 211, 091, 164, الاحتفاظ

a. Variable dépendante : ابداع المنتج 

 

 

Statistiques des résidus
a
 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart type N 
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Valeur prédite 4,0201 6,3046 5,6194 ,46994 103 

de Student -2,35983 1,69319 ,00000 ,57803 103 

Valeur prévue standard -3,403 1,458 ,000 1,000 103 

Résidu standard -4,022 2,886 ,000 ,985 103 

a. Variable dépendante : ابداع المنتج 

 

 
 
Graphiques 
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Régression 

 

Variables introduites/éliminées
a
 

Modèle Variables introduites Variables éliminées Méthode 

ستقطابالاحتفاظ, التطوٌر, الا 1
b
 . Introduire 

a. Variable dépendante : ابداع العملٌة 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles
b
 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,546
a
 ,298 ,276 ,78085 

a. Prédicteurs : (Constante), الاحتفاظ, التطوٌر, الاستقطاب 

b. Variable dépendante : ابداع العملٌة 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 25,572 3 8,524 13,980 ,000
b
 

de Student 60,362 99 ,610   

Total 85,935 102    

a. Variable dépendante : ابداع العملٌة 

b. Prédicteurs : (Constante), الاحتفاظ, التطوٌر, الاستقطاب 

 

 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2,518 ,476  5,288 ,000 

 255, 1,146 148, 116, 133, الاستقطاب

 018, 2,416 277, 123, 298, التطوٌر

 121, 1,563 197, 121, 188, الاحتفاظ

a. Variable dépendante : ابداع العملٌة 
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Statistiques des résidus
a
 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart type N 

Valeur prédite 3,7885 6,3280 5,5447 ,50071 103 

de Student -4,26218 1,88789 ,00000 ,76928 103 

Valeur prévue standard -3,507 1,564 ,000 1,000 103 

Résidu standard -5,458 2,418 ,000 ,985 103 

a. Variable dépendante : ابداع العملٌة 

 

 
 
Graphiques 
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