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Poser une hypothése

Plan de cours

Quel role I’hypothése joue-t-elle dans le processus de recherche?
Qu’est-ce qu’une hypothése?

Quelques exemples

Quels sont les caractéristiques de I’hypothése?

Comment vérifier une hypothése?

Résumeé

Hlustration



Poser une hypothése
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Poser une hypothése

nombreuses pages a
propos de I’hypothéese et
de processus de
recherche, mais I’objectif
fixé nous oblige d’aller a

I’essentiel.



Poser une hypothése

1. Quel roéle I’hypothése joue-t-elle dans le processus de
recherche?

% L’hypothése est a la fois le résultat de la conceptualisation et le
point de départ de I’expérimentation ou de la vérification,

J/
0‘0

Elle joue ainsi le role d’un pont entre le travail d’élaboration
théorique, dont elle constitue en quelque sorte I’aboutissement
théorique, et le travail de la vérification, auquel fournit
I’orientation générale.
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Poser une hypothése

1. Quel roéle I’hypothése joue-t-elle dans le processus de

recherche?
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» Lhypothése constitue le pivot ou l’assise centrale de tout

< |l faut donc retenir que le concept constitue I’élément, mais que
I’hypothése est le pivot de tout travail de recherche puisqu’elle
fournit I’orientation générale de ce travail.



Poser une hypothése

2. Qu’est-ce qu’une hypothese?

Définition de I’hypothése:

L’hypothése est une reformulation déclarative de la
question spécifique de recherche. Man hein et Rich la
décrivent comme un énoncé déclaratif précisant une
relation anticipée et plausible entre des phénoménes
observés ou imaginés.




Poser une hypothése

2. Qu’est-ce qu’une hypothese?

% Lhypothése établit donc une relation qu’il nous faudra vérifier
en la comparant aux faits.

C’est une relation qui sera établie entre les concepts ou, plus
précisément, entre les phénomeénes observeés.

Sous-concept A Sous-concept B




Poser une hypothése
2. Qu’est-ce qu’une hypothése?
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> La relation entre les phénomeénes, désignés par les concepts,
que I’on pose dans I’hypothése doit déja étre plus précise et
plus immédiatement observable que celle qui a été établie au
moment de la formulation du probleme.

)
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Parfois, I’hypothése est une relation de cause a effet.

Des fois, I’hypothése est une relation d’association.

Sous-concept B

Sous-concept A




Poser une hypothése
2. Qu’est-ce qu’une hypothése?

Sous-concept A } Sous-concept B

La recherche corrélationnelle

< La recherche corrélationnelle repose sur l'utilisation des
sondages ou d’observations. Que ce soit en utilisant un
questionnaire ou observant des individus dans leur
milieu naturel, cette recherche prend une photographie
de plusieurs variables a un moment donnée.

% Cette recherche est particulierement utile pour des
études descriptives, c'est-a-dire pour décrire la
fréquence d’occurrence d’un événement ou pour décrire
des relations entre variables.



Poser une hypothése
2. Qu’est-ce qu’une hypothése?

Sous-concept A } Sous-concept B

La recherche expérimentale:

“ La recherche expérimentale propose de mettre en
évidence des relations de causalité entre les variables en
manipulant des variables explicatives (c'est-a-dire les
causes) et en controlant les autres variables que le
chercheur ne souhaite pas étudier, mais qui peuvent
affecter la ou les variables a expliquer (c'est-a-dire les
effets).

< La recherche expérimentale est, en toute, le seul type de
recherche qui permet de tester des hypothéses de
causalité afin de comprendre, pourquoi brievement
définir le concept de causalité.

L)



Poser une hypothése
2. Qu’est-ce qu’une hypothése?

Sous-concept A } Sous-concept B

La recherche expérimentale:
Causalité :

* La causalité signification scientifique actuelle du concept
de causalité qui découle principalement des travaux de
John Stuar Mill qui a repris et approfondi les idées de
David Hume.

*» Trois conditions sont nécessaires a la démonstration
d’un lien de causalité entre une cause X et un effet Y.

CcCausc, causalite
causc-o
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Poser une hypothése
2. Qu’est-ce qu’une hypothése?

Sous-concept A } Sous-concept B
La recherche expérimentale: e Dsam
X »
Reverse Causality
Causalité : v = x

Simultaneity

% Trois conditions sont nécessaires a la démonstration
d’un lien de causalité entre une cause X et un effet Y.

1) Une variation concomitante entre X et Y.

X et Y doivent varier ensemble, comme cela est prévu par
I’hypothése de causalité.

Exemple, si I’on suppose que, dans une entreprise, la satisfaction
des employés est due au niveau de rémunération, il faut vérifier si
les salariés les plus satisfaits se trouvent dans les centres ou ils
sont les mieux rémunéres.




Poser une hypothése
2. Qu’est-ce qu’une hypothése?

Sous-concept A } Sous-concept B
La recherche expérimentale: I
Causalité : R —

Sirmultaneity

>x <uifemii- ~
s Trois conditions sont nécessaires a la démonstration
d’un lien de causalité entre une cause X et un effet Y.

2) Un ordre temporel de I’occurrence de XetY.

Pour que X puisse étre la cause de Y, X doit produire avant Y.

Exemple : dans I’exemple précedent, il faut vérifier que le niveau de
rémunération précede la satisfaction des employés. Si I’on s’apercoit que
c’est parce que c’est les employés sont les plus satisfaits qu’ils sont plus
performants, et donc qu’ils bénéficient davantage d’augmentation de
salaire, c’est /’hypothése inverse qu’il faudra tester, a savoir que c’est la
satisfaction des employés qui cause le niveau de rémunération.




Poser une hypothése
2. Qu’est-ce qu’une hypothése?

Sous-concept A } Sous-concept B

Some
[Explanatcrry] direct influence _ [ Response ]
x 4 ¥

La recherche expérimentale:
L \artial re_a?_cm ‘fc/
Causalité:
variables
*+» Trois conditions sont nécessaires a la démonstration d’un lien
de causalité entre une cause X et un effet Y.

1) L’absence de toutes les autres causes possibles.

Lors de I’étude du lien causal entre X et Y, il est nécessaire de
s’assurer qu’aucune autre cause concurrente &8 X et Y n’est a
I’origine des variations de Y.

Exemple : Pour valider le fait que le niveau de rémunération cause la
satisfaction des employés, il faut étre certain d’avoir contrélé ou maintenu
constantes toutes les autres causes possibles de satisfaction des
employés (ambiance, possibilités de formation, etc).



Poser une hypothése
2. Qu’est-ce qu’une hypothése?

Sous-concept A } Sous-concept B

La recherche expérimentale:
Causalité :

< Ces trois conditions sont nécessaires, mais pas
suffisantes pour démontrer la causalité. En effet, méme
combinées, ces trois conditions ne démontrent pas la
maniére certaine qu’une relation causale existe.

* Le chercheur devra également s’appuyer sur des
connaissances conceptuelles solides du probléeme
étudié. En ’absence de ces bases conceptuelles, il est
possible que la causalité observée soit simplement
spécifique a la situation étudiée.

)
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3. Exemples :
Exemple |:
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Poser une hypothése

3. Exemples .
Exemple 1:
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Formulation de I’hypotheéese :

Un haut niveau de dépendance économique d’un Etat (A) envers un
autre Etat (S) est susceptible d’entrainer un appui de la part du
premier (A) a la politique étrangére du second (S).
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Poser une hypothése
3. Exemples :

Exemple 2:

Title:
Critical factors for survival of SMEs in the Algerian context of change

Survival factors for Algerian SME:s
o
Macro I Micro I
[
L 4
A L l
Environment Enterprise Entrepreneur
b 4 l
[
Survival

Specified question: What are the survival factors of Algerian SMEs in its three
dimensions: business environment, enterprise and entrepreneur?

Hypothesis: The survival of SMEs in Algeria is associated with factors describing the
environment, the enterprise and the entrepreneur’s characteristics.



Poser une hypothése
4. Quels sont les caractéristiques de I’hypothese?

Les cinq principales qualités de I’hypothése sont :

1) La plausibilite;

2) La vérifiabilite;

3) La précision;

4) La généralité;

5) La communicabilité.




Poser une hypothése
4. Quels sont les caractéristiques de I’hypothese?

1. Une hypothése doit étre plausible :

% Elle doit avoir un rapport assez étroit avec le phénomeéne
qu’elle prétend expliquer.




Poser une hypothése

4. Quels sont les caractéristiques de I’hypothese?

1. Une hypothése doit étre plausible :

< Mais, ce rapport ne peut pas étre parfait car, possédant alors
une certitude ou une vérité scientifique, il ne serait pas

IIIII

nnnnn

elle doit plutot laisser place a un certain degré d’incertitude.
Ainsi, il ne sert a rien de poser comme hypothése que I’eau géle a
0 °C puisque ce fait a déja été veérifié et déja été vérifiée de fagon
concluante.

= A linverse, il est possible de formuler des hypothéses a propos
de relations que plusieurs considérent évidentes, mais qui n’ont
jamais éteé veérifiees complétement.




Poser une hypothése

4. Quels sont les caractéristiques de I’hypothese?

1. Une hypothése doit étre plausible :

% La plausibilité de I’hypothése fait référence également a sa
pertinence par rapport au phénomeéne étudié.

= Pour déterminer cette pertinence, il faut avoir lu beaucoup sur le
ou les phénomeénes que nous voulons étudier parce que I’aptitude
a formuler wune hypothése pertinente est directement
proportionnelle a la connaissance que nous aurons acquise sur
I’objet d’étude.

= Autrement dit, mieux nous connaitrons notre objet, plus nous
aurons de chance de poser une hypothése pertinente a son
propos.

= Et seule une lecture approfondie nous permettra de bien




Poser une hypothése

4. Quels sont les caractéristiques de I’hypothese?

2. Une hypotheése doit étre vérifiable:

< Il ne sert a rien de poser une hypothése sur le sexe des anges
puisque nous ne pourrons jamais verifier cette hypothese,

VU rrabsence d’informations concrétes sur le sujet.

% Linformation disponible devient donc un critére déterminant
dans la vérification de I’hypothése.

“ L’hypothése est par conséquent tributaire des éléments
généraux du probléeme tout autant que du type de données
que nous aurons acces pour la vérification de I’hypothese.




Poser une hypothése

4. Quels sont les caractéristiques de I’hypothése?

3. Une hypotheése doit étre précise:

% Ainsi, la formulation de I’hypothése doit éviter toute ambiguité
et toute confusion quant au choix des concepts ou termes clés
utilisés et a la relation postulée a cette étape.

% Les termes clés de I’hypothése doivent étre suffisamment
précis et représenter le plus adéquatement possible les
phénomeénes a [I’étude, la relation postulée entre ces
phénomeénes doit étre spécifique et éviter toute forme

d’ambiguité.



Poser une hypothése
4. Quels sont les caractéristiques de I’hypothese?

4. Une hypothése doit étre générale:

< Que son pouvoir d’explication va au-dela du cas particulier.

% La meilleure facon de rendre une hypothése générale est de
s’assurer qu’elle est inspirée d’une approche (un modele)
théorique.

= Ainsi, I’hypothése liant la dépendance économique d’un Etat dominé
a I’appui a la politique étrangére de I’Etat dominant pourrait trouver
son origine dans le modeéle théorique néo-mercantiliste, selon lequel
les Etats-nations cherchent 4 maximiser leur puissance par tous les

moyens, y compris les relations commerciales.




5. Une hypothése doit étre communicable:

% Elle doit étre comprise d’une seule et méme facon par tous les
chercheurs.

= Car le contréle ultime du travail scientifique consiste en ce que
quelqu’un d’autre puisse reproduire, pour les vérifier, les étapes
de notre démonstration.

= Pour ce faire, il lui faut donc, au départ, avoir compris exactement
ce que nous voulions démontrer. D’ou I'importance de bien saisir
le sens et la portée de notre hypothese.



Poser une hypotheése

5. Comment formuler une hypothése

reliée a I'objet d’étude (compte tenu de la formulation de
probleme) et avoir bien compris le sens de cette question.

2) Se rappeler que I’hypothése est une reformulation a la
question spécifique de recherche et qu’elle doit donc en
découler logiquement.

3) Formuler une proposition en s’assurant que le verbe utilisé
traduise bien le sens de la proposition (une hypothése n’est
pas une question).

4) Déterminer les concepts opératoires ou termes clés de
I’hypothése qui seront transformés en variables.



Poser une hypothése

6. Comment vérifier une hypothese?

% On ne doit pas chercher a prouver ou a démontrer a tout prix la
véracité d’une hypothese.

% En recherche scientifique, il faut vérifier le plus objectivement et
le plus méticuleusement possible I’hypothése sur laquelle
s’appuie la recherche.




Poser une hypothése
6. Comment vérifier une hypothese?

% Cette vérification peut naturellement mener a une infirmation ou
une confirmation de I’hypothése, car c’est cette attitude qui

renforce le doute, caractéristique de toute démarche
scientifique, et qui réduit le risque d’interpréter les faits pour les
orienter a tout prix dans le sens de I’hypothése, et ce au
détriment de leur signification.
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Pratique sur une thése Poser une hypothése

Titre de la recherche:

Impact des programmes de mise a niveau sur la
performance de la PME dans un environnement ouvert
et intense: cas de I’Algérie, B. Amroune (2014)



Pratique sur une thése

Questions de /a recherche
-7

Quel est I'impact des programmes de mise a niveau sur la
performance de I’entreprise: cas de la PME algérienne?

e

De facon plus spécifique, notre recherche vise a répondre aux questions suivantes

1. Quel est I'impact des programmes de mise a niveau sur la performance de
I’entreprise : cas de la PME algérienne?

2. Quel est I'impact des variables de I’environnement contextuel sur la relation
entre les variables du programme de mise a niveau et les variables de la
performance : cas de la PME algérienne ?

ESG UQAM 3. Quels sont les facteurs clés de succes de I’entreprise mise a niveau et les
facteurs clés de succés de I’environnement contextuel : cas de la PME
algérienne?


http://www.esg.uqam.ca/
http://www.uqam.ca/

Pratique sur une thése Poser une hypothése

d Titre de la recherche: Impact des programmes de
mise a niveau sur la performance de la PME dans un
environnement ouvert et intense: cas de I’Algérie,

Amroune (2014)

1 Fondements théoriques:

1) Théories des contingences: couvrent I’environnement
physique, [I’environnement économique, [|’environnement
concurrentiel, I’environnement technologique et;

2) Théorie de dépendance a I’égard des ressources: couvre
I’environnement des ressources immédiat a I’entreprise.;

3) La théorie néo-institutionnelle des organisations: couvre
I’environnement politique, I’environnement social,
I’environnement culturel, [I’environnement juridique et
I’environnement institutionnel.



Pratique sur une these
Fondements théoriques de la recherche

THEORIES DE LA
CONTINGENCE

THEORIE DE LA
DEPENDANCE A
L’EGARD DE
RESSOURCES

THEORIE NEO-
INSTITUTIONNELLE

Burns et Stalker
(1961)
Woodward (1965)
Thompson (1967)
Lawrence et Lorsh
(1969)
Hrebiniak et Joyce
(1985)
Donaldson (1996)
Hirsh et Lounsbury
(1997)

Child (1972)
Pfeffer et Salancik
(1978)
Weick (1979)
Oliver (1991)
Barney (1991)
Sherer et Lee (2002)
Rojot (2005)

Selznick (1957)
Meyer et Rowan
(2977)
DiMaggio et Powell
(1983)

North (1992)
Jones et al. (1994)

Poser une hypotheése

Sélectivité de ’adaptation en fonction de
I’environnement

Cohérence et intégrabilité des éléments de
la structure pendant le changement
d’adaptation

Rationalité et discrétion des entrepreneurs
dans I'adaptation de la PME

Réactivité, gradualité et processus délibéré
dans I’adaptation de la PME a son contexte
Mécanisme de différentiation et
d’intégration dans I’adaptation de la PME

PME adapte ses structures, ses valeurs, ses
produits, etc. afin d’éviter de dépendre aux
ressources externes critiques ou rares
Explication de la stabilité et 1’adaptation
rationnelle de la PME & son contexte
Relation d’adaptation bidirectionnelle entre
I’entreprise et son environnement
Intégration verticale de la PME ou
diversification de ses besoins en ressources
alternatives

Contribution des institutions formelles et
informelles pour assurer la performance de
la PME et sa croissance

Role de 1'Etat dans le développement d’un
cadre institutionnel favorisant le
développement entrepreneurial et
I’adaptation de la PME
Adaptation  organique et
émergent

La PME s’adapte par une forme commune
qui est légitimée par les institutions
environnementales « isomorphisme »
Implication de la légitimité et de
I’isomorphisme a 1’adaptation de la PME

processus

Environnement,
stratégie,
technologie,
structure
organisationnelle,
taille, adaptation et
performance

Ressources,
échange, incertitude
de I’environnement,

pouvoir de

dépendance,
autonomie,

adaptation et
performance

Légitimité,
isomorphisme,
mimétisme,
symboles, valeurs,
normes, adaptation
et performance



Pratique sur une these

Poser une hypotheése

Formulation des hypothéses de la recherche

Questions de la recherche

Hypothéses de la recherche

Questions | K
niveau sur la performance de 1’entreprise:

Quel est I’impact des programmes de mise a

générale .
cas de la PME algérienne?

Quel est I’impact des programmes de
mise a niveau sur la performance de

I’entreprise :

cas de la PME algérienne?

H1 : Le programme de mise a niveau améliore

performance de 1’entreprise: cas de la PME algérienne.

H2: Les PME mises a niveau sont plus performantes que

celles qui ne sont pas mises a niveau : cas de la PME

algérienne.

Quels sont les facteurs clés de succeés de

I’entreprise mise a niveau et les facteurs

clés de succes de I’environnement

contextuel : cas de la PME algérienne?

H3: Le programme de mise a niveau, présenté dans les

variables de ressources matérielles et de ressources
immatérielles, a un effet positif sur la performance de

1’entreprise: cas de la PME algérienne.

Questions

spécifiques

Quel est I’impact des variables de
I’environnement contextuel sur la
relation entre les variables du
programme de mise a niveau et les
variables de la performance : cas de la

PME algérienne ?

HA4a:

modérateur positif sur la relation entre les variables du

La munificence de 1’environnement a un effet

programme de mise a niveau et les variables de

performance: cas de 1’ Algérie.

H4b: Le dynamisme « 1’instabilité » de 1’environnement

a un effet modérateur négatif sur la relation entre les

variables du programme de mise a niveau et les variables

de la performance : cas de 1’ Algérie.

HA4c: La compcétitivité dans 1’environnement a un effet
modérateur négatif sur la relation entre les variables du
la

programme de mise a niveau et les variables de

performance : cas de 1’ Algérie.

HA4d: La complexité de 1’environnement a un effet
modérateur négatif sur la relation entre les variables du
la

programme de mise a niveau et les variables de

performance : cas de 1’ Algérie.




Pratique sur une thése

Poser une hypotheése

Titre : Impact des programmes de mise a niveau sur la performance
de la PME dans un environnement ouvert et intense: cas de I’Algérie

Modele théorique de la recherche

formation

Programme de mise a niveau de la
PME sur le plan de ’entreprise
(\ariables internes)

1. Ressources immatérielles

Gestion de la production
Gestion de la qualité

Structure organisationnelle et
management général

Gestion financiere

Gestion ressources humaines et

Gestion du marketing
2. Ressources matérielles

Modernisation de I’équipement
Acquisition de la technologie

Environnement percu par
les entrepreneurs

Munificence
Concurrence
Dynamisme
Complexité

Mesure de la performance

> Mesure des éléments financiers

Croissance de revenu
Croissance de bénéfice
Bénéfice sur les ventes

> Mesure des éléments non financiers

Croissance de la part du marché
Conformité des processus de gestion
Conformité du produit

Satisfaction du client et des parties

Adaptabilité de I’entreprise a son
environnement
Performance globale de la PME




Pratique sur une thése Poser une hypothése

Construction du cadre théorique de la recherche selon les concepts des théories
utilisées dans la recherche

Chapritre 2 47
Revue de la littérature et formulation dua cadre théorigue
2.1 Défimitions et géméralités sur les PMWME dans les pavs enm
développement 47
211 Introduction particlle 47
2.1 2 Déefinition de la Petite et Movyvenne Emtreprises « PRME » 4=
2.1.3 Caractéristiques de la PME S0
2.14 PMME dans les Sconomiaes an développement 52
2.1.5 Contribution de la PRME a |I"édoconomic nationale 53
2.2 Environnement ouvert et intense : le cas de PWVE dans les
PN I S8
2.2 1 Introduction partielle SH
2.2 2 IDéEfmmitiom de 1Menvironnaerment ouvert of intensce S
2.2.3 Tyvpoloimic de "environnomeaent dans un meonde owuwvert of imtom so
e o _ L]
2.2.4 wWulnérabilite de la PME face 4 son environnement o4
2.2.5 Enviromnement de la PRME dans les pawvs en déEveloppement 65
Z2.2.5.1 Problémes connexes & "environnement de la PRME = 65
2. 2.5 2 Faiblesse de 1"économie o
Z 2.5 53 Contraintes institutionnelle, de cormaption et de rmanguee
dinfrastructures o7
2. 2.5 .4 Poids du scecteur infornmel G599
2.2.5.5 Charge fiscale T
2506 Difficulteé du financenment de la PRE T
Z2.2.5.7 Pénurie de ressources humaines gualifices 71
Z. 2.5 % Incfhicacite des réscaux d " entreprencurs, de
commercialisation et de marketimg T2
2.2 6 Swvnthdése T4
2.3 Fondements théorigues de 1I7étuade 7T
2. 3.1 Introduction particelle T
2.32.2 Theornes de la contingence T
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7. Résumé Poser une hypotheése

1) L’hypothése est une reformulation déclarative de la question
spécifique de recherche. C’est un énoncé déclaratif qui précise
une relation anticipé entre des phénomeénes observés ou
imaginés.

2) L’hypothése est le résultat de la formulation de la problématique
et le point de départ de la vérification. Elle constitue ainsi un

pont entre ces deux grandes parties de la recherche et forme
la pierre de tout travail de recherche.

3) Une hypothése ne se vérifie gu’en tentant de Pinfirmer.
4) Les cing principales qualités de I’hypothese sont :

a) La plausibilité;

b) La vérifiabilité;

c) Laprécision;

d) La généralité;

e) La communicabilité.
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