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4 

 اعداد: بوجمعة عمرون                                                                                                       ٙاػذاد ئشكبنٛخ انجؾش انؼهً

 

 

  

Preliminary reading Lecture préliminaire لٍجءز أ١ٌٚس 
Conscious reading Lecture consciente لٍجءز ٚجػ١س 
Scientific matterial Matière scientifique ِحوز ػ١ٍّس 
References Références ٍِجؾغ 
Problem Problème ًِشى 
General search problem Problème de recherche général ِشىً ػحَ جٌركع 
Scientific knowledge Connaissance scientifique ِؼٍفس ػ١ٍّس 
Concept Concept َِٛٙف 
Theoretical approach Approche théorique ِمحٌذس ٔظ٠ٍس 
Democratic practice Pratique démocratique ِّحٌْس و٠ّمٍجؽ١س 
Practical methodology Méthodologie pratique ِٕٙؿ١س ػ١ٍّس 
Research subject Sujet de recherche  ِٛػٛع ذكع 
Specific subject Sujet spécifique ِٛػٛع نحص 
Conflicting research results Résultats de recherche 

contradictoires 
 ٔطحتؽ ذكع ِطٕحلؼس

Research activities Activités de recherche ٔشحؽحش جٌركع 
Competitive theories Théories compétitives ٔظ٠ٍحش ِطٕحفٓس 
Theory Théorie ٔظ٠ٍس 
Theoretical methodology Méthodologie théorique ٍٞٔٙؽ ٔظ 
Initial position Position initial ٚػؼ١س جذطىجت١س 



 
5 

 اعداد: بوجمعة عمرون                                                                                                       ٙاػذاد ئشكبنٛخ انجؾش انؼهً

 

 
 يذخم

 
ًٖ٘ جلأن١ٍز ضشىً  ؛جٌركع ذظفس ٔٙحت١س ػٍٝ جٌرحقع أْ ٠شٍع فٟ ئػىجو ئشىح١ٌس جٌركعػٕى جنط١حٌ ِٛػٛع 

 .جٌؼٍّٟ جٌٍّقٍس جلأٌٚٝ فٟ ػ١ٍّس ئػىجو جٌركع

 

 جٌطح١ٌس:  ؾغجضُ ذحلاػطّحو أْحْح ػٍٟ ٍِ ٚضٍؾّطٗ ػىجو ً٘ج جٌفظًج

 

 
 

Amroune (2014) 

Faye (2016)  

Gauthier (2014)  

Gavard-Perret et al. (2008) 

Herizi (2017) 

Mace et Pétry (2000)  

Moschetto   

Moschetto  (2011)  

Noel (2011) 

Thietart et al. (2007)  

  ة ئػذاد الإشكبنٛخبعج أ1.
 

. ًٌٚٙج جٌؼٍّحء ٠إوىْٚ ؛فٟ جلأطً ٌىً ِؼٍفس ػ١ٍّس أْحْح ٍْٓس ِٓ جلأْثٍس جٌطٟ ضطرحوٌ ئٌٝ ي٘ٓ جٌرحقع

ػٍٝ ٚؾٛو جٌّٕطك جٌفؼٌٟٛ ٌىً ذحقع ِػً ضفحقس ئْكحق ١ٔٛضٓ ٚ ضٓحؤلاضٗ. وًٌه جٌركع جٌؼٍّٟ ٠كًّ فٟ 

ػ١ٍّس جؾطّحػ١س ٚجلطظحو٠س ٚ  ظٛجٌٍ٘ضٓحؤلاش  ٔحؾّس ػٓ ٌكٍٛي ػ١ٍّس ِؿٓىز ِطىحٍِسؽ١حضٗ ئؾحذحش 

ىْٛ ِمىِس ٌٍشٍٚع فٟ ج١ٌٓحق جلإؾحذحش جلأٌٚٝ جٌطٟ ضجٌم. ٌىٓ وػ١ٍج ِح ٠طٛجٌو جٌٝ جًٌ٘ٓ فٟ ً٘ج  ،١ْح١ْس

٠ؿد أْ ٔؼٍُ أْ جٌّؼٍفس جٌؼ١ٍّس فٟ ؽر١ؼطٙح ٟ٘ ػ١ٍّس وجتّس جٌطشىً ٚضٍجو١ّس ٚغ١ٍ  ًٌج ،ػ١ٍّس جٌركع

 ِٕط١ٙس.

 

ٌىٓ ذّح أْ جٌركع جٌؼٍّٟ ٘ٛ ػ١ٍّس جػىجو ؾٍّس ِٓ جٌطٓحؤلاش ٠ؿد أْ ٔفُٙ أْ ًٖ٘ جٌطٓحؤلاش ٟ٘ أطً 

جٌركع جٌؼٍّٟ ًٖ٘ جٌطٓحؤلاش لا ضرٍَ ِٓ جٌؼىَ ١ٌّٚ ذشىً فٛػٛٞ ٌٚىٓ ذّٕٙؿ١س ػ١ٍّس ِكىوز ٍْفح. فٟ 

شىح١ٌس ١ٌّ ِشىلا لأْ لاقظٕح ِٓرمح ٚؾٛو ِشىً أٚ ذحلأقٍٜ ئ ، لىٓإجيجٌٌكظس ِح وٕح ذظىو ئػىجو 

 جلإشىح١ٌس ٟ٘ أوػٍ ضؼم١ىج ِٓ جٌّشىً.

 

   رؼشٚف الإشكبنٛخ1.1 
 

جلإشىح١ٌس ضُٕ ػٓ ٚؾٛو فؿٛز ِشح٘ىز ذ١ٓ ٚػؼ١س جذطىجت١س غ١ٍ ٍِغٛخ ف١ٙح ئٌٝ ٚػؼ١س ٔٙحت١س ٍِغٛخ  

 ػ١ٍّس جٌركع ٟ٘ قحٌس ٔرحشٍ٘ح ٌّلأ ضٍه جٌفؿٛز جٌّشح٘ىز.  ؛ٍِإ٘ح
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جلإشىح١ٌس  ؛٠طُ ٚفمح ٌٍفؿٛز جٌّلاقظس جٌطٟ ٠ؿد ٍِإ٘ح ًٖٚ٘ ٠طُ ضظ١ّّٙح ذط٠ٍمط١ٓ ِهطٍفط١ٓضكى٠ى جلاشىح١ٌس 

ذ١ٓ  صٌٛقظ ًٖ٘ جلاشىح١ٌس .جؾطّحػٟ أٚ جلطظحوٞ أٚ غ١ٍ يٌه أٚ ضىْٛ فٟ جٌرىج٠س ػرحٌز ػٓ ِشىً ١ْحْٟ

ِػٍّح أٍْفٕح ِلاقظس ًٖ٘ جٌفؿٛز ٠ىْٛ  ؛ٚػؼ١س جذطىجت١س غ١ٍ ٍِػ١س جٌٝ ٚػؼ١س ٕٔشى٘ح أٞ ٍِغٛخ ف١ٙح

 وجفؼح لانط١حٌ ِٛػٛع جٌركع.

 

 
 

 جٌّظىٌ: 

 

  :يضبل
 

جٌٛػؼ١س جلاذطىجت١س جٌّٓرمس ٌٕمض جٌّشحٌوس جٌى٠ّمٍجؽ١س فٟ ِؿطّؼحضٕح ) جلا٘طّحِحش ج١ٌٓح١ْس ٚجلاؾطّحػ١س
ًٖ٘ جٌكٍٛي ْطّىٕٕح ِٓ ضك١ٓٓ  ؛(؛ ًٖ٘ جلا٘طّحِحش ضىفؼٕح ٌٍركع ػٓ قٍٛي ًٌٖٙ جلاشىح١ٌسجٌغ١ٍ ٍِػ١س

جٌّّحٌْس جٌى٠ّمٍجؽ١س ٚجٌٛطٛي جٌٝ ٚػؼ١س ٍِػ١س ٍِٚغٛخ ف١ٙح. ًٖ٘ جلا٘طّحِحش أٚ جٌركع ػٓ جٌكٍٛي 

ذحنط١حٌ  ٝمٝ جٌؼٛء ػٍٝ جٌٛػٟ جلاؾطّحػٟ ٚج١ٌٓحْٟ ٌٍرحقع ٌٍطؼر١ٍ ػٓ جٌٍّقٍس جلاٌٚٝ ٚجٌطٟ ضؼٕضٍ

 ِٛػٛع جٌركع.

 

ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ أْ ٠ىْٛ  ،ئشىح١ٌس جٌركع ٠ؿد أْ ضىْٛ ١ُِّز ػٓ جٌّشىً ج١ٌٓحْٟ ٚجلاؾطّحػٟ ٚجلالطظحوٞ

٠ّىٓ ٌٍرحقع ِٓ ئػىجو جٌؼٕحطٍ جٌّّٙس ٌّشىً جٌركع  ،يْ فٟ ٍِقٍس ئػىجو جلإشىح١ٌسئ ؛ذ١ُٕٙ جٌضرحؽ ٚغ١ك

 ٚجًٌٞ ٠كىو ف١ٗ و١ف١س جٌطؼحًِ ِغ ًٖ٘ جٌؼٕحطٍ ٚيٌه ػٍٝ ؽٛي ػ١ٍّس جٌركع.

 

ٕ٘ح ٠طُ ط١حغس جلإشىح١ٌس لأٔٗ قحْ جٌٛلص لإػىجو ْإجي جٌركع جًٌٞ ٠ؼطٟ ِؼٕٝ ول١ك ٌٍركع جٌُِّغ جؾٍجؤٖ 

س جٌركع. ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ أْ وً أْثٍس جٌركع ١ٌّ ٌٙٓ ٔفّ وٌؾس ًٚ٘ج ٠ؼطرٍ جٌٛظ١فس جلأٌٚٝ لإػىجو ئشىح١ٌ

جٌؼلالس ذّٛػٛع جٌركع ِٚغ يٌه جٌرحقع ٠ؿى طؼٛذس فٟ ئػطحء ئؾحذس ول١مس لأٔٗ فٟ ًٖ٘ جٌهطٛز ٌُ ٠طّىٓ 

 انًؼشفخ انؾبنٛخ

 غٛش يشضٛخ 

ٓبػُانًؼشفخ انغبس٘ انجؾش    

 انًُشٕدح

اشكبنٛخ انجؾش ْٙ ػجبسح ػٍ فغٕح يلاؽظخ ثٍٛ يب َؼشفّ ٔ  

.انًشاد يؼشفزّ  
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فٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ِٓ جٌّّىٓ ؾىج ِؼٍفس أْ جٌٓإجي جًٌٞ ؾٍٜ ٚػؼٗ  ؛ِٓ جلإقحؽس ذحٌّٛػٛع جٌركع و١ٍح

 ِطىحًِ. ػٍّٟ لإػىجو ذكع٠ىْٛ ؾى غحِغ 

 

أْثٍس ِّٙس ٚجٌطٟ  ٚطٍٕح أْ ٔفُٙ جٌٛػؼ١س جٌطح١ٌس ِٓ ئػىجو جلإشىح١ٌس ٚجٌطٟ ٟ٘ ئػىجو ْإجي أٚ ،ئٌٝ ً٘ج جٌكى

ٌٙح ػلالس ذّٛػٛع جٌركع. فٟ ػ١ٍّس ئػىجو جلإشىح١ٌس لا ذى ِٓ أْ ٠ك١ؾ جٌرحقع ئقحؽس وحٍِس ذحٌّٛػٛع 

ئيْ ئػىجو جلإشىح١ٌس ٟ٘ جٌٍّقٍس  ؛ٌلإشىح١ٌسجٌؼٕحطٍ جٌٍّورس  ٠ًٚ٘د ٌٛػغ جٌؼلالس أٚ جٌؼلالحش ذ١ٓ

جلأْح١ْس ٌٍركع جٌؼٍّٟ جٌطٟ ضّىٓ جٌرحقع ِٓ جٌٓإجي أٚ جلأْثٍس جٌطٟ ٌٙح ػلالس ِرحشٍز ذّٛػٛع جٌركع ٚ 

 جٌركع ف١ّح ئيج وحْ جٌٓإجي لى ضُ ٚػؼٗ ذظٌٛز طك١كس. ١سً٘ج ٠ؼطرٍ جٌهطٛز جلأٌٚٝ جٌطٟ ضُٙ ٔؿحـ ػٍّ

 انًضبل.َٓبٚخ 

 

 . طجٛؼخ اشكبنٛخ انجؾش2
 

 و١ف ٠طُ ضكى٠ى جٌّشىً جٌؼحَ ٌٍركع؟

 

ئػىجو جلإشىح١ٌس ٟ٘  ؛٠ٓطط١غ جٌرحقع أْ ٠رحشٍ ذظفس ِؿٓىز ئػىجو ِشىً جٌركع ،ى ًٖ٘ جٌؼٕحط٠ٍكىضذؼى 

ٔمطس جلأطلالس ٌؿ١ّغ ػ١ٍّس ٔشحؽحش جٌركع. ٔش١ٍ أْ لُٓ ور١ٍ ِٓ ٔؿحـ أٚ فشً ؾٙى جٌركع ٌٗ ػلالس 

 ٚؽ١ىز ذحٌؿى٠س جٌطٟ ضُ جلأنً ذٙح فٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س ِٓ ئػىجو جٌركع.

 

 

ذحلإشىح١ٌس جٌؼحِس  جلإقحؽس ؛ِرحشٍضّٙحغ١ٕٓ جًٌٍجْ ٠ؿد جكطٛٞ ػٍٝ ِك٠ٌٛٓ ٠شىح١ٌس ِٛػٛع جٌركع ئئػىجو 

 ٌٍركع ٠ٍَُ جٌططٍق جٌٝ ٍِقٍط١ٓ ِّٙط١ٓ ّ٘ح:

 

 

i. الإؽبطخ ثؼُبطش الإشكبنٛخ، 

ii. انُطك ثبنغإال انؼبو نهجؾش. 

 

 ػىجو جلإشىح١ٌس جٌهحطس ضكطٜٛ وًٌه ػٍٝ ٍِقٍط١ٓ ِّٙط١ٓ ّ٘ح:ج

 

i. اخزٛبس انًشكم انخبص نهجؾش، 

ii.  ُٗنؼًم انجؾشانُطك ثبنغإال انخبص انز٘ ٚؼطٙ يؼ. 

 

 انؼُبطش انًكَٕخ نلإشكبنٛخ. 3
 

  يؼشفخ انؼُبطش انًكَٕخ نلإشكبنٛخ 3.3
 

جلأذؼحو أٚ جٌؼٕحطٍ جٌّشىٍس ٌّٛػٛع جٌركع.  ٠ؿد ِؼٍفس جٌّفح١ُ٘ جٚ ،لرً جٌشٍٚع فٟ ئػىجو ِٛػٛع جٌركع

٠ّىٓ أْ ٠ظً جٌط٠ٍك جٌرحقع جٌّطٍِّ ٠ٓطط١غ أْ ٠ك١ؾ ؾ١ىج ذؼٕحطٍ جٌركع ذهرٍز ػح١ٌس أِح جٌرحقع جٌّرطىأ 

ئيج ٌُ ٠كؾ ذحٌّٛػٛع ئقحؽس شحٍِس ٠ٚكىو جٌّفح١ُ٘ أٚ أذؼحو جٌّٛػٛع أٚ ػٕحطٍٖ ذظفس ول١مس؛ ئيْ ػٍٝ 

 جٌرحقع أْ ٠ىْٛ ِطٍّْح ٚ ِىٌوح لأذؼحو جٌركع لرً أْ ٠رىأ ذّؼحٌؿس ِٛػٛع ذكػٗ.
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 لبئًخ انًشاعغلأُ٘ ٔظٛص  ٔاػٛخ ثمشاءحؽر١ؼ١ح ٠ىْٛ  ،أٚ جلأذؼحو جٌّىٛٔس لإشىح١ٌس جٌركع ِؼٍفس جٌؼٕحطٍ

 جٌطٟ ضُ ضكى٠ى٘ح فٟ جٌٍّقٍس جٌٓحذمس؛ ًٖ٘ جٌمٍجءز جلأ١ٌٚس ضّلأ ٚػ١فط١ٓ أْح١ْط١ٓ ّ٘ح:

 

 
 

 جٌّظىٌ: 

 

 اختيار موضوع البحث

 صياغة سؤال البحث العام

 جمع و هيكلة و تحليل المعلومات الهامة

 تحديد الاشكالية الخاصة للبحث

 صياغة اشكالية خاصة للبحث

 كزبثبد ػهًٛخ

َظشٚخ 

ًَبرط 

يفبْٛى 

ػلالبد 

يزغٛشاد 
 

 خبرات شخصية

 فرضياتال

ستراتيجية التحقق من الفرضياتا  

 تحليل البيانات و تفسيرها

 جمع البيانات

 اشكالية البحث حسب التصور الاستنباطي ) الاستنتاجي(
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 اعداد: بوجمعة عمرون                                                                                                       ٙاػذاد ئشكبنٛخ انجؾش انؼهً

 

 

جْطؼّحٌٙح  ٌٍّ٘حوز جٌؼ١ٍّس جٌّطٛفٍز جٌطٟ ٠ؿٍ ضٓحػىٔح ف١ّح ذؼى ٌطم٠ُ١١ّىٕٕح ضكى٠ى قؿُ جٌٍّجؾغ جٌّطٛفٍز جٌطٟ 

ِٛجطٍس ّكىو ٌمٍجٌ جٌؼٕظٍ جٌ ٟ٘فٟ ػًّ جٌركع جٌُِّغ جٌم١حَ ذٗ. فٟ ذؼغ جٌكحلاش ًٖ٘ جٌؼ١ٍّس جلاذطىجت١س 

أْ  ٌٍرحقع ٠ّىٓ ،فٟ جٌّمحذً ئيج وحٔص جٌٍّجؾغ ِطٛفٍز ٚذحٌشىً جٌىحفٟ ،ٌىٓ ؛ً٘ج جٌركع أٚ ؽٍقٗ ؾحٔرح

ٚ٘ٛ جٌمٍجءز جٌٛجػ١س جٌطٟ  ،ذأِحْ. ٌىٓ ٠ؿد جلأنً ذؼ١ٓ جلاػطرحٌ جٌط٠ٍّٓ جلأٌٟٚ ٚ ٠ٛجطً ِشٍٚع جٌركع

ٚذؼى يٌه ٠طُ ضكى٠ى جٌّفح١ُ٘ أٚ  ،ضططٍد ٍِجؾؼس جٌىطد جٌؼحِس فٟ ِؿحي جٌطهظض جٌُِّغ ئؾٍجء جٌركع ف١ٗ

٠ى ٔٛع جٌؼلالحش جٌّٛؾٛوز ذ١ٓ ػٕحطٍ جلإشىح١ٌس جلأذؼحو أٚ جٌؼٕحطٍ ِٓ ؾحٔد َٚج٠ح جٌركع جٌّطحقس غُ ضكى

ِٓ جٌّٕظٛـ ذٗ ٌٍرحقػ١ٓ جٌّرطىت١ٓ جنط١حٌ وطحخ ػحَ فٟ ِؿحي جٌطهظض  ،ٌٍطر١ٓؾ ؛جٌؼحِس جٌٍّجو ِؼحٌؿطٙح

ٌٍرحقع؛ ٚيٌه  جذطىجتٟ أًٌٟٚ٘ج جٌٍّؾغ أٚ جٌىطحخ ٠ىْٛ ذّػحذس ٍِؾغ  لحتّس جٌٍّجؾغ جٌطٟ ؾٍٜ ضكى٠ى٘ح؛ فٟ

 قٍس ئػىجو ئشىح١ٌس جٌركع.ػٍٝ جلألً فٟ ٍِ

 

 ِٓ جٌمٍجءز جلأ١ٌٚس ٔطّىٓ ِٓ ضكى٠ى أٚ جلإقحؽس جلأٌٚٝ ذحٌّفح١ُ٘ جٌطٟ ٌٙح ػلالس ذاػىجو جلإشىح١ٌس.

 

  انًفٕٓو 2.3
 

جٌّفَٙٛ ٠ّػً وٍّس أٚ قطٝ ػرحٌز جْطٍّٙٙح جٌرحقع ِٓ جٌّفٍوجش جٌّطىجٌٚس ٚ يٌه ٌلإقحؽس ذحٌظحٍ٘ز جٌؼ١ٍّس 

ْ ٠ىْٛ غحِؼح أجٌّفَٙٛ ٘ٛ ضّػ١ً ٠ّىٓ  ؛ِلاقظطٙح ٚجٌطٟ ِٓ جٌُِّغ ضؿ١ٓى ِشٍٚع جٌركع ف١ٙحجٌطٟ ؾٍش 

لا ٠ىْٛ ِططحذمح ِغ جٌظحٍ٘ز جٌؼ١ٍّس جٌكم١مس؛ ٠ٚىْٛ فٟ ْ ٌٍٍٛ٘س جلأٌٚٝ فٟ ي٘ٓ جٌرحقع ٚجٌطٟ ِٓ جٌّّىٓ أ

س ضحِس ٌٍكم١مس جٌّلاقظس؛ ذؼغ جلأق١حْ ِؼٍٚف ذشىً ضحَ. جٌطف١ٍٓ جٌؼٍّٟ لا ٠ىْٛ فٟ ذؼغ جلأق١حْ ِمحٌذ

جٌّفَٙٛ ٘ٛ جلاوجز جلأْح١ْس ٌٍط٠ٍمس جٌؼ١ٍّس. ٚ٘ٛ جٌؼىز ج١ٌُّّز ٌطٛؾ١ٗ ضف١ٍٓجضٕح أٚ جوٌجوحضٕح جٌؼم١ٍس ٌٍكم١مس 

أٔ رؾمك يٍ ػلالبد يؾزًهخ ثٍٛ ٘ٛ ػرحٌز ػٓ ضؿ٠ٍد  انزفغٛش انؼهًٙجٌّشح٘ىز. ًٌٚٙج ٔإوى وجتّح أْ 

 .ًفبْٛىخظبئض نٓزِ انأٚ ّْحش أٚ  يفبْٛى

 

٠ّىٓ أْ ٔمٛي أْ جٌّفَٙٛ فٟ جٌْٛؾ جٌؼٍّٟ ٚ ٔفّ جٌّظطٍف جٌّٓطؼًّ فٟ جٌهطحخ جٌّؼطحو لا ٠ّػلاْ 

'' ٠ؼط١حْ ٔفّ جٌكم١مس؛ ٌىٓ لا ٠كّلاْ  كزهخ ‘ٚ'''  صٌٚ ذحٌطكى٠ى ٔفّ جٌكم١مس. ٠ّىٓ ػٍٝ يٌه جٌىٍّط١ٓ ''

 ىطٍس ''.جٌٚذحٌفؼً جٌَْٛ ٘ٛ ِظطٍف جػط١حوٞ جًٌٞ ػٛػٗ ػٍّحء جٌف٠ُ١حء ذّفَٙٛ ''  ؛ذحٌطىل١ك ٔفّ جٌّؼٍِٛس

 

فٟ جٌؼٍَٛ جلاؾطّحػ١س ٚجلالطظحو٠س ٚ ج١ٌٓح١ْس أٚ ذظفس ػحِس جٌؼٍَٛ جلإٔٓح١ٔس ذهلاف جٌؼٍَٛ جٌىل١مس؛ ٠ٓطؼًّ  

''  انذًٚمشاطٛخػٍٝ يٌه ػرحٌز '' فٟ جٌؼٍَٛ جٌّشحٌ ئ١ٌٙح جٌّفٍوجش جٌّطؼحٌف ذ١ٓ جٌؼحِس وّفح١ُ٘ ػ١ٍّس؛ ِٚػحي 

 ٠ٓطؼٍّٙح ػٍٝ ْٛجء ج١ٌٓح١١ْٓ ِٚؿحٌّ جٌؼحِس ٚ قطٝ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ِؿحي جٌركع جٌؼٍّٟ.

 

فٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس  ؛جٌّفح١ُ٘ ٟ٘ أوٚجش جٌط٠ٍمس جٌؼ١ٍّس ٚجٌطٟ ٠ٓطؼٍّٙح جٌرحقع فٟ ٌكظس ط١حغس جلإشىح١ٌس 

جٌرحقػْٛ ٠ٓطؼٍّْٛ جٌّفح١ُ٘ أْحْح ٌٍطؼٍف ػٍٝ ػٕحطٍ ٚأذؼحو جلإشىح١ٌس ٚوًٌه ٌطكى٠ى جٌؼلالحش جٌّٕشأز أٚ 

 ٚ جلأذؼحو.أجٌّفطٍػس ذ١ٓ ًٖ٘ جٌؼٕحطٍ 

 

ئيْ وِٚح ػ١ٍٕح أْ  ٌٍركع؛جٌّفَٙٛ ٠ىنً ِٓ ؾى٠ى فٟ ػ١ٍّس جٌركع ٚيٌه فٟ ٍِقٍس جٌٕطك ذحٌٓإجي جٌهحص 

ٌؼ١ٍّس جٌطٟ ضٍضىُ ػ١ٍٙح جًٌٞ ٘ٛ ِكٌٛ جٌط٠ٍمس ج جٌّفَٙٛ؛جلأوجز جلأْح١ْس فٟ جٌركع جٌؼٍّٟ ٘ٛ  ٔش١ٍ أْ

 نؼجخ انٕسقٔؼطٟ ػٍٝ ْر١ً جٌّػحي  ؛ذىْٚ ِفَٙٛ ِؼٍف ِٚكىو ؾ١ىج لا ٠ّىٓ أْ ٔش١ى ذٕحء ِؼٍفٟ ؛ِؼٍفطٕح

جٌلاػرْٛ ٠طُ ضٛجفمُٙ ػٍٝ  وّح ٠محي فٟ ٌؼد جٌٌٛق جٌؼٍّٟ؛فٟ جٌركع  أًْٛخ انًفبْٛىٚجًٌٞ ٠ٛػف ؾ١ىج 

 جٌى١ف١س جٌّٛوٍس ٌىً ٌٚلس ِٓ أٌٚجق جٌٍؼرس جٌّٓطؼٍّس.
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فٟ غ١حخ ضٛجفك ػٍٝ ِؼٕٝ وً ِفَٙٛ ِٓطؼًّ فّٓ غ١ٍ جٌٍّؾف ئْ ً٘ج جٌّؿحي  جٌؼٍّٟ؛ٚ ٔفّ جٌشٟء ٌٍركع 

٠ىٛٔٛج ِٕطر١ٙٓ ًٌٙج ٠ؿد ػٍٝ جٌرحقػ١ٓ أْ  ؛جٌؼٍّٟ ٠ؼطٟ ِؼٍفس ١ِٙىٍس ػٍٝ جٌكم١مس أٞ جٌظحٍ٘ز جٌّشح٘ىز

 ٌٍّفح١ُ٘ جٌّٓطؼٍّس فٟ وً ِؿحي ػٍّٟ.

 

ًٌٚٙج ػٍٝ جٌرحقػ١ٓ نظٛطح ُِٕٙ جٌّرطىت١ٓ أْ ٠ؼ١ٍٚج ج٘طّحِح ور١ٍج ٌّؼٕٝ ٚٚؾٛو جٌّفح١ُ٘ ٚوٌٚ وً ِفَٙٛ 

؛ جٌرحقع ٠ؿد أْ ٠ؼًّ ذّفح١ُ٘ ِكىوز ٚول١مس ٚلغ ٍّحْطجٌذىلس؛ لأْ فٟ ضكؼ١ٍ أؽٍٚقس ووطٌٛجٖ أٚ ًِوٍز 

 حق ؾحِغ ذ١ٓ ؾ١ّغ جٌرحقػ١ٓ فٟ يٌه جٌّؿحي جٌؼٍّٟ.ػ١ٍٙح جضف

 

جنطٍٔح وٍّؾغ أْحْٟ  ،ِػحي ػٍٝ يٌه فٟ وٌٚ جْططلاع جٌٍأٞ جٌؼحَ ج١ٌٓحْٟ فٟ جٌّّحٌْس جٌى٠ّمٍجؽ١س

جٌّؼْٕٛ )ذحْططلاع جٌٍأٞ ٚجٌى٠ّمٍجؽ١س(. لٍجءز ً٘ج جٌىطحخ ِف١ىز ؾىج ذحػطرحٌ  Vincent Lemieuxوطحخ 

( ًٖ٘ جٌطؼ٠ٍفحش ضؼٍّٕح ف١ّح اعزطلاع انشأ٘ انغٛبعٙ( ِٚفَٙٛ )انذًٚمشاطٛخأٔٗ ؾٍٜ ضكى٠ى ِؼٕٝ ِفَٙٛ )

 ذؼى أْ ٔطحتؽ جْططلاع جٌٍأٞ ضٓحُ٘ فٟ جْطرمحء جٌّّحٌْس جٌى٠ّمٍجؽ١س.

 

 انؼبو ٔاخزٛبس انًٕضٕع انخبص ثبنجؾش انُطك ثبنغإال  3.3
 

ًٖ٘ جٌٍّقٍس ِٓ جٌركع ضّىٓ  ،ِٓ ضكى٠ى جلأذؼحو أٚ جٌؼٕحطٍ جٌؼحِس ٌّٛػٛع جٌركع جٌّهطحٌجٌرحقع طّىٓ ٠

ِٓ جلاْطؼلاَ فٟ جلأوذ١حش جٌٓحذمس جٌطٟ ضُ ٍِجؾؼطٙح ِٓ ضكى٠ى جٌؼلالحش جٌطٟ لاقظٙح جٌرحقػْٛ ِٓ يٞ لرً. 

 ؛٠أضٟ جٌٛلص ٌٍٕطك ذحٌٓإجي جٌؼحَ ٚجنط١حٌ جٌّٛػٛع جٌهحص ذحٌركع جٌُِّغ جٌشٍٚع ف١ٗ جٌٕشحؽ،ذحٔطٙحء ًٖ٘ 

ً٘ج جلانط١حٌ ٠ىفغ جٌرحقع ذحٌؼٛوز ئٌٝ لحتّس جٌٍّجؾغ جٌّشىٍس ٍْفح ٚجٌطكمك ِٓ ئِىح١ٔس ٚؾٛو جٌّحوز 

 جٌّٛػٛع.)جٌٕظٛص( جٌىحف١س ٌّؼحٌؿس جٌّٛػٛع جٌركػٟ؛ ضٛفٍ جٌٍّجؾغ ٘ٛ جٌّؼ١حٌ جلأُ٘ فٟ جنط١حٌ 

 

  :يضبل
 

ف١ّح ٠هض ِٛػٛع ِٓحّ٘س ٔطحتؽ جْططلاع جٌٍأٞ فٟ جْطرمحء جٌّّحٌْس جٌى٠ّمٍجؽ١س؛ ٔٓطط١غ أْ ٔهطحٌ 

جْطؼّحي ٔطحتؽ جْططلاع جٌٍأٞ ِٓ ؽٍف طٕحع جٌمٍجٌ ج١ٌٓحْٟ وّشىً ػحَ ٌٍركع ٚ٘ىًج ٠ّىٓ ِٓ ؽٍـ 

 جٌٓإجي جٌطحٌٟ:

 

نلأْذاف انًًبسعخ خذيخ لاع انشأ٘ نزمذٚى أفضم ْم طُبع انمشاس انغٛبعٙ ٚغزؼًهٌٕ َزبئظ اعزط

 ؟انذًٚمشاطٛخ

 

 َٓبٚخ انًضبل.

 

 . كٛفٛخ طٛبغخ الإشكبنٛخ انخبطخ نهجؾش4 

 

ٌٍّقٍس ٚطٍٕح ج٢ْ ئٌٝ ٍِقٍس ئػىجو جلإشىح١ٌس جٌهحطس ٚجٌطٟ ضىْٛ جٌٍّقٍس جٌػح١ٔس ِٓ ئػىجو جلإشىح١ٌس؛ ًٖ٘ ج

 ضكطٛٞ ػٍٝ ٍِقٍط١ٓ فٍػ١ط١ٓ:
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i.  انًشكم انخبصاخزٛبس، 

ii. انُطك ثبنغإال انخبص ثبنجؾش. 

 

 نجؾش ثباخزٛبس الإشكبنٛخ انخبطخ  3.4
 

 جنط١حٌ جلإشىح١ٌس جٌهحطس ضشًّ:

  

i.  ٗضكى٠ى جٌٕٙؽ جٌٕظٍٞ جًٌٞ ٌٗ ػلالس ذحٌركع جٌُِّغ جٌم١حَ ذ 

ii.   فؿٛجش فٟ جٌركٛظ جٌٓحذمسجٌػغٍجش أٚ جٌضكى٠ى 

 

جٌؿحو ٠ؿد أْ ٠ٓطٕى ػٍٝ ٔظ٠ٍس نحطس ٌٙح طٍس ذّٛػٛع جٌؼٍّٟ وّح ٌأ٠ٕح فٟ جٌٍّقٍس جٌٓحذمس أْ جٌركع 

ًٖ٘ جٌّمحٌذس جٌٕظ٠ٍس ٟ٘ جٌطٟ ضؼطٟ جٌىػُ جٌّٕطمٟ جًٌٞ ٠ؼطّى ػ١ٍٙح جٌرحقع ٌطٛلغ ٔطحتؽ جٌركع لرً  ؛جٌركع

 جٌرىء فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؿ٠ٍر١س.

 

 انُظشٚخانًُٓظ انُظش٘ أٔ رؾذٚذ  3.3.4
 

جٌطٟ ٟ٘  الزشاؽبدجٌٕظ٠ٍس ضكطٛٞ ػٍٝ  ؛ػذح ػُبطش٠كطٛٞ ػٍٝ  ثُبء ػهًٙ يُطمٙ رفغٛش٘جٌٕظ٠ٍس ٟ٘ 

ِرحوب أ١ٌٚس ٠ّىٓ ذٍٕ٘طٙح ضؿ٠ٍر١ح ٚ جٌطٟ ضطٍؾُ ٔظ٠ٍح جلأش١حء جٌطٟ ٠ؼطّى ػ١ٍٙح ٚضكطٛٞ وًٌه ػٍٝ ِفح١ُ٘ 

انؼلالبد انًفزشضخ ِؿّٛع  ثبلزشاؽبدجٌطٟ ضّىٓ ِٓ ضكى٠ى ٚضظ١ٕف جٌظٛجٍ٘ جٌٍّجو وٌجْطٙح. جٌٕظ٠ٍس ضكىو 

ػٍٝ جٌؼلالحش ذ١ٓ  انفشضٛبدٌّهطحٌز ضؼطٟ وًٌه ذؼغ ؛ جٌٕظ٠ٍس جانًفبْٛى انفشػٛخٚ ثٍٛ انًفبْٛى انشئٛغٛخ

ٌٍطى١ًٌ ذٙح  لٕاػذ ػبيخ أٔ رؼًٛى َظش٠ّ٘ىٕٕح جْ ٔكٌٛٙح ئٌٝ عشٖ انزؾمك يٍ ْزِ انًفبْٛى ًٖ٘ جٌّفح١ُ٘؛ أْ 

 ػٓ ِٛػٛع جٌركع. 

 

 ذشىً ػحَ جٌؼى٠ى ِٓ جٌٕظ٠ٍحش جٌّطٕحفٓس ضٛؾى فٟ وً قمً فٍػٟ ِٓ قمٛي أٞ ِؿحي ػٍّٟ ِح؛ ٚضهىَ

رمغ ٚضٓحؤلاش ِهطٍفس. ئيْ  رشركض ػهٗ ئشكبنٛبدجٌٕظ٠ٍس ِشىً ذكع ػحَ. وً ِٓ ًٖ٘ جٌّمحٌذحش جٌٕظ٠ٍس 

حٌركع ػٓ جٌٕظ٠ٍس جٌطٟ ضٛجفك ًٖ٘ جلإشىح١ٌس ذجٌهحطس  يشؽهخ اػذاد الإشكبنٛخفٟ  انًغإٔنٛخ ػهٗ انجبؽش

١ٍ٘ٓ ذحٌٕٓرس لإشىح١ٌس ِٛػٛع ِٓ غ أكضش يٕاءيخجٌهحطس ٚذحٌفؼً ِٓ جٌّكطًّ ؾىج أْ ذؼغ جٌٕظ٠ٍحش ٘ٓ 

 جٌركع. 

 

 :يضبل
 

جٌىٌجْس جٌطٟ ضطّػً فٟ جلاْطؼّحي ج١ٌٓحْٟ لاْططلاع جٌٍأٞ )جلإشىح١ٌس جٌؼحِس ٌٍركع( ضؼغ ذحٌكٓرحْ 

 ٔظ٠ٍط١ٓ ور١ٍض١ٓ ِطٕحفٓط١ٓ ٌطف١ٍٓ ضظحوف ٔطحتؽ جْططلاع جٌٍأٞ ِغ طٕحػس جٌمٍجٌجش ج١ٌٓح١ْس.

 

( ضٍُٓ ذأْ جٌٍأٞ جٌؼحَ ٘ٛ ػرحٌز  Théorie Pluraliste  )جٌطؼىو جٌٛظ١فٟ جٌٕظ٠ٍس جلأٌٚٝ جٌطٟ ضىػٝ ذٕظ٠ٍس

ػٓ لٛز ١ْح١ْس ١ُِّز ِٚطّحْىس لحوٌز ػٍٝ أْ ضإغٍ فٟ طٕحػس جٌمٍجٌ ج١ٌٓحْٟ. قٓد ًٖ٘ جٌٕظ٠ٍس ئيج 

 .يٌه أْ طٕحع جٌمٍجٌ ج١ٌٓحْٟ ٠هؼؼْٛ ٌٍٍأٞ جٌؼحَ جٌشؼرٟ ،وحٔص لٍجٌجش جٌكىِٛس ضطٛجفك ِغ جٌٍأٞ جٌؼحَ
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( ضٍُٓ ذأْ جٌٍأٞ جٌؼحَ لا  Théorie Constructivisteػٍٝ جٌؼىّ جٌٕظ٠ٍس أٚ جٌّمحٌذس جٌٕظ٠ٍس )جٌرٕحت١س 

ذحٌٕظٍ ئٌٝ جٌطأغ١ٍجش جٌّطؼىوز جٌطٟ ٠ظٕؼٙح. قٓد ًٖ٘ جٌٕظ٠ٍس جلأن١ٍز ئيج  ،٠ٛؾى وٛقىز ِط١ُّز ِٚطّحْىس

يٌه أْ طٕحع جٌمٍجٌ  ،قظً ضٛجفك ذ١ٓ جٌٍأٞ جٌؼحَ جٌشؼرٟ ٚلٍجٌجش جٌكىِٛس فٟ ذؼغ جلأٌِٛ جٌؼحٌمس

 ج١ٌٓحْٟ ٠كظٍْٚ أٚ ٠كٍوْٛ جٌشؼد ذّٓحػىز ْٚحتً جلاػلاَ جٌٍأٞ جٌؼحَ قٛي ًٖ٘ جٌّٓحتً.

 

حَ ٌٍركع جًٌٞ ٌٗ ػلالس ذطٛجفك جٌٍأٞ جٌؼحَ جٌشؼرٟ ٚلٍجٌجش جٌكىِٛس ٠طٍهض فٟ ْإج١ٌٓ نحط١ٓ جٌٓإجي جٌؼ

 ِٚطغح٠ٍ٠ٓ قٓد جٌٕظ٠ٍس جٌّهطحٌز.

 

( جلإشىح١ٌس جٌهحطس ضكىو ف١ّح ئيج وحْ طٕحع Théorie Pluralisteئيج جٌرحقع جنطحٌ ٔظ٠ٍس ضؼىو جٌٛظ١فس )

جلأظ١حع ٌٍٍأٞ جٌؼحَ جٌشؼرٟ وْٚ ِح أٍِطٗ جٌٕظ٠ٍس جٌرٕحت١س  جٌمٍجٌ ج١ٌٓحْٟ ٌُٙ ١ًِ جٌٝ جلأكٕحء أٚ

(Théorie constructiviste.؛ ئيج وحْ جلاٍِ وًٌه ٠ؿد أْ ٔؼٍُ ٌّحيج) 

 

فٟ جٌّمحذً ئيج جٌرحقع جنطحٌ جٌٕظ٠ٍس جٌرٕحت١س؛ جٌّشىً جٌهحص ٌلإشىح١ٌس جٌهحطس ٠ططٍد ِؼٍفس ئٌٝ أٞ ِىٜ 

ء جٌكىِٛس ضؼرثس ٚجٌطلاػد ذىػُ جٌٍأٞ جٌؼحَ ٌط٠ٍٍّ ج١ٌٓحْحش ٚو١ف ٌظٕحع جٌمٍجٌ ج١ٌٓحْٟ ِٓ أػؼح

جٌّمحٌذس جٌٕظ٠ٍس ضطّػً فٟ ِؿّٛػس ِطّحْىس ِٚىِؿس ِٓ جٌّفح١ُ٘ جٌٍت١ٓ١س ٚجٌّفح١ُ٘  ،ئيْ ؛جٌّفؼٍس ػٕىُ٘

فٟ ِشٍٚع جٌركع جٌّمحٌذس  ؛جٌفٍػ١س جٌطٟ ِٓ جٌّؼطحو جْطؼّحٌٙح ١ٌٙىٍس ٚضف١ٍٓ جٌظحٍ٘ز جٌؼ١ٍّس جٌّشح٘ىز

فٟ ًٖ٘  ؛ٌٕظ٠ٍس ضىنً فٟ ٚلص ئػىجو جلإشىح١ٌس لأٔٙح ٠ّىٓ أْ ضىْٛ أٌػ١س ٌظ١حغس جٌٓإجي جٌهحص ٌٍركعج

 ٌٍركع. جٌٕظ٠ٍس ضطىنً أغٕحء ١٘ىٍس جٌفٍػ١س ٚضشى١ً جلإؽحٌ جٌؼٍّٟ ،جٌكحٌس

 

أٚ فٟ ػىجو جٌٓإجي جٌهحص ٌٍركع ٠كطٛٞ وًٌه ػٍٝ جٌفؿٛجش جٌّشح٘ىز فٟ جٌطك١ًٍ جٌؼٍّٟ ج  ،ئٌٝ ؾحٔد يٌه

ٌطكى٠ى جٌػغٍز أٚ جٌػغٍجش جٌطٟ ضىي ػٍٝ ْرد ٚؾٛو ػًّ  ؛جلأػّحي جٌٓحذمس جٌطٟ ضٕحٌٚص ِٛػٛع جٌركع

 جٌركع جٌُِّغ جٌم١حَ ذٗ ػ١ٍٕح ػٍُ ِح ٠ٍٟ:

 

ِؿّٛػس ِٓ أٔٛجع ئشىح١ٌس جٌركع  ،( فٟ ٔظٗ جٌهحص ذحلإشىح١ٌس جٌهحطسChevrierػٍٝ غٍجٌ ) ،ضؿ١ٓىج 

 ؿى غ١حخ وٍٟ أٚ ؾُتٟ لإشىح١ٌس ِٛػٛع جٌركع جٌٍّجو ِؼحٌؿطٗ.٠ّىٓ ضكى٠ى٘ح أٚ ٠ّىٓ أْ ٔ

 َٓبٚخ انًضبل.

 

 رؾذٚذ صغشاد أٔ فغٕاد فٙ انجؾٕس انغبثمخ 2.3.4
 

 ٠ّىٓ أْ ٔىطشف  غغٍجش فٟ جٌّٕٙؿ١س فٟ ذؼغ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٚ ،ػٍٝ وً قحي ٌطكى٠ى جلإشىح١ٌس ػ١ٍّح

جٌطٓحؤي أٚ ٟ٘ آفحق ٌٍركع فٟ ًٖ٘ جٌىٌجْحش. جٌػغٍجش فٟ ٔطحتؽ جٌركٛظ جٌٓحذمس جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضىْٛ ِكً 

جلاؽحٌ جٌّٕٙؿٟ ٠ّىٓ أْ ضهٍض ِٓ ئؽحٌ ػٍّٟ ف١ٗ ػ١د أٚ ٔمض؛ ٠ّىٓ أْ ٔؿى غغٍجش فٟ ئؽحٌ ؾّغ 

ِّٙح ٠ىٓ ْرد ٚؾٛو جٌػغٍجش  ؛جٌّؼٍِٛحش أٚ جٌّؼط١حش أٚ قطٝ ضطر١ك ١ْة ٌرؼغ ضم١ٕحش ضك١ًٍ جٌّؼط١حش

 ٍٚع فٟ ػًّ ذكع ؾى٠ى.جٌّٕٙؿ١س ِّىٓ ضر٠ٍٍ جٌش
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جٌطٟ ِٓ جٌّكطًّ أْ ٔؿى٘ح فٟ جٌركٛظ جٌٓحذمس ٌّٓحػىز جٌرحقع فٟ ضكى٠ى ئشىح١ٌس جٌركع  نهضغشادًٖ٘ لحتّس 

 ٔؼى ِٕٙح: ،جٌهحص

 

غ١ٍ ِىػّس ذرٍٕ٘س ضؿ٠ٍر١س أٚ ضأو١ى غ١ٍ ِىػُ ذّٕٙؿ١س ػ١ٍّس جٌٔمض فٟ ضؼ١ُّ ٌٕطحتؽ جٌركع جٌٓحذك  (3

 ،طك١كس

 ،ؽ ضرؼح ٌىٌجْس ؾُت١س ضٕحٌٚص ػ١ٕس ِكىٚوز ؾىجحتضؼ١ُّ جٌٕطجْطكحٌس  (2

 ،ٔطحتؽ ذكع ِطٕحلؼس (3

ِشحوً فٟ ِٕٙؿ١س جٌركع جٌٓحذك ضؼ١ك ِؼم١ٌٛس ٔطحتؽ جٌركع؛ ٠ّىٓ ِٛجؾٙطٙح ْٛجء فٟ جلإؽحٌ جٌؼٍّٟ  (4

ّطغ١ٍجش غ١ٍ جٌّكىوز ؾ١ىج أٚ ِإشٍجش غ١ٍ طحٌكس أٚ ذحلأقٍٜ ِشحوً فٟ ضك١ًٍ جٌِػحي ػٍٝ يٌه 

 ،ط١حشجٌّؼ

 ،غغٍجش فٟ ؾّغ جٌّؼٍِٛحش أٚ جٌّؼط١حش فٟ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس (5

 ،ٔطحتؽ جٌركع ضؼىش طلاق١طٙح (6

 ِمحٌذس ٔظ٠ٍس ١ْثس ئيج وحْ ِشىً جٌركع ٌُ ضطُ وٌجْطٗ ذؼٕح٠س. (7

 

 

 ٛؾٛو ػٕظ٠ٍٓ ١ِّٙٓ ف١ّح ٠طؼٍك جلاٍِ ذحلإشىح١ٌس جٌهحطس ّ٘ح:ذًٔوٍ  

 

i.  جٌٙحوف ٌٓى غغٍجش فٟ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌطٟ ضهض جلإشىح١ٌس جٌهحطس  ثبنُٓظ انُظشِ٘شىً ٠طؼٍك

 ذحٌركع.

 

ii. .ِشىً ضكى٠ى جٌػغٍجش جًٌٞ ٠رٌٍ ط١حغس جلإشىح١ٌس جٌهحطس ٚجٌطؼػٍ فٟ ْرد ٚؾٛو ػًّ جٌركع 

 

 نجؾش ثبانُطك ثبنغإال انخبص  2.4
 

 جٌٓإجي ػٕى جلأطلاق فٟ ِشٍٚع جٌركع ٠ؼطٟ ِؼٕٝ ٚ ،جٌطٓحؤي ذلا شه ٘ٛ جٌؼٕظٍ جٌُّٙ فٟ جٌركع جٌؼٍّٟ

ٚؾد أْ  ِٕٗ،ٚ ؛ذكع ٚذًٙج ِٓ جٌلاََ ٚػغ جٌٓإجي جٌّٕحْد ٌّٛػٛع جٌركع ١ٙ٠ىً ٠ٚٛؾٗ وً ػًّ

جٌٓإجي لا ٠ىْٛ  ،ف١ّح ٠هض جٌمظٍ ؛انغإال ٔاضؼ ٔدلٛك ٔلظٛشٚأْ ٠ىْٛ ً٘ج  ،ٔظٛؽ ْإجي ِٕحْد

 ؽ٠ٛلا ذً لظ١ٍج ٌٚٗ ِؼٕٝ ٚ ولاٌس ٚجػكس.

 

٠ؿد أْ ضىْٛ ط١حغطٗ ٍْٙس ِٚٛؾُز ٚأْ ٠ىْٛ ً٘ج جٌٓإجي  ،ٌٛػغ أٞ ْإجي نحص لا ٕٚعذ ؽم عؾش٘

 ِكؼٍج ذىلس ِطٕح١٘س.
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 :يضبل

 

جٌمٍجءز جٌّطأ١ٔس ٌلأوذ١حش جٌٓحذمس ّْكص ٌٕح  ،ٌٕؼٛو ئٌٝ ِػحٌٕح ف١ّح ٠هض جلاْطؼّحي ج١ٌٓحْٟ ٌلاْططلاع جٌٍأٞ

غرص أْ جٌرحقػ١ٓ  ،ف١ّح ٠هض ً٘ج جٌطٓحؤي ؛ذحوطشحف أْ جٌؼى٠ى ِٓ جٌرحقػ١ٓ ضرٕٛج ٔظ٠ٍس ضؼىو جٌٛظ١فس

غرص أ٠ؼح أْ ًٖ٘  ،أٞ ِىٜ طٕحع جٌمٍجٌ ج١ٌٓحْٟ ٠هؼؼْٛ ٌٍٍأٞ جٌؼحَ جٌشؼرٟ ٌٝحجلأ٠ٍِى١١ٓ ِٙط١ّٓ ؾىج ذ

ص ِٕحلشطٙح نحٌؼ جٌٛلا٠حش جٌّطكىز جلأ٠ٍِى١س. ًٌٚٙج ٔطٓحءي ػٓ جِىح١ٔس جٌٕطحتؽ جلإشىح١ٌس ٔحوٌج ِح ضّ

 جٌّطكظً ػ١ٍٙح فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكىز جلأ٠ٍِى١س ف١ّح ئيج وحٔص ضٕطرك ػٍٝ جٌكحٌس جلأٌٚذ١س أٚ جٌكحٌس جٌىٕى٠س.

 

ِٓ ج١ٌٓح١ْس جٌؼحِس )جٌظكس أٚ ج١ٌٓحْس  ثبخزٛبسَب يغبل خبصٔٓطط١غ أْ ٔكىو جٌٓإجي جٌهحص ذحٌركع 

نُمبسٌ دٔس انشأ٘ انؼبو فٙ ئػذاد ٔٓطط١غ أْ ٔٛؾٗ ِشٍٚع ذكػٕح فٟ جضؿحٖ ِغح٠ٍ ِػلا  ،جٌهحٌؾ١س ِػلا(

ِػلا جٌٛلا٠حش جٌّطكىز ٚوٕىج ػٍٝ ْر١ً جٌّػحي؛ ًٚ٘ج ِح ٔٛو  انًؼبطشح فٙ ثهذٍٚ أٔ أكضش انغٛبعبد انؾكٕيٛخ

 جٌطٛػ١ك١س فٟ ً٘ج جٌفظً ٚ جٌفظٛي جٌمحوِس.أْ ٔمَٛ ذٗ فٟ جلأِػٍس 

 َٓبٚخ انًضبل.

 

  أيضهخ رٕضٛؾٛخ .5
 

 الأٔل زٕضٛؾٙانًضبل ان 3.5
 

 :انؼُٕاٌ

 

 جْطؼّحي جْططلاع جٌٍأٞ ِٓ ؽٍف طٕحع جٌمٍجٌ ج١ٌٓحْٟ.

 

 رزكٛش ثبنًٕضٕع:

 

 ٔطٓحءي ئْ وحٔص ٔطحتؽ جْططلاع جٌٍأٞ ِّٙس ٌؼ١ٍّس جٌّّحٌْس جٌى٠ّمٍجؽ١س فٟ ِؿطّؼحضٕح. ،فٟ ً٘ج جٌركع

 

I. :طٛبغخ الاشكبنٛخ انؼبيخ نهجؾش 

 

   :نهجؾش خانؼبي الاشكبنٛخ

 

ػٍٝ  جٌٍأٞ ٚأغٍٖ( ّْف ٌٕح أْ ٔؼٍف ِشحوً ِٓحّ٘س ٔطحتؽ جْططلاع Vincent Lemieuxلٍجءز وطحخ )

 جٌّّحٌْس جٌى٠ّمٍجؽ١س ٚجٌّفح١ُ٘ جٌّّٙس جٌٍّضرطس ذّٙح.

 

  :الاشكبنٛخػُبطش 

 

 ٠ٕرغٟ ضكى٠ىّ٘ح. جِْشىً جٌركع ٠ؼطّى ػٍٝ ِف١ِٛٙٓ أْح١١ْٓ جًٌٍ
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 :رؼشٚف يفٕٓو اعزطلاع انشأ٘ انغٛبعٙ

 

ِشحوً ١ْح١ْس ذّؼٕٝ: ٕ٘ح لا ٠ّٕٙح ئلا ِٓحتً جْططلاع جٌٍأٞ جٌٍٛجضٟ ٌٙٓ جٌضرحؽ ٚغ١ك ذكٍٛي نحطس ٌؼرؾ 

 جٌمٛج١ٔٓ ٚ جٌٍّج١ُْ ٚجٌٍٛجتف ٚ جلاضفحلحش جٌى١ٌٚس.

 

 رؼشٚف يفٕٓو انذًٚمشاطٛخ:

 

جٌى٠ّمٍجؽ١س ٟ٘ ٔظحَ ١ْحْٟ ضٕحفٟٓ ٠ٍذؾ ذ١ٓ جٌّٓث١ٌٛٓ ج١ٌٓح١١ْٓ ٚػَّٛ جٌشؼد أٞ ذ١ٓ جٌكىحَ 

ِٓ جٌّشحٌوس فٟ جٌمٍجٌجش ٚجٌّكى١ِٛٓ لإ٠ؿحو قٍٛلا ٌٍُٕجػحش جٌٕحشثس ذ١ّٕٙح ذك١ع جٌّٛجؽ١ٕٓ ٠طّىْٕٛ 

 ج١ٌٓح١ْس جٌطٟ ضُّٙٙ.

 

٠ٓطٕى ػٍٝ نّّ ِٛجطفحش ور١ٍز )ِفح١ُ٘ ٔٛػ١س(  Vincent Lemieuxً٘ج جٌطؼ٠ٍف جٌّمطرّ ِٓ وطحخ 

جٌّٓإ١ٌٚس ذّؼٕٝ أْ طٕحع جٌمٍجٌ ج١ٌٓحْٟ ٠ٓطؿ١رْٛ ٌططٍؼحش  ؛ٟ٘: جٌطٕحف١ٓس ٚ جٌم١حو٠س ٚ جٌّٓإ١ٌٚس

 ِٛجؽ١ُٕٙ.

  

ٌركع؛ جف ٌٕح ذطك١ًٍ ذؼغ جٌؼٕحطٍ أٚ ِكحٌٚ جٌركع جٌٍّضرطس ذحٌٓإجي جٌؼحَ ٌّٛػٛع ًٖ٘ جٌّٛجطفحش ضّٓ

جٌركع ٚأْثٍس ٘حِس ٌٍركع جٌطٟ ٌٙح ػلالس  ِكحٌٌٚىُ ػ١ٕس ِٓ  ،وً ػٕظٍ ٠مٛؤح ٌٓإجي ػحَ ٌٍركع. ف١ّح ٠ٍٟ

 جؽ١س.جًٌٞ ٠ٙىف ئٌٝ جذٍجَ ِٓحّ٘س ٔطحتؽ جْططلاع جٌٍأٞ فٟ جٌّّحٌْس جٌى٠ّمٍ ،ذّٛػٛع جٌركع

 

 :الأعئهخ ٔ انًؾبٔس

 

ٌٍّٓحّ٘س فٟ جٌّشحٌوس جٌى٠ّمٍجؽ١س ٌٍّؿّٛػحش جٌرش٠ٍس ِٓ جٌٛجػف أْ ٔطحتؽ جْططلاع جٌٍأٞ أٔٙح  (1

ضؼطٟ ِؼٍِٛحش ول١مس ٚقم١مس ػٍٝ قحٌس جْططلاع جٌٍأٞ جٌؼحَ. جٌٓإجي جٌّطٍٚـ ٠ٙىف ٌّؼٍفس ف١ّح ئيج 

نضًبٌ ؾ١ىج جٌمٛجػى جٌؼ١ٍّس لانط١حٌ جٌؼ١ٕس ٚئوجٌز ٚضف١ٍٓ جٌٕطحتؽ  رؾزشوجٌٍأٞ  رمُٛبد اعزطلاعوحٔص 

 ٟ ًٖ٘ جٌؼ١ٍّس.ف انذلخ

 

ٔؼطرٍ ذأْ ٔطحتؽ جْططلاع جٌٍأٞ ضؼطٟ ضّػ١ً قم١مٟ ٌكحٌس جٌٍأٞ جٌؼحَ ٚ ِٓحّ٘س جلاْططلاع ِٓ شأٔٙح أْ  (2

ي جٌّطٍٚـ ٘ٛ ف١ّح جٌطٓحؤ ،ضٓحُ٘ فٟ جْطرمحء جٌّّحٌْس جٌى٠ّمٍجؽ١س ِٓ ؽٍف طٕحع جٌمٍجٌ ج١ٌٓحْٟ

 .ٚزغبْهٌَّٕٕطحتؽ جْططلاع جٌٍأٞ أٚ  ٚغزغٛجٌٕئيج وحْ طٕحع جٌمٍجٌ ج١ٌٓحْٟ 

 

ذحٌٕظٍ ئٌٝ جلاْطشحٌز جٌشؼر١س جٌّشحذٙس ؾىج ئٌٝ جْطفطحء  انُضاػبد رغٛظجْططلاع جٌٍأٞ ٠ٓحُ٘ فٟ  (3

شؼرٟ. ٠ّىٓ أْ ٔلاقع أْ جْططلاع جٌٍأٞ ١ٌّ ذحْطفطحء شؼرٟ ٚلا ٠كطٛٞ قطّح ػٍٝ ِٕحظٍز أٚ ٌأٞ 

٠ؼطٟ  اعزطلاع انشأ٘ئيْ ٠ّىٓ أْ ٔطٓحءي ف١ّح ئيج وحْ  ؛٠كىظ ضٕحؽفِٕحفّ )ِؼحٌع( جًٌٞ ٠ّىٓ أْ 

 .نًُبلشبد ػبيخفشطخ أٚ لا ٠ؼؾ ِىحْ أٚ 
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  :انغإال انؼبو

 

اعزؼًبل ً٘ج جٌّكٌٛ ِٓ جٌركع ٠طٕحٚي  ،جلأْثٍس جٌػلاظ ِٓ انًؾٕس انضبَٙفٟ ً٘ج جٌظىو ٚلغ جلانط١حٌ ػٍٝ 

 .طُبع انمشاس انغٛبعٙجٌٍأٞ ِٓ ؽٍف  َزبئظ اعزطلاع

 

 ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ: ط١حغطٗجٌٓإجي جٌؼحَ ٠ّىٓ 

 

 طشف طُبع انمشاس انغٛبعٙ ٕٚافك الأْذاف انذًٚمشاطٛخ انًغطشح؟٘ يٍ أْم اعزؼًبل اعزطلاع انش

 

ِٓ ِٓحّ٘س جْططلاع جٌٍأٞ  ألم دلخ٘ٛ  طُبع انمشاس انغٛبعِٙٛػٛع جْطؼّحي جْططلاع جٌٍأٞ ِٓ ؽٍف 

ٌٚىٓ ٠رمٝ ً٘ج جٌّكٌٛ ػ٠ٍغ أوػٍ ِٓ جٌؼ١ٍّس جٌى٠ّمٍجؽ١س. جْطؼّحي ٔطحتؽ انؼًهٛخ انذًٚمشاطٛخ فٟ 

َضٛك ِٓ جٌلاََ ئيْ أْ  ؛ِٓ ؽٍف طٕحع جٌمٍجٌ ج١ٌٓحْٟ ٠ػ١ٍ جٌؼى٠ى ِٓ جلأْثٍس جٌّهطٍفسجْططلاع جٌٍأٞ 

ػُٛخ يٍ جٌركع أوػٍ ٌطكى٠ى ذؼى يٌه جٌّشىً جٌهحص جًٌٞ ِٓ جٌّفٍٚع وٌجْطٗ ٌٕؼطٟ ئيْ  يٕضٕع

 ذٕطحتؽ جْططلاع جٌٍأٞ ِٓ ؽٍف طٕحع جٌمٍجٌ ج١ٌٓحْٟ. نٓب ػلالخذحٌركع جٌطٟ  انًشبكم انخبطخ

 

  طٕحع جٌمٍجٌ ج١ٌٓحْٟ ٠ٓطؼٍّْٛ ٔطحتؽ جْططلاع جٌٍأٞ ٌٓرٍ جٌٍأٞ جٌؼحَ جٌٛؽٕٟ لاضهحي لٍجٌجش

 ٌططٍؼحش جٌّٛجؽ١ٕٓ. رغزغٛت

 

 ٍٜجْططلاع جٌٍأٞ ٠ىشف ؾًٙ جٌىطٍس جٌشؼر١س ٌرؼغ جٌطٓحؤلاش ج١ٌٓح١ْس ٠ٚش١ٍ ئٌٝ ذؼغ  ،ذكؿس أن

ٔطحتؽ جْططلاع  ،ئيْ ؛جلأٌِٛ أ٠ٓ ٠ؿد ضك١ٓٓ جٌّؼٍِٛحش جٌّطىجٌٚس ذ١ّٕٙح لإػلاَ ٚضٍذ١س جٌّٛجؽ١ٕٓ

ؽ١ٕٓ ذ١ى أْ جْططلاع جٌٍأٞ جًٌٞ ٠ىشف ؾًٙ جٌّٛج ؛جٌٍأٞ ِّٙس ؾىج ٌٍّشحٌوس جٌى٠ّمٍجؽ١س ٌٍّٛجؽ١ٕٓ

ئيج وحٔص ًٖ٘ جلأغٍجع  ؛انُخجخ انؾبكًخ أٌ رغزغم ْزا انغٓم لأغشاع خبطخ ٔأَبَٛخِّىٓ أْ ٠كفُ 

لا َزكهى ُْب لا ػهٗ انًًبسعخ ٔلا انًشبسكخ جٌهحطس ٚجلأٔح١ٔس قمح ٟ٘ جٌٍّجو ِٓ ػ١ٍّس جْطؼّحي جٌٍأٞ 

 ذً ّّٔ ذأطً ٚ ذٍٚـ ٚأ٘ىجف جٌى٠ّمٍجؽ١س جٌكم١م١س. انذًٚمشاطٛخ

 

 انهٕثٛبد جْططلاع جٌٍأٞ ٠ّىٓ أْ ضؼًّ ػٍٝ ورف لٛز جٌّؿّٛػحش جٌؼحغطس ٚجٌّٕظّس ٚذؼغ  ٔطحتؽ

انًغًٕػبد ٔ . جْططلاع جٌٍأٞ ٘ٛ ذحلأقٍٜ ِف١ى ٌٍّّحٌْس جٌى٠ّمٍجؽ١س ٌّح ضىْٛ ًٖ٘ انغٛبعٛخ

جْططلاع  Vincent Lemieux. ٌىٓ وّح لحي الأغهجٛخ نهشأ٘ انؼبو انٕطُٙلا ضشىً  انهٕثٛبد انًُظًخ

جٌٍأٞ ٠ؿد أْ ٠ؼّٓ جلأغٍر١س جٌشؼر١س جٌؼحِس ضٓٛو ػٍٝ جلأل١ٍس جٌظحنرس ٚ جٌؼحغطس. جٌّؿّٛػحش 

رإصش ػهٗ ٌى٠ٙح ذؼغ ج١ٌُّجش ذحٌٕٓرس ٌٍٍأٞ جٌؼحَ جٌٛؽٕٟ أٚ جٌشؼرٟ ٚ يٌه ٌّح  انضبغطخ ٔانهٕثٛبد

ِٕظّس؛ ًٖ٘ جٌّؿّٛػحش . جٌّؿّٛػحش جٌؼحغطس ٚجٌٍٛذ١حش ٌُٙ لٛز ضفحػً ٚضكٍن انغٛبعبد انؾكٕيٛخ

 ٌٙح ضأغ١ٍ ِرحشٍ ػٍٝ جٌٍٓطس ذؼىّ جضؿحٖ جٌٍأٞ جٌؼحَ ف١ّح ٠هض ٠ً٘ٓ جٌؼٕظ٠ٍٓ جلأن٠ٍ١ٓ.

 

 ِٚٓ نلاٌٙح ٔكحٚي أْ ٔؿ١د ػٍٝ جٌٓإجي جٌطحٌٟ: الإشكبنٛخ الأٔنٗفٟ ً٘ج جٌركع ٔهطحٌ ِؼحٌؿس 

 

 زطهؼبد انًٕاطٍُٛ؟ ْم طُبع انمشاس انغٛبعٙ ٚغزؼًهٌٕ َزبئظ اعزطلاع انشأ٘ نلاعزغبثخ ن
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 ذشىً آنٍ ٔمٛي :  ً٘ طٕحع جٌمٍجٌ ج١ٌٓحْٟ ٌُٙ ١ًِ أٚ ضٛؾٗ ٌٍهؼٛع جٌٝ ٔطحتؽ جْططلاع جٌٍأٞ؟ 

 

 ذظ١غس جٌٕفٟ: 

 

 جٌٍأٞ؟ ٔطحتؽ جْططلاعً٘ ٌى٠ُٙ ضٛؾٗ أْ لا ٠أنًٚج ذؼ١ٓ جلاػطرحٌ 

 

II. :طٛبغخ الإشكبنٛخ انخبطخ ثبنجؾش 

 

 :خانخبط الاشكبنٛخ

 

ذحش ِٓ جٌلاََ  ،ِٛػٛع جٌركع لاْطؼّحي جْططلاع جٌٍأٞ ِٓ ؽٍف طٕحع جٌمٍجٌ ج١ٌٓحْٟذؼى ضكى٠ى 

ِٓ  انًؼشفخ انؼهًٛخ انًزخظظخٌطكى٠ى قحٌس  يشاعؼخ انذساعبد انغبثمخٚ٘ٛ ػًم رًشٍٚ صبَٙ ِرحشٍز 

 ؽٍف جٌرحقػ١ٓ ف١ّح ٠هض ِٛػٛع جٌركع جٌُِّغ جٌم١حَ ذٗ ٚيٌه ٌطكى٠ى جٌػغٍجش أٚ جٌفؿٛجش جٌؼ١ٍّس

ٚ ِح ئيج وحْ يٌه ِٕحْد ٌطكى٠ى ؾ١ى  ،دسعذ ْزِ الإشكبنٛخ فٙ انذساعبد انغبثمخٌٍؤ٠س و١ف  ؛جٌّطحقس

جٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌطٟ ٠ىْٛ  ٚأ ٌٍّفح١ُ٘ جٌىل١مس ٌلإشىح١ٌس ذؼى ؾٍو ٔمىٞ فٟ جٌركٛظ جٌٓحذمس أٚ جلأوذ١حش

 ئٌُجِح أْ ٔكىو ِٕٙح جٌٓإجي جٌهحص ذحٌركع. 

 

 انًمبسثخ انُظشٚخ 

 

( لإلٍجٌ وٌٚ جٌٍأٞ جٌؼحَ فٟ Théorie pluraliste) جٌٓإجي جٌهحص ٌٍركع ٠ٓطٍُٙ ِٓ جٌٕظ٠ٍس جٌطؼىو٠س

جٌٕظ٠ٍس جٌطؼىو٠س ضٍُٓ ذأْ جٌٍأٞ جٌؼحَ ٘ٛ ػرحٌز ػٓ لٛز ؾّحػ١س ِٕطم١س ِٚٓطمٍس لحوٌز أْ  ؛جٌك١حز ج١ٌٓح١ْس

 ضإغٍ ػٍٝ جٌمٍجٌجش جٌكى١ِٛس.

 

 انذساعبد انغبثمخانضغشاد أٔ انفغٕاد انًٕعٕدح فٙ 

 

ز قٛي جٌمٍجٌجش ج١ٌٓح١ْس جٌؼحِس ًٖ٘ جٌىٌجْحش ضٙطُ لرً وً شٟء ذحٌلاػر١ٓ جٌكى١١ِٛٓ ٠ىضٛؾى وٌجْحش ػى

فٟ ػ١ٍّس جٌمٍجٌجش ٚ ضرٕٟ ج١ٌٓحْحش جٌؼحِس ٌٍىٌٚس ٚضٛػف أٔٗ ِٓ جٌٕحوٌ ٚؾٛو جٌٓإجي قٛي وٌٚ جْططلاع 

ٛي وٌٚ جٌٍأٞ جٌؼحَ فٟ جٌىٚي جٌّظٕؼس. ًٖ٘ جٌىٌجْحش ٠ٛؾى جٌىػ١ٍ ِٓ جلأذكحظ ق ؛جٌٍأٞ فٟ ًٖ٘ جٌؼ١ٍّس

 ضطٕحٚي نحطس و١ف١س ٚطٛي جٌّٛجؽ١ٕٓ ئٌٝ ٌأٞ ػحَ ذىْٚ ضأغ١ٍ جٌٍأٞ جٌؼحَ ػٍٝ جٌمٍجٌجش جٌكى١ِٛس.

 

ذىٌجْس ِطأ١ٔس فٟ جٌركٛظ جٌٓحذمس ضهض جلاْطؼّحي ج١ٌٓحْٟ ٌٕطحتؽ جْططلاع جٌٍأٞ ّْكص ٌٕح ذحوطشحف أْ 

ف١ّح ٠هض ْإجي ِٛػٛع ذكػٕح ٚلى جشطغً ٘إلاء  يشٚكٍٛٛ رجُٕا انُظشٚخ انزؼذدٚخيٍ انجبؽضٍٛ الأػىوج 

 جٌرحقػْٛ ذّؼٍفس ئِىح١ٔس نؼٛع طٕحع جٌمٍجٌ ج١ٌٓحْٟ ٌٍٍأٞ جٌؼحَ جٌٛؽٕٟ.
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ٚٔطٓحءي ف١ّح ئيج  ؛َبدسا يب دسعذ يٍ طشف انجبؽضٍٛ خبسط انٕلاٚبد انًزؾذح الأيشٚكٛخٌٚىٓ ًٖ٘ جلإشىح١ٌس 

وحْ ذحلإِىحْ أْ ًٖ٘ جلإشىح١ٌس لى ضُ وٌجْطٙح ِٓ ؽٍف ذحقػ١ٓ نحٌؼ جٌٛلا٠حش جٌّطكىز جلأ٠ٍِى١س. ئيْ ٔطٍـ 

 انكُذٚخ. رطجك ػهٗ انؾبنخ الأٔسثٛخ أٔجٌٓإجي ٌّؼٍفس ِح ئيج وحٔص ًٖ٘ جٌٕطحتؽ جٌركػ١س 

 

ؼٍمس ذّٛػٛع ذكػٕح جٌهحص ّْكص ٌٕح ذّلاقظس جٌهرٍز ج١ِٛ١ٌس ٚجٌمٍجءز جٌٓحذمس ٌٍىٌجْحش جٌطؿ٠ٍر١س جٌّط

 ضغ١ٍجش فٟ جْطؿحذس طٕحع جٌمٍجٌ ج١ٌٓحْٟ ٌٕطحتؽ جْططلاع جٌٍأٞ جٌؼحَ.

 

ِٓ جٌّؼٍَٛ أْ ذؼغ جٌمٍجٌجش جٌكى١ِٛس ٟ٘ ِطأغٍز ذحٌٍأٞ جٌؼحَ جٌشؼرٟ أٚ جٌٛؽٕٟ ٠ٚٛؾى فٟ ذؼغ 

جٌؼٛجًِ جٌطٟ ذاِىحٔٙح أْ ضفٍٓ جٌؼلالس جٌكحلاش ػٍخ ػٍع جٌكحتؾ جٌٍأٞ جٌؼحَ جٌشؼرٟ ٌىٕٕح ٔؿًٙ ضّحِح 

 ذ١ٓ جٌٍأٞ جٌؼحَ جٌشؼرٟ ٚج١ٌٓحْحش جٌؼحِس.

 

 زٔمٍ ذأٔٗ ِٓ جٌّرٌٍ أْ ٔرحشٍ أذكحظ ؾى٠ى ،ذحٌٕظٍ ٌٍػغٍجش جٌّشح٘ىز فٟ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ٚ جٌّطهظظس

 ف١ّح ٠هض ً٘ج جٌّٛػٛع.

 

 انغإال انخبص:

 

 ئيْ ْٕٕطك ذحٌٓإجي جٌهحص ذحٌرحقع:

 

 ٌجش جٌكى١ِٛس ض١ًّ أْ ضطٛجفك ِغ ٔطحتؽ جْططلاع جٌٍأٞ؟ً٘ جٌمٍج 

 ِحٟ٘ جٌؼٛجًِ جٌٍت١ٓ١س جٌطٟ ضفٍٓ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌٍأٞ جٌؼحَ ٚجٌمٍجٌجش جٌكى١ِٛس؟ 

 

ٔكحٚي أْ ٔؿ١د ػٍٝ ٠ً٘ٓ جٌٓإج١ٌٓ جٌهحط١ٓ فٟ جٌٍّقٍس جٌمحوِس ِٓ ئػىجو فٍػ١حش جٌركع جٌطٟ ذاِىحٔٙح 

 ج١ٌٓحْٟ.ٌٕح ٍْٛن طٕحع جٌمٍجٌ  أْ ضفٍٓ

 

 انًضبل انزٕضٛؾٙ انضبَٙ 2.5
 

 :انؼُٕاٌ

 

أغٍ ذٍجِؽ ضأ١ً٘ جٌّإْٓحش جٌظغ١ٍز ٚ جٌّطْٛطس ػٍٝ جلأوجء، فٟ ِك١ؾ أػّحي ِفطٛـ ٚ طؼد: قحٌس 

 جٌؿُجتٍ

 

 رزكٛش ثبنًٕضٕع:

 

ًٖ ٘ ِط١ُّ، ) و. ص. و.(غ١ٍز ٚ جٌّطْٛطس أغٍ ِك١ؾ جلأػّحي جٌّفطٛـ ٚ جٌظؼد ػٍٝ جٌّإْٓحش جٌظ

ً٘ج جٌٕٓٛجش جلأن١ٍز، ذطٓحٌع ضغ١ٍ ِك١ؾ جلأػّحي ٌٍّإْٓس جلالطظحو٠س. ًٖ٘ جٌكم١مس جٌّؼحشس ذ١ٕص ػىَ لىٌز 

 غُٚج أْٛجق نحٌؾ١س ؾى٠ىز.٠ططٌٛ ٚ ٠فٟ جٌىٚي جٌٕح١ِس ِٓ أْ  جٌمطحع ِٓ جٌّإْٓحش
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فٟ ضغ١ٍ وجتُ، )َ. ص. َ.( ِحَجٌص ضطٍمٝ ج٢غحٌ جٌّىٍِز ٌٍؼٌّٛس جلالطظحو٠س ٚ آغحٌ ِك١ؾ  أػّحي ففٟ ػحٌُ

جػّحي ِفطٛـ ٚ طؼد. ًٖ٘ جٌّإْٓحش ِؼٍػس ٌّٕحفٓس شى٠ىز ٚ طؼرس، نحطس فٟ جٌىٚي جٌٕح١ِس؛ ِٕحل 

 ً جٌّٓط٠ٛحشجلأػّحي ً٘ج ٠فٍع جلأنً ذحٌكٓرحْ ضط٠ٍٛ ) َ. ص. َ.( ٚ ئوٌجؾٙح فٟ ١ْحق جٌطٕحف١ٓس ػٍٝ و

 جٌٛؽٕٟ ٚ جلإل١ٍّٟ ٚ جٌىٌٟٚ.   جٌّكٍٟ ٚ

 

I. :طٛبغخ الإشكبنٛخ انؼبيخ نهجؾش 

 

ِٓ ذ١ٓ جٌّشحوً جٌرحٌَز ػٍٝ )َ. ص. َ.( فٟ جٌىٚي جٌٕح١ِس، فٟ ًٖ٘ جٌٕٓٛجش جلأن١ٍز، ضّّ أغٍ ِك١ؾ 

ًٌٙج جٌّٛػٛع ِٓ  لٍجءز جلأوذ١حش ٚ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ؛جلأػّحي ػٍٝ ً٘ج جٌمطحع ِٓ جٌّإْٓحش جلالطظحو٠س

 ذاْٙحخ جٌركع، ذ١ٕص ٚؾٛو وٌجْحش أؾ٠ٍص ػٍٝ ً٘ج جٌمطحع ِٓ جٌّإْٓحش فٟ جٌىٚي جٌٕحشثس ٚ ذٍَٚ

 وٌجْحش ؾحوز ضٙطُ ذطط٠ٍٛ )َ. ص. َ.( فٟ جٌىٚي جٌٕح١ِس.

 

 الاشكبنٛخ انؼبيخ نهجؾش:  

 

 ػُبطش الاشكبنٛخ: 

 

 ئشىح١ٌس جٌركع ضؼطّى ػٍٝ ػىز ِفح١ُ٘: 

 

 جلأػّحي جٌظؼد ٚ جٌّفطٛـِفَٙٛ ِك١ؾ  .1

 ِفَٙٛ ذٍجِؽ ضأ١ً٘ جٌّإْٓحش جٌظغ١ٍز ٚ جٌّطْٛطس .2

 ِفَٙٛ أوجء جٌّإْٓحش جٌظغ١ٍز ٚ جٌّطْٛطس .3

 ِفَٙٛ قحٌس جٌؿُجتٍ: جٌىٌجْس ضّّ وً جٌىٚي جٌٕح١ِس ٚ ضأنً جٌؿُجتٍ وكحٌس ضطر١م١س .4

 

 رؼشٚف يفٕٓو يؾٛظ الأػًبل انظؼت ٔ انًفزٕػ .3

 

١ِس، ٚذحٌهظٛص جٌؿُجتٍ، ِفطٛـ ػٍٝ وً جٌّإغٍجش جٌّّػٍس فٟ جٌؼٌّٛس ذىً ِك١ؾ جلأػّحي فٟ جٌىٚي جٌٕح

أذؼحو٘ح ِٕٙح جلالطظحو٠س ٚ أ١ّ٘س جٌطرحولاش جٌطؿح٠ٌس ذ١ٓ جٌىٚي ٚ جلاذطىحٌ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّطٓحٌػس ٚ جٌطكٛلاش 

 ٍؼحًِ جلالطظحوٞ.ٌ ١ٍجٌىر ج١ٌٓح١ْس غ١ٍ جٌّطٛلؼس ٚ ضؼمى جٌك١حز جلاؾطّحػ١س ٚجٌػمحف١س، ذىْٚ جٌطغحػٟ ػٓ َْٚ

 

ضٕحف١ٓس جٌّإْٓس جٌظغ١ٍز  جنطلايً٘ج جٌّك١ؾ جٌّؼطٍخ ٚجٌّفطٛـ ػٍٝ وً جٌطٛجٌب ػحػف ِٓ 

 ٚجٌّطْٛطس فٟ جٌىٚي جٌٕح١ِس ٚأغٍ ٍْرح ػٍٝ أوجتٙح ذىً أذؼحوٖ.

 

 رؼشٚف يفٕٓو ثشايظ رأْٛم انًإعغبد انظغٛشح انًزٕعطخ .2

 

جلأػّحي جٌظؼد ػٍٝ ً٘ج جٌمطحع ذحٌّإْٓحش، جٌٍٓطحش  فٟ جٌىٚي جٌٕح١ِس، لأؾً ضفحوٞ ِؼٛلحش ِك١ؾ

ٌفغ  جٌرٍجِؽ ٘ٛجٌؼ١ِّٛس ؽٌٛش ٚؾٓىش ذٍجِؽ ٌطأ١ً٘ جٌّإْٓحش جٌظغ١ٍز جٌّطْٛطس. جٌٙىف ِٓ ًٖ٘ 

) َ. ص. َ.( ٚئػطحء يضٕحف١ٓس ٚأوجء ً٘ج جٌمطحع ِٓ جٌّإْٓحش جذطىجء، غُ نٍك فٍص ػًّ ٚئ٠ؿحو أْٛجق 

ّحٌ ٚضشؿ١غ جٌطؼحْٚ ذ١ٓ ًٖ٘ جٌّإْٓحش ذأشحء شرىس جْطشحٌجش فٟ ؾ١ّغ ئػحٔحش ِح١ٌس ٌطشؿ١غ جلاْطػ
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جٌّؿحلاش جٌٛظ١ف١س ٚجلاْطٍجض١ؿ١س ٌٍّإْٓس جلالطظحو٠س ٚفٟ جلأن١ٍ جٌٙىف جلأُ٘ ٘ٛ ضك١ٓٓ ِك١ؾ جلأػّحي 

 ٌظحٌف جٌّإْٓس جٌظغ١ٍز جٌّطْٛطس.

 

ئؾٍجء ضك١ٓٓ ً٘ج جٌمطحع ٠ٕىٌؼ ػّٓ فطؼ٠ٍف ِٕظّس جلأُِ جٌّطكىز ٌٍطط٠ٍٛ جٌظٕحػٟ ٌّفَٙٛ ) َ. ص. َ.( 

ِٓ جٌّإْٓحش ف١ّح ٠هض جلإٔطحؼ ٚجٌطط٠ٍٛ ٚيٌه ٌىػُ ضٕحف١ٓطٙح ذفؼح١ٌس فحتمس ٌطّى١ٕٙح ِٓ جٌطك١ٓٓ جٌّٓطٍّ، 

ٍ جٌى١ٌٚس ف١ّح ٠هض جٌط١١ٍٓ ٚجٌطط٠ٍٛ ذىً أذؼحو٘ح ٚجٌؼًّ ١فطأ١ً٘ ) َ. ص. َ.( ٠ّٓف ٌٙح ذأْ ضٓح٠ٍ جٌّؼح٠

 ٌّك١ؾ جلأػّحي جٌىجتُ جٌطكٛي.ف ) َ. ص. َ.( ١ػٍٝ ضى١

 

 رؼشٚف يفٕٓو أداء انًإعغبد انظغٛشح ٔ انًزٕعطخ: .3

 

ً٘ج جٌّفَٙٛ ) َ. ص. َ.(، ١حْ جٌىفحءز ٚجٌفؼح١ٌس ٚجٌطك١ٓٓ جٌّٓطٍّ ٌٍّإْٓس جلأوجء ذظفس ػحِس ٠ٓطؼًّ ٌر

ِفَٙٛ جلأوجء ٚيٌه ِٓ جٌرحقػ١ٓ ِٓ ٠ؼٍف  ؛ٔطحتؽ ذحٌٕٓرس ئٌٝ ٘ىف ِكىو ٍْفح٠ؼٕٟ جٌمىٌز ٌشٟء ِح لإػطحء 

 ِح١ٌس. ١س ٚ غ١ٍذطكم١ك ٔطحتؽ ٚأ٘ىجف ِحٌ

 

 يفٕٓو ؽبنخ انغضائش: .4

 

جٌىٌجْس جػطّىش ػٍٝ ذكٛظ ٚأوذ١حش ػ١ٍّس ْحذمس جػطّىش أْحْح ضؿٍذس ضأ١ً٘ ) َ. ص. َ.( فٟ جٌىٚي 

 ،جٌرحقع ئذؼحو وٌجْحش ٚذكٛظ ػٓ جٌىٚي جٌّطمىِس أٞ جٌظٕحػ١س ضؼّىجٌٕحشثس ٚذحٌهظٛص فٟ جٌىٚي جٌٕح١ِس ٚ

هظٛص جٌٕح١ِس ضؼ١ش ظٍٚف غمحف١س ٚجؾطّحػ١س ِطشحذٙس ػِّٛح ِغ جلأنً ذؼ١ٓ حٌلأْ جٌىٚي جٌٕحشثس ٚذ

ٌٚمى أنًٔح ضطر١ك جٌىٌجْس ػٍٝ قحٌس جٌؿُجتٍ ٚيٌه فمؾ ٌٌٓٙٛس جٌكظٛي ػٍٝ  ؛جلاػطرحٌ ذهظٛط١س وً وٌٚس

 ؼط١حش أِح فٟ جٌٛجلغ جٌىٌجْس ضطرك ػٍٝ ؾ١ّغ جٌىٚي جٌٕح١ِس.جٌر١حٔحش ٚجٌّ

 

وً ًٖ٘ جٌّفح١ُ٘ ضّٓف ٌٕح ذطك١ًٍ ذؼغ جٌؼٕحطٍ أٚ ٚػغ ِكحٌٚ ٌٍركع ٍِضرطس ذطٓحؤلاش ػحٍِس ٌّٛػٛع 

 جٌركع، ِٓ ًٖ٘ جٌّكحٌٚ ٔر١ٓ ِح ٠ٍٟ: 

 

 :زغبؤلادانٔ  انًؾبٔس

 

مٍجٌ ٚضٕحف١ٓس ) َ. ص. َ.( ٚيٌه ذحٌٕظٍ ٌٍهظحتض : ِك١ؾ جلأػّحي جٌّؼطٍخ ٠إغٍ ػٍٝ جْطانًؾٕس الأٔل

ػٍٝ جٌطى١ف ِغ ) َ. ص. َ.(  فرٍٔحِؽ ضأ١ً٘ جٌّإْٓحش ٠ٓحػى ؛جٌطٟ ٠طّطغ ذٙح ً٘ج جٌمطحع  ِٓ جٌّإْٓحش

 ً٘ج جٌّك١ؾ جٌّطلاؽُ ٚيٌه قٓد ٚؾٙس ٔظ٠ٍس جٌططٌٛ ٌشحٌي وجٌْٚ.

 

: ذٍٔحِؽ ضأ١ً٘ ) َ. ص. َ.( ِٓ ذ١ٓ أ٘ىجفٙح جٌٙحِس ٠ٍوُ ػٍٝ ٌفغ ٚضٕحف١ٓس ً٘ج جٌمطحع ِٓ انًؾٕس انضبَٙ

ِٚفطٛـ ػٍٝ  طؼدجٌّإْٓحش. ف١ُّز جٌطٕحف١ٓس ضكىو لحذ١ٍس ق١حضٙح ٠ٚٓحػى٘ح ػٍٝ و٠ِّٛطٙح فٟ ِك١ؾ أػّحي 

 ؾ١ّغ جٌطٛجٌب.

 

ً٘ج جٌمطحع ِٓ جٌّإْٓحش فحلأوجء جٌؿ١ى  أوجء : ذٍٔحِؽ ضأ١ً٘ ) َ. ص. َ.( ٠ٙطُ وًٌه ذم١حِانًؾٕس انضبنش

  .ِٓ ضٕحف١ٓطٙح وًٌه ٠ؼّٓ و٠ِّٛطٙح ٠ٍٚفغ
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 انُطك ثبنغإال انؼبو:

 

ً٘ج ِح  ؛حلأوجء، ضٛؾى ػلالس ؽٍو٠س فىٍّح َجو أوجء ) َ. ص. َ.( جَوجوش ضٕحف١ٓطٙحذذحٌٕظٍ لاٌضرحؽ جٌطٕحف١ٓس 

 أغرططٗ أغٍد جٌىٌجْحش ج١ٌّىج١ٔس جٌٕٛػ١س ٚنحطس ِٕٙح جٌى١ّس، ِٕٚٗ ٠ّىٓ ط١حغس جٌٓإجي جٌؼحَ ٌٍركع:

 

ِح ٘ٛ أغٍ ذٍجِؽ ضأ١ً٘ جٌّإْٓحش جٌظغ١ٍز ٚجٌّطْٛطس ػٍٝ جلأوجء فٟ ِك١ؾ أػّحي ِفطٛـ  انغإال انؼبو: 

 ٚطؼد: قحٌس ) َ. ص. َ.(  جٌؿُجت٠ٍس.

 

ٌٛ جٌػحٌع ِٓ جٌّكحٌٚ جٌٓحذمس ِٕٚٗ ٔكٓ ٔركع أٚ ٔطٓحءي ػٍٝ أغٍ ذٍجِؽ ضأ١ً٘ ) َ. ئيْ، لى ضُ جنط١حٌ جٌّك

ص. َ.( ػٍٝ جلأوجء فٟ ظً ِك١ؾ أػّحي طؼد ِٚفطٛـ ػٍٝ وً جٌطٛجٌب جٌطٟ ِّىٓ أْ ضؼٍ ٚضأغٍ ٍْرح 

ّؼحش ػٍٝ ً٘ج جٌمطحع ِٓ جٌّإْٓحش جًٌٞ ٠ط١ُّ ذّٓحش نحطس ِمحٌٔس ذحٌّإْٓحش جلالطظحو٠س جٌىرٍٜ ٚجٌّؿ

 ًٌٚٙج ذحش ٌُجِح ػ١ٍٕح أْ ٔكىو جلإشىح١ٌس جٌهحطس ًٌٙج جٌٓإجي جٌؼحَ.  ؛جٌظٕحػ١س

 

 طٛبغخ الإشكبنٛخ انخبطخ ثبنجؾش:

 

ٔططٍق ٌلإؾحذس ػٓ جٌٓإجي جٌؼحَ ٚيٌه ٌلإقحؽس ذّىٜ ِٓحّ٘س جٌّطغ١ٍجش ػٍٝ ِٓطٜٛ ) َ. ص. َ.( غُ ػٍٝ 

جلأوجء فٟ ًٖ٘ جلإشىح١ٌس. ئيْ، ذؼىِح ضُ ضكى٠ى ِٛػٛع ِطغ١ٍجش ِك١ؾ جلأػّحي ٚيٌه وجتّح ذحْطكؼحٌ ِفَٙٛ 

) َ. ص. َ.( ػٍٝ جلأوجء ٚؾد ػ١ٍٕح ضكى٠ى جٌػغٍجش أٚ  جٌركع ٚجًٌٞ ٠ٙىف ئٌٝ وٌجْس أغٍ ذٍجِؽ ضأ١ً٘

 جٌفؿٛجش جٌّٛؾٛوز فٟ جٌىٌجْس جٌٓحذمس جٌطٟ ٌُ ٔططٍق ٌىٌجْطٙح ِٓ لرً فٟ ذكٛظ ْحذمس. 

 

 انًمبسثخ انُظشٚخ:

 

ىحُِٔحش ضؼًّ ػٍٝ ضى١١ف جٌّإْٓحش ١أْ ذٍجِؽ ضأ١ً٘ ) َ. ص. َ.( ِحٟ٘ ئلا أوٚجش أٚ ِ ٔؼٍُ ِٓرمح

جلالطظحو٠س فٟ ِك١ؾ أػّحٌٙح جٌىجتُ جٌطكٛي، فىٌجْطٕح ضٓطٕى أْحْح ػٍٝ ٔظ٠ٍس جٌططٌٛ ٌشحٌي وجٌْٚ ٚجٌطٟ 

أٌ ٚزكٛف يغ )انُٕع انز٘ ٚغزطٛغ أٌ ٚؼٛش نٛظ انزكٙ أٔ انمٕ٘ نكٍ ْٕ انز٘ ٚغزطٛغ ِٓ ِمطٍقطٙح 

 يؾٛطّ.(
 

ِٛػٛع جٌركع ٠أنً ذؼ١ٓ جلاػطرحٌ ػىز ِفح١ُ٘ ٍِضرطس ذرؼؼٙح جٌرؼغ، فؼحًِ ِك١ؾ  جلأػّحي ٚجلأوجء ٠كطُ 

ػ١ٍٕح جٌركع ػٍٝ ٔظ٠ٍحش ضطر١م١س أوػٍ ٚجٌطٟ ضأنً ذحٌكٓرحْ وً جٌّفح١ُ٘ جٌطٟ ضُ ٍْو٘ح فٕظ٠ٍس جٌطٛجٌب 

(Théorie de contingences)  َذحٌّٛجٌو ٚٔظ٠ٍس جلا٘طّح(Théorie de dépendance à l’égard  

des ressources) ٌٍّٕؼّحش )ٚٔظ٠ٍس جٌرٕحت١س جٌؿى٠ىز(Théorie néo-Institutionnelle des 

organisations .ضؼطرٍ ِىًّ ٌٕظ٠ٍس شحٌي وجٌْٚ )جٌططٌٛ( جٌطٟ ضٙىف ئٌٝ فُٙ ٚشٍـ ِٛػٛع ذكػٕح ً٘ج

 ػٍٝ ًٖ٘ جٌٕظ٠ٍحش.  فٟ فظً جٌٕظ٠ٍس ٚجضؿحٖ جٌركع ْٕؼٍؼ أوػٍ 
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 انضغشاد أٔ انفغٕاد انًٕعٕدح فٙ انذساعبد انغبثمخ:

 

٠ٛؾى جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش جٌطٟ ضٕحٌٚص ضط٠ٍٛ) َ. ص. َ.( ذؿ١ّغ جلأذؼحو ٚذحٌهظٛص فٟ جٌىٚي جٌّطمىِس، 

ِٓطف١ؼس، ٌىٓ فٟ جٌىٚي جٌٕحشثس ذحػطرحٌ أٔٙح جػطّىش أْحْح فٟ ٔٙؼطٙح ػٍٝ ) َ. ص. َ.(،  ضٛؾى وٌجْس 

) َ. ص. َ.( ٚذحٌهظٛص ئوٌجؼ ِك١ؾ  ل١ًٍ ؾىج ِٓ جٌركٛظ جٌطٟ ضٕحٌٚص ِٛػٛع جٌركع، أغٍ ضأ١ً٘

 جلأػّحي وفحػً أْحْٟ فٟ ًٖ٘ جٌّؼحوٌس. ِٚٓ ًٖ٘ جٌػغٍز ٠طر١ٓ ٌٕح أْ ٔٓطًٍْ أوػٍ فٟ ِٛػٛع جٌركع ً٘ج. 

. 

ظ١فط١ٓ ّ٘ح جٌٛظ١فس جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ٟ٘ ذكحؾس جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ذ١ٕص أْ ذٍجِؽ ضأ١ً٘ ) َ. ص. َ.( ضٕحٌٚص ٚ

ئ١ٌٙح ) َ. ص. َ.( فٟ ػ١ٍّس ضشغ١ٍٙح ١ِٛ٠ح ٚجٌٛظ١فس جلاْطٍجض١ؿ١س جٌطٟ ضؼطٟ ١ُِز ضٕحف١ٓس ًٌٙج جٌمطحع ِٓ 

جٌّإْٓحش. فّٓ جلاََ ػ١ٍٕح ورحقع أْ ٔكىو أٞ ِٓ جٌٛظ١فط١ٓ ٠ٍٔى فّٙٙح ذؼّك:  جٌٛظ١فس جٌؼ١ٍّس أٚ جٌٛظ١فس 

 جلاْطٍجض١ؿ١س.

 

َجي ٌُ ٠ٕؼؽ ذؼى ِٕٚٗ ٔأنً جٌرؼى حذّح أْ ) َ. ص. َ.( جٌؿُجت٠ٍس ٟ٘ قى٠ػس جٌٕشأز فحٌرؼى جلاْطٍجض١ؿٟ ِ

جٌٛظ١فٟ جٌؼٍّٟ جًٌٞ ضكطحؾٗ ) َ. ص. َ.( جٌؿُجت٠ٍس ٚٔكحٚي فّٙٗ ذؼّك ِغ جلأنً ذؼ١ٓ جلاػطرحٌ ػحًِ 

٘ىز فٟ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ٚجٌّطهظظس ِك١ؾ جلأػّحي ٌٍّإْٓس جلالطظحو٠س. ِٕٚٗ ذحٌٕظٍ ئٌٝ جٌػغٍجش جٌّشح

 ٔمٍ ذأٔٗ ِٓ جٌّرٌٍ أْ ٔرحشٍ أذكحظ ؾى٠ىز ف١ّح ٠هض ً٘ج جٌّٛػٛع ِٓ جٌركع.

 

 انغإال انخبص:

 

 ٘ٛ أغٍ ذٍجِؽ جٌطأ١ً٘ ػٍٝ أوجء جٌّإْٓس جلالطظحو٠س: قحٌس ) َ. ص. َ.( جٌؿُجت٠ٍس؟ ِح -1

 

ضأ١ً٘ ) َ. ص. َ.( ٚ أوجء جٌّإْٓس ٘ٛ أغٍ ِطغ١ٍجش ِك١ؾ جلأػّحي ػٍٝ جٌؼلالس ذ١ٓ ذٍجِؽ  ِح -2

 جلالطظحو٠س: قحٌس ) َ. ص. َ.( جٌؿُجت٠ٍس؟

 

ِحٟ٘ ػٛجًِ ٔؿحـ جٌّإْٓس جلالطظحو٠س جٌّٓطف١ىز ِٓ ذٍٔحِؽ جٌطأ١ً٘ ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌّإْٓس وجن١ٍح  -3

 ٚػٍٝ ِٓطٜٛ ِطغ١ٍجش ِك١ؾ جلأػّحي: قحٌس ) َ. ص. َ.( جٌؿُجت٠ٍس؟

 

  انًضبل انزٕضٛؾٙ انضبنش 3.5
 

 ػُٕاٌ انجؾش

 

أغٍ جْطهىجَ جلإٔطٍجٔص ػٍٝ جْطىجِس ض١١ٍٓ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس فٟ جٌّإْٓس جٌؿُجت٠ٍس: وٌجْس قحٌس ِؿّٛػس ِٓ 

 جٌّإْٓحش جلالطظحو٠س ذٛلا٠س ج١ٌٍّٓس.

 

 انززكٛش ثبنًٕضٕع

 

ِىٛٔحش جٌرؼدى ٠إغٍ جْطهىجَ جلإٔطٍجٔص فٟ جٌّإْٓس ػٍٝ جْطىجِس ض١١ٍٓ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٌىْٛ جٌطم١ٕس ٟ٘ أقى 

جٌطىٌٕٛددٛؾٟ ٌٍط١ّٕددس جٌّٓددطىجِس ٚجٌددًٞ ٠ٓددحُ٘ فددٟ ضكم١ددك أ٘ددىجفٙح جضؿددحٖ جٌّددٌٛو جٌرشددٍٞ فددٟ جٌّؿطّددغ أٚ فددٟ 

 جٌّإْٓس
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ف١طؿٓى أغٍ جْطهىجَ جلإٔطٍجٔص فٟ ٚجلغ جٌؼًّ ذحٌططر١محش ٚجٌرٍِؿ١حش جٌطٟ ٠طؼحًِ ِؼٙدح جٌفدٍو جٌّٓدطهىَ  فدٟ 

جلاضظحي جٌىجنٍٟ ٚجٌطفحػدً ذد١ٓ جٌّٓدطهى١ِٓ، ٚجْدطهىجَ أوٚجش  جٌّإْٓس، فؼلا ػٓ ِؼٍفس أغٍ٘ح ػٍٝ ػ١ٍّس

 ج٠ٌٛد، ٚضىػ١ف جٌؼًّ جٌطؼحٟٚٔ ػرٍ٘ح وشرىس.

 

وّح أْ ضطؿٓى جٌؼلالس ذ١ٓ جلإٔطٍجٔص ٚجْطىجِس ض١١ٍٓ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس فٟ ذؼى٠ٓ ضمٕٟ ٚجؾطّدحػٟ فحٌرؼدى جٌطمٕدٟ 

جْدطرىجي جلأؾ١دحي جٌمى٠ّدس ِدٓ ١س؛ ٚيٌده ِدٓ ندلاي ٔؼٕٟ ذٗ ِىٜ ِٓحّ٘س ًٖ٘ جٌشرىس فٟ جٌكدى ِدٓ ج٢غدحٌ جٌٓدٍر

ِٛجٌو ٚأؾُٙز ٚذٍِؿ١حش ٚضكى٠ػٙح، قطٝ ٔؼّٓ ؾّغ أورٍ وُ ِٓ جٌر١حٔحش ٚضك١ٍٍٙدح ٚضه٠ُٕٙدح ذشدىً ْد٠ٍغ 

 ٚذأوػٍ وفحءز ِٚغ جْطٙلان ألً ٌٍطحلس.

 

ْدطهىجِحش جٌّإْٓدس؛ أِح جٌرؼى جلاؾطّحػٟ ف١طّػً فٟ ضكم١ك جٌّٓإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ذؼى ئوندحي جلإٔطٍجٔدص فدٟ ج

ِّح ٠ؼّٓ جٌؼىجٌس ٚجٌّٓحٚجز ذ١ٓ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس فٟ جٌكظٛي ػٍٝ جٌّؼٍِٛس ٚجٌّشحٌوس فدٟ جٌؼّدً جٌطؼدحٟٚٔ 

ٚجٌّكحفظس ػٍٝ جٌٍٚجذؾ جلاؾطّحػ١س، ٚضؿٕد ج٢غحٌ جٌٍٓر١س ػٍٝ طكس جٌفدٍو، لأْ جٌٛؾدٛو جٌمدٛٞ ٌطىٌٕٛٛؾ١دح 

 ٝ طكس جٌّٛظف١ٓ ٔط١ؿس جْطهىجَ ًٖ٘ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح.جٌّؼٍِٛحش فٟ جٌّإْٓس ج١ٌَٛ ٠ٌٛى ضىجػ١حش ػٍ

 

 طٛبغخ الإشكبنٛخ انؼبيخ نهجؾش .3
 

ِٓ ذ١ٓ جلإشدىح١ٌحش جٌردحٌَز فدٟ جٌٓدٕٛجش جلأن١دٍز نحطدس ِدغ ٔٙح٠دس جٌطٓدؼ١ٕحش ِدٓ جٌمدٍْ جٌّحػدٟ ٘دٟ جٌطدٟ 

جٌؼى٠ددى ِددٓ ضطؼٍددك ذددأغٍ جْددطهىجَ ضىٌٕٛٛؾ١ددح جلإٔطٍجٔددص فددٟ ضٓدد١١ٍ جٌّددٛجٌو جٌرشدد٠ٍس وجنددً جٌّإْٓددس، ٚٔؿددى 

جٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌطٟ ضٕحٌٚص ً٘ج جٌّٛػٛع ٚأذٍَش ٔطحتؽ ؾدحوز ٌططد٠ٍٛ ١ِدىجْ ضٓد١١ٍ جٌّدٛجٌو جٌرشد٠ٍس فدٟ 

 جٌّإْٓحش ذؼى ئونحي شرىس جلإٔطٍجٔص فٟ جٌّإْٓحش ٚجْطهىجِٙح.

 

 الإشكبنٛخ انؼبيخ نهجؾش:

 

 ػُبطش الإشكبنٛخ:

 

 ئشىح١ٌس جٌركع ضؼطّى ػٍٝ ػىز ِفح١ُ٘ :

 

 جْطهىجَ جلإٔطٍجٔصِفَٙٛ  .1

 ِفَٙٛ ض١١ٍٓ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس .2

 ِفَٙٛ جلاْطىجِس .3

 ِفَٙٛ وٌجْس قحٌس ِؿّٛػس ِٓ جٌّإْٓحش جلالطظحو٠س جٌؿُجت٠ٍس .4

 

 يفٕٓو اعزخذاو الإَزشاَذ .3

 

لى أػطص جلإٔطٍجٔص وفؼس ور١ٍز فٟ ضطٌٛ جٌّإْٓحش نحطس ِٓ ٔحق١س ضكم١ك أ٘ىجفٙح، ٚأطركص ِكً ج٘طّدحَ 

جٌّإْٓحش ِّٙح وحْ قؿّٙح أٚ ِٓطٜٛ ٔشدحؽٙح ػدحٌّٟ أٚ ٚؽٕدٟ؛ ٌدًج ضؼطردٍ جلإٔطٍجٔدص ٔظحِدح  ؾ١ّغ أطٕحف 

شدرى١ح  فددٟ جٌّإْٓددحش، ضدُ ضظدد١ّّٙح لاْددطهىجِٙح فددٟ ػ١ٍّدس جلاضظددحي ٚجٌطؼددحْٚ ذد١ٓ جٌّددٛجٌو جٌرشدد٠ٍس ٚجٌدد٠ًٓ 

 ٠طَٛػْٛ ػٍٝ ِٛجلغ ِهطٍفس ذحٌّإْٓس.
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ػى٠ددىز، ِٚددٓ ذ١ٕٙددح لٛجػددى جٌر١حٔددحش ٚأٔظّددس جٌر٠ٍددى جلإٌىطٍٚٔددٟ، ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ددحش جٌطددٟ ضٓددطهىَ فددٟ جلإٔطٍجٔددص 

ٚأٔظّس ئوجٌز جٌٛغحتك، ٚضٙىف جلإٔطٍجٔص أ٠ؼح ئٌٝ ض١ًٙٓ ئٔطحؼ ٚٔمً جٌّؼٍِٛس جٌّف١ىز ٌٍّٓدطهى١ِٓ ذحٌّإْٓدس 

ذشىً ٠ٍْغ، فحٌّطٛلغ ِٕٙح ٘ٛ أْ ضكٓٓ أْح١ٌد ٚئؾٍجءجش جٌؼًّ، ِٓ ق١ع جٌٛطٛي ئٌٝ جٌّؼٍِٛدس ٚٔشدٍ٘ح 

 ١ٕٙح، ٌٚذف جٌٛلص فٟ ضرحوٌٙح ذ١ٓ ِهطٍف جٌّظحٌف، فؼلا ػٓ ضشؿ١ؼٙح ٌٍؼًّ وف٠ٍك.ٚضك١

 

 يفٕٓو رغٛٛش انًٕاسد انجششٚخ .2
 

ٚضٓدد١١ٍ جٌّددٛجٌو جٌرشدد٠ٍس ِددٓ نددلاي جٌٍغرددس فددٟ ضكٓدد١ٓ ِّحٌْددحضٙح ٠َٚددحوز  جلإٔطٍجٔددصضطؿٓددى جٌؼلالددس ذدد١ٓ 

فحلإٔطٍجٔدص ٘دٟ ضىٌٕٛٛؾ١دح ػحِدس ضؼطردٍ أوجز ٌت١ٓد١س فدٟ ضٓد١١ٍ  ئػطدحء ل١ّدس ِؼدحفس ٌٍّإْٓدس، ِٓحّ٘طٙح فٟ

 جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس فٟ جٌّإْٓس.

 

٠ٙددىف ضٓدد١١ٍ جٌّددٛجٌو جٌرشدد٠ٍس ئٌددٝ جلاْددطػّحٌ فددٟ جٌفددٍو ٚجٌكظددٛي ػٍددٝ ِٛظددف ِٕددطؽ، ٌٚددٗ قددد جلأطّددحء 

ف١ٓ، ٠ٚٓؼٝ ٌٍّإْٓس ِٚٓ ؾٙس أنٍٜ جٌّٛظف ٠ٍ٠ى قٛجفُ ِحو٠س، ْٚلاِس، ٚأِٓ، ٚػلالحش ؾ١ىز ِغ جٌّٛظ

ٌٍكظٛي ػٍٝ ِىحٔس جؾطّحػ١س ؾ١ى ٌٗ، وّح ٠ٍ٠ى أ٠ؼح ج٘طّحِح ِٓ ؽٍف ئوجٌضدٗ، ٚ٘دًج ِدح ٠دٕؼىّ ػٍدٝ أوجتدٗ 

 ٍِٚوٚوٖ جٌؼٍّٟ، فحٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٟ٘ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّٛظف أٞ جٌفٍو ٚجٌٛظ١فس.

 

 يفٕٓو الاعزذايخ .3
 

ذؼدددددددى ٔشدددددددٍ ضم٠ٍدددددددٍ َ 1891أطدددددددرف ِفٙدددددددَٛ جٌط١ّٕدددددددس جٌّٓدددددددطىجِس ٌدددددددٗ شدددددددؼر١س أوردددددددٍ فدددددددٟ ػدددددددحَ 

ق١ددع ػٍفٙددح ػٍددٝ أٔٙددح م٘ددٟ جٌط١ّٕددس جٌطددٟ ضٍرددٟ جقط١حؾددحش جٌكحػددٍ وْٚ ئٌكددحق (Brundtland)ذٍٚٔطلأددى

 جٌؼٌٍ ذمىٌجش جلأؾ١حي جٌّٓطمر١ٍس ػٍٝ ضٍر١س جقط١حؾحضٙحم.

 

 يفٕٓو دساعخ ؽبنخ يغًٕػخ يٍ انًإعغبد الالزظبدٚخ انغضائشٚخ .4
 

جٌّإْٓحش جلالطظحو٠س جٌؿُجت٠ٍس ٌّؼٍفس ِىٜ ضطر١مٙدح ٚجْدطهىجِٙح ٌمى لّٕح ذىٌجْس ١ِىج١ٔس ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ 

ٌٙددًٖ جٌطىٌٕٛٛؾ١ددح جٌكى٠ػددس، ٚيٌدده ٌطكى٠ددى ِٓددطٜٛ جلاْددطهىجَ فددٟ جٌؿُجتددٍ ٚػلالددس جلإٔطٍجٔددص ذطٓدد١١ٍ جٌّددٛجٌو 

 جٌرش٠ٍس فٟ جٌّإْٓحش جٌؿُجت٠ٍس.

 

 انزغبؤلاد انًؾبٔس ٔ

 

أقددى جٌطىٌٕٛٛؾ١ددحش جٌكى٠ػددس ٚجٌطددٟ شددٙىش ضطددٌٛ ْدد٠ٍؼح ٠طّػددً فددٟ جْددطهىجَ جلإٔطٍجٔددص ٚ٘ددٟ انًؾووٕس الأٔل: 

ٚجٔطشحٌ فٟ جْطهىجِٙح ِدٓ ؽدٍف جٌّإْٓدحش جٌؼح١ٌّدس ٚجٌٛؽ١ٕدس، ٚجٌٓدرد ٠ٍؾدغ ٌّدىٜ أ١ّ٘طٙدح فدٟ ضهفد١غ 

ضىدح١ٌف جٌّإْٓددحش ٚضكم١دك أ٘ددىجفٙح، ٌدًج أٌؤددح أْ ٔفٙدُ وٌؾددس ئْدٙحَ ٘ددًٖ جٌشدرىس فددٟ ضطد٠ٍٛ ضٓدد١١ٍ جٌّددٛجٌو 

 جٌرش٠ٍس.
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٠ٚطّػً فٟ جْطىجِس ض١١ٍٓ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ِٓ نلاي جٌؼًّ ػٍٝ ئذٍجَ جٌؼلالس ذ١ٓ جْطهىجِحش انًؾٕس انضبَٙ: 

جلإٔطٍجٔص ٚجٌّٓدإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١دس؛ ٚجٌططدٍق ئٌدٝ ِفٙدَٛ ؾى٠دى ٘دٛ ضىٌٕٛٛؾ١دح جٌّؼٍِٛدحش جٌهؼدٍجء؛ ذّؼٕدٝ 

ح ٚجٌؼىدّ؛ أٞ جْدطغلاي جٌطىٌٕٛٛؾ١دح ٌطكم١دك جٌطأغ١ٍ جٌّطرحوي ذ١ٓ ضٛظ١دف جٌط١ّٕدس جٌّٓدطىجِس ٌهىِدس جٌطىٌٕٛٛؾ١د

ٚٔمظى ِٓ ٌٚجء ً٘ج جٌّكٌٛ ضٛػ١ف جٌّٓحّ٘س فٟ نىِس ض١١ٍٓ جٌٌّٛو جٌرشٍٞ، ِٓ ق١دع ضكم١دك  جلاْطىجِس.

جٌؼىجٌس ٚجٌّٓحٚجز ٚجٌّكحفظس ػٍٝ جٌٍٚجذؾ جلاؾطّحػ١س، ٚضؿٕد ج٢غحٌ جٌٍٓر١س ػٍٝ طكس جٌفدٍو ٚضػّد١ٓ ج٢غدحٌ 

 ْطهىجِحش ًٖ٘ جٌشرىس.جلا٠ؿحذ١س جٌٕحضؿس ػٓ ج

     

 انُطك ثبنغإال انؼبو

 

ٔظٍج لاػطرحٌ جٌرؼى جٌطىٌٕٛٛؾٟ ِٓ أُ٘ جلأذؼحو جٌطٟ ضٓحُ٘ فٟ ضكم١ك جلاْطىجِس ٌٌٍّٛو جٌرشٍٞ، ٔط١ؿس جٌططٌٛ 

ٚجلاذطىددحٌ جٌّٓددطٍّ فددٟ جٌؿحٔددد جٌطىٌٕٛددٛؾٟ، ٚٔظددٍج ٌؼددىز وٌجْددحش أغرددص ف١ٙددح جٌؼلالددس جٌطٍو٠ددس ذدد١ٓ جْددطهىجَ 

 ضطٌٛ ض١١ٍٓ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس فٟ جٌّإْٓس ؾحءش ط١حغس جٌٓإجي جٌؼحَ وّح ٠ٍٟ:جلإٔطٍجٔص ٚ

 

 كٛف ٚإصش اعزخذاو الإَزشاَذ ػهٗ اعزذايخ رغٛٛش انًٕاسد انجششٚخ  فٙ انًإعغخ الالزظبدٚخ انغضائشٚخ ؟

 

فدٟ جٌّإْٓدس  ٚػ١ٍٗ لى ضُ جنط١حٌ جٌّكٌٛ جٌػحٌع ٌىٌجْس أغٍ جْدطهىجَ جلإٔطٍجٔدص ػٍدٝ ضٓد١١ٍ جٌّدٛجٌو جٌرشد٠ٍس

جلالطظحو٠س جٌؿُجت٠ٍس، ٠ٍٔٚى ضٛػد١ف أغدٍ جلاْدطهىجَ ػٍدٝ جْدطىجِس ضٓد١١ٍ جٌّدٌٛو جٌرشدٍٞ ِدٓ ندلاي ذؼدى٠ٓ 

 ٌلاْطىجِس ّٚ٘ح جٌّٓإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش جٌهؼٍجء.

 

 طٛبغخ الإشكبنٛخ انخبطخ  .2

 

جٌّىٛٔددس ٌٍؼٕددٛجْ ) جْددطهىجَ جلإٔطٍجٔددص، ٔططددٍق ٌلإؾحذددس ػددٓ جٌٓددإجي جٌؼددحَ ٚيٌدده ذّددىٜ ِٓددحّ٘س جٌّطغ١ددٍجش 

ج ذؼددىِح ضكى٠ددى ِٛػددٛع جٌركددع ٚجٌددًٞ ٠ٙددىف ئٌددٝ  جلاْدطىجِس، ضٓدد١١ٍ جٌّددٛجٌو جٌرشدد٠ٍس( فددٟ ٘ددًٖ جلاشددىح١ٌس، ئي 

وٌجْس أغٍ جْطهىجَ جلإٔطٍجٔص ػٍٝ جْطىجِس ض١١ٍٓ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس فٟ جٌّإْٓس جلالطظحو٠س جٌؿُجت٠ٍس؛ ٚؾدد 

ٌفؿٛجش جٌّٛؾٛوز فٟ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس، ٚجٌطٟ ٌُ ٠ططٍق ٌىٌجْطٙح فدٟ ذكدٛظ ْدحذمس ػ١ٍٕح ضكى٠ى جٌػغٍجش أٚ ج

 ِٓ لرً.

 

 : انًمبسثخ انُظشٚخ

 

وٌجْطٕح ضٓطٕى أْحْح ػٍٝ ٔظ٠ٍحش أٚ ِمحٌذحش ضفٍٓ ٌٕح  ِٛػٛع جٌركع ٚجٌّفَٙٛ جٌّطؼٍك ذىً ِٓ ضىٌٕٛٛؾ١ح 

 جٌّرحشٍز ذ١ٓ جلإٔطٍجٔص ٚٚظ١فس جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس. جٌؼلالسجٌّؼٍِٛحش ) جلإٔطٍجٔص( ٚض١١ٍٓ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٚ

 

ِٛػٛع جٌركع ٠أنً ذؼ١ٓ جلاػطرحٌ ػىز ِفح١ُ٘ ٍِضرطس ذرؼؼٙح جٌرؼغ، فؼحًِ جْطهىجَ جلإٔطٍجٔص فٟ ض١١ٍٓ 

ٚظددحتف ضىٌٕٛٛؾ١ددح جٌّؼٍِٛددحش( ٠كددطُ ػ١ٍٕددح جٌركددع ػددٓ  ِددٓجٌّددٛجٌو جٌرشدد٠ٍس )وطم١ٕددس أٚ وشددرىس أٚ وٛظ١فددس 

كٓرحْ ػلالس جلإٔطٍجٔص ذط١١ٍٓ جٌٌّٛو جٌرشٍٞ ً٘ج ِٓ ؾٙس، ِٚٓ ؾٙس أنٍٜ ٔركع ػدٓ ِمحٌذحش ضأنً فٟ جٌ

و١ف١س ػّحْ جْطىجِس ً٘ج جٌٌّٛو ِدٓ ندلاي جْدطهىجَ ٘دًٖ جٌشدرىس، ٚػ١ٍدٗ فحٌّمحٌذدحش جٌطدٟ ضدُ جلاػطّدحو ػ١ٍٙدح 

 يمبسثووخ ٘ددٟ : ؾددحءش ِطىحٍِددس ٚضهددىَ جٌؼلالددس ذدد١ٓ جٌّفددح١ُ٘ جٌّىٛٔددس ٌٍؼٕددٛجْ ٚجلإشددىح١ٌس؛ ٚ٘ددًٖ جٌّمحٌذددحش

ٚجٌطدٟ ضكطدٛٞ  جٌّمحٌذدس جٌطٕظ١ّ١دس، الاعزخذاو، ٔانًمبسثخ انغٕعٕٛرمُٛخ،  ٔيمبسثوبد ركُٕنٕعٛوب انًؼهٕيوبد 

 .ِٚمحٌذس جلأفٍجو
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 انضغشاد أٔ انفغٕاد انًٕعٕدح فٙ انذساعبد انغبثمخ:

 

جٌّدٛجٌو جٌرشد٠ٍس نحطدس جلأؾٕر١دس ٠ٛؾى ػى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌطٟ ضٕحٌٚص جٌؼلالس ذ١ٓ جلإٔطٍجٔص ٚض١١ٍٓ 

ِٕٙددح، أٞ فددٟ أٌٚذددح ٚجٌٛلا٠ددحش جٌّطكددىز جلأ٠ٍِى١ددس؛ ٌىددْٛ ٘ددًٖ جٌطم١ٕددس ػٍفددص ضطددٌٛ ٍِكٛظددح  فددٟ جٌٓددٕٛجش 

َ، ئلا أْ جٌىٌجْددحش جٌؼٍذ١ددس فددٟ ٘ددًج ج١ٌّددىجْ ضىددحو ضىددْٛ ِٕؼىِددس  1885جٌؼشدد٠ٍٓ جٌّحػدد١س جٔطلالددح ِددٓ ػددحَ 

 ١ٌّٚ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ذشىً ػحَ. نحطس جٌطٟ ضهظظص فٟ وٌجْس أغٍ جلإٔطٍجٔص

 

ٚ٘ددٟ ِكحٌٚدس ضمدى٠ُ وٌجْدس ػٍذ١دس ضدىػُ ٘ددًج ج١ٌّدىجْ ِٕٚدٗ وٌجْدس أغدٍ ضم١ٕددس  انضغوشح الأٔنوِٗٚدٓ ٕ٘دح ؾدحءش 

فطّػٍدص فدٟ ٌذدؾ  انضغوشح انضبَٛوخجلإٔطٍجٔص ػٍٝ ض١١ٍٓ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٚفٟ ِإْٓحش جلطظحو٠س ؾُجت٠ٍس؛ أِح 

ٟ ٔدحوٌ ِدح ٚؾدىٔح ف١ٙدح وٌجْدحش ضدىٌِ جٌؼلالدس جٌّرحشدٍز ذد١ٓ جْدطهىجِٗ جلإٔطٍجٔدص ًٖ٘ جٌطم١ٕس ذحلاْطىجِس ٚجٌطد

 ٚجلاْطىجِس ذحػطرحٌ جلإٔطٍجٔص أقى أذؼحو جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌطٟ ضٓحُ٘ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس.

 

فطّػٍص فٟ ذؼىٞ جلاْطىجِس ٚجٌّطّػ١ٍٓ فٟ ذؼى جؾطّحػٟ قظٍٔحٖ فدٟ جٌّٓدإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١دس  انضغشح انضبنضخأِح 

ٌٍّإْٓددس، ٚجٌرؼددى جٌطمٕددٟ جٌّطّػددً فددٟ ضىٌٕٛٛؾ١ددح جٌّؼٍِٛددحش جٌهؼددٍجء ِٚكحٌٚددس ِؼٍفددس أغٍّ٘ددح ػٍددٝ ضٓدد١١ٍ 

 جٌٌّٛو جٌرشٍٞ فٟ جٌّإْٓس جٌؿُجت٠ٍس.

 

 انغإال انخبص: 

 

 ِح ٘ٛ ٚجلغ جْطهىجَ جلإٔطٍجٔص ِٓ لرً جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس فٟ جٌّإْٓحش ِكً جٌىٌجْس؟ .1

 ذ١ٓ جْطهىجَ جلإٔطٍجٔص ٚض١١ٍٓ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس فٟ جٌّإْٓحش ِكً جٌىٌجْس؟ جٌضرحؽ١سً٘ ضٛؾى ػلالس  .2

ً٘ ٠دإغٍ جْدطهىجَ جلإٔطٍجٔدص ػٍدٝ جْدطىجِس ضٓد١١ٍ جٌّدٛجٌو جٌرشد٠ٍس فدٟ جٌّإْٓدحش ِكدً جٌىٌجْدس ٚيٌده  .3

 ذحلاٌطُجَ ذّّحٌْحش جٌّٓإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س فٟ جْطهىجِحضٙح؟

١١ٍ جٌّدٛجٌو جٌرشد٠ٍس فدٟ جٌّإْٓدحش ِكدً جٌىٌجْدس ٚيٌده ً٘ ٠دإغٍ جْدطهىجَ جلإٔطٍجٔدص ػٍدٝ جْدطىجِس ضٓد .4

 ؟ذاونحي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش جٌهؼٍجء فٟ جلاْطهىجَ
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 . انًهخض6
 

 

 
 

  

 اغة الإشكاليةيالمراحل الابتدائية لص

 اختيار الموضوع:(1
 

جٌطر٠ٍٍ ج١ٌٓحْٟ جلاؾطّحػٟ -أ

جلالطظحوٞ لانط١حٌ جٌّٛػٛع 

 ٚجٌّٓطؼ١ٍّٓ جٌّّى١ٕٓ.

ِٛػٛع نحص أٚ ِكٌٛ جنط١حٌ -خ

 نحص وجنً جٌّٛػٛع

. 

 صياغة المشكل العام للبحث:(2

 

ضكى٠ى جٌؼٕحطٍ أٚ جٌّفح١ُ٘ جٌؼحِس -أ

 ٌلإشىح١ٌس.

 جٌٕطك ذحٌٓإجي جٌؼحَ.-خ

 

 :صياغة الإشكالية الخاصة بالبحث(3
 

ضكى٠ى جٌػغٍجش ٚجٌؿىي جٌٕظٍٞ -أ

 ٚجنط١حٌ جٌّشىً جٌهحص ٌٍركع.

 ٌركع.ذح سجٌهحط شىح١ٌسذحلإجٌٕطك -خ

 الأنشطة ذات صلة

 إنشاء قائمة مراجع كاملة:

ض٠ٍّٓ أٚي ٌمٍجءز جٌىطد جٌؼحِس فٟ -1

 جٌّٛػٛع ٌٍركع.

ض٠ٍّٓ غحٟٔ ذحٌمٍجءز  ٚ جلاْطشحٌز -2

جٌّّٕٙؿس ٌٍىطد جٌّطهظظس فٟ 

 جٌّٛػٛع جٌهحص ذحٌركع

 شكالية البحث:اكيفية إعداد 

جنطرحٌ ِٛػٛع ٚجْغ ذّح ف١ٗ جٌىفح٠س ٌىٓ -1

 ١ٌّ وػ١ٍج.

جٌؼحِس ٌطكى٠ى جلأذؼحو فكض جٌىطد -2

جٌٍت١ٓ١س ٚجلأذؼحو جٌفٍػ١س ِػٍّح ٟ٘ 

 ِطٛجؾى فٟ جلأوذ١حش

ضًوٍ جلأذؼحو أٚ جٌؼٕحطٍ جٌفٍػ١س ٌطر٠ٍٍ -3

 جلانط١حٌ ٚط١حغس ذؼى يٌه جٌٓإجي جٌؼحَ.

فكض جٌىطد جٌّطهظظس فٟ جٌّٛػٛع -4

 جٌهحص ذحلأوذ١حش.

 ضكى٠ى و١ف١س ِؼحٌؿس جٌّٛػٛع

 جٌهحص فٟ جلأوذ١حش

أٚ جٌّشحوً )ذحػطّحو  وشف جٌػغٍجش

 جٌّلاقظس(

جٌٓإجي جٌهحص ٌٍركع ِرٌٍج ذحػطّحو -5

 ػٍٝ جٌػغٍجش جٌّٛؾٛوز ذحٌركع.
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