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 لبيىس انًصطهحبث
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indicators Indicateurs يؤشزاث 

Theory Théorie َظزٌت 

Probability theory Théorie des probabilités َظزٌت الاحخًبلاث 
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Theory of pluralism Théorie du pluralisme َظزٌت انخؼذدٌت 
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 يمذيت
 

لبي لا ٠ّىٓ أْ رىْٛ ٕ٘بن ِّبهٍخ صٛه٠خ ثلْٚ ٔظو٠خ صٛه٠خ. فٟ اٌٛالغ، فبْ أ١ّ٘خ اٌؾمبئك  ١ٕ١ٌٓ

ٚإٌظو٠بد رؼزّل ػٍٝ ثؼؼٙب اٌجؼغ: إٌظو٠خ ٟ٘ طٍخ ث١ٓ اٌؾمبئك ٚرؼط١ٙب ِؼٕٝ، ِضً اٌق١ؾ اٌنٞ ٠ؾًّ 

 ؽجبد اٌملاكح.

 

و١ل ١ٌٌ شٟء ِزؼبي ٠ؼبهع اٌؾم١م١خ أٚ ٟٚ٘ ثبٌزؤ ؛إٌظو٠خ ١ٌَذ اػغبس اؽلاَ ٚلا رو٠بق أٚ كٚاء ٌىً كاء

٠ؼبهع اٌٛالغ اٌّغَل أٚ اٌؼًّ اٌزغو٠جٟ. إٌظو٠خ رٛعٗ اٌجبؽش وّب ٠مٛك اٌىٍت الاػّٝ. ٔزبئظ اٌجؾش رئول 

 أٚ رؼبهع طؾخ إٌظو٠خ، ِضً ٚطٛي الأػّٝ ٠لي ػٍٝ ل١ّخ هف١مٗ الأ١ِٓ ) مٌه اٌىٍت(.

 

٠خ َِبه٠ٓ ِى١ٍّٓ ٌؼ١ٍّخ اٌجؾش: هؽٍخ اوزشبف ٚ هؽٍخ ٘نا اٌفظً ٠ؾبٚي أٍبٍب اظٙبه و١ف رشًّ إٌظو

رزجغ الأكٌخ. ٌنٌه ٠غت ػ١ٍٕب أٚلا رجل٠ل ثؼغ اٌّفب١ُ٘ اٌقبؽئخ ؽٛي إٌظو٠خ ٚاػطبئٙب كٚها ِووي٠ب فٟ ػ١ٍّخ 

اٌجؾش. ١ٍئكٞ ثٕب ٘نا اٌؼوع اٌٝ فُٙ وبًِ ٌقظبئض إٌظو٠خ، ٚثؼل مٌه ٕٔظو اٌٝ ؽو٠مخ ثٕبء إٌظو٠خ 

ِقزٍفخ ػبِخ ٚاٌزٟ ثّٛعجٙب ٠ّىٓ أْ رؼبٌظ ٘نٖ إٌظو٠خ. ٚ٘نا ٠ئكٞ ثطج١ؼخ اٌؾبي اٌٝ ِؼبٌغخ  ػٍٝ َِز٠ٛبد

 فٟ اػلاك ٚ روعّخ ٘نا اٌفظً، ٌمل رُ الاػزّبك ػٍٝ اٌّواعغ اٌزب١ٌخ:طؾخ إٌظو٠بد ٚافزجبه اٌفوػ١بد. 
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 و يبهٍخهب انُظزٌتحؼزٌف . 1
 

ِواكفب ٌىٍّخ "ٔظو٠خ". فٟ ا١ٌٛٔبْ اٌمل٠ّخ، وبْ ٠َّٝ "ٔظو٠خ" ٔبئت اٌّلْ فٟ  64اٌّؼغُ اٌٍغٛٞ ٠ؼطٟ 

 الأػ١بك اٌو١ٍّخ، ِضً  ِغٌٍ ػَّٛ أص١ٕب رىو٠ّب ١ٕ١ٌّوفب، اٌٙخ اٌؾىّخ ٚاٌؼٍُ.ىِٓ 

 

٠ّٚىٓ رؼو٠فٙب ػٍٝ أٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزوؽبد  ؛إٌظو٠خ ٟ٘ فٟ اٌّمبَ الأٚي ١ٍٍٚخ لإػطبء ِؼٕٝ ٌّؼوفزٕب

ىٓ ثؼل٘ب ِٓ اٌّزؼٍمخ ِٕطم١ب ثجؼؼٙب اٌجؼغ ٚ اٌزٟ رئؽو ػلك ل١ًٍ أٚ وج١و ِٓ اٌؾمبئك اٌّلاؽظخ. ٠ّٚ

رشى١ً شجىخ ِٓ اٌزؼ١ّّبد اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزقلاطٙب ٌزف١َواد ٌؼلك ِٓ اٌظٛا٘و الاعزّبػ١خ أٚ الالزظبك٠خ أٚ 

 ا١ٌَب١ٍخ أٚ الأَب١ٔخ عٍّخ.
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فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، وً إٌظو٠بد اٌؼ١ٍّخ رجلٞ ا٘زّبِب وج١وا ٌزف١َو اٌظٛا٘و الاعزّبػ١خ ٚ الالزظبك٠خ 

رطّؼ إٌظو٠خ اٌٝ اػطبء اٌزف١َو ٌٍظب٘وح اٌؼ١ٍّخ، إٌظو٠خ  ؛" اٌزٟ رزطٍت رف١َوا ػ١ٍّبٚرؾل٠ل "اٌّشبوً

إٌظو٠خ رطٛه ِغّٛػخ ِٓ الافزواػبد  اٌجؾش،ِٓ ِٕطٍك ِشىٍخ  ؛رظفٟ اٌّؼٍِٛبد ٚرٕظُ ِشىٍخ اٌجؾش

 اٌزٟ رشىً أٍبً أٞ ٔظو٠خ.

 

 يبهٍت انُظزٌت  1.1
 

إٌظو٠خ رقٍك اٌملهح ػٍٝ  ،اٌؾم١مخ ٌٍظب٘وح اٌؼ١ٍّخ اٌّواك كهاٍزٙبإٌظو٠خ رؼزجو عيء ِٓ هؽٍخ اوزشبف 

رف١َوارٕب  الاػزجبهإٌظو٠خ لا رؤفن ثؼ١ٓ  ؛أٚ ١ٍب١ٍخ الزظبك٠خرق١ً رف١َواد لأٞ ظب٘وح اعزّبػ١خ أٚ 

ػٍٝ اٌؼىٌ ِٓ مٌه، فبْ إٌظو٠خ رٕطٛٞ ػٍٝ ثؼغ اٌّٛاعٙخ ِغ اٌظٛا٘و اٌّواك  ؛اٌغبه٠خ أٚ اٌشبئؼخ

ٔقزبه اٌّزغ١واد اٚ ؽزٝ  ٚ ٔؼوف ِفب١ُ٘ اٌجؾش ٚ ب. فبٔطلالب ِٓ إٌظو٠خ ٔشىً فوػ١بد اٌجؾشكهاٍزٙ

 ِئشواد اٌجؾش.

 

 ،إٌظو٠خ ١ٌَذ ٍٜٛ ط١بغخ أوضو كلخ ٌٍّؼوفخ اٌّؾظً ػ١ٍٙب ثبٌفؼً، رَبػل أٚ رؾفي ٌطوػ أٍئٍخ عل٠لح

 غ أٚ رفزؼ ارغب٘بد ثؾض١خ عل٠لح.ٚمٌه ٌزؾ١َٓ ِؼوفزٕب. ٘نٖ الأٍئٍخ لل رٕشؤ فٟ َِز٠ٛبد ػبِخ ٚ رشغ

 

ٌزٛع١ٗ اٌجؾش  اٌزظو٠ؾ١خإٌظو٠خ ٟ٘ اؽبها أٚ ّٔٛمط ِوعؼٟ ٌٍجؾش، ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػل اٌؼ١ّٕخ أٚ 

إٌظو٠خ ٟ٘ أٍبً اٌّؼوفخ اٌّمجٌٛخ ػِّٛب، ِٕٚٙب ٠ّىٓ ؽوػ اشىب١ٌخ اٌجؾش، ٚاعواء اٌجؾٛس صُ  ؛اٌؼٍّٟ

 ا٠غبك ؽٍٛي ٌٙب.

 

أٔٙب  ،أٚلا :رؾزٛٞ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌؼٕبطو اٌؼ١ٍّخ  ،ٟ٘ ث١ٕخ رف١َو ِؾزًّ ٌٍظب٘وح اٌؼ١ٍّخ اٌّمبهثخ إٌظو٠خ

رزؼّٓ اٌٍَّّبد أٚ الافزواػبد )اٌّجبكة الأٌٚٝ غ١و لبثٍخ ٌلإصجبد أٚ اٌزغو٠ت( ٟ٘ اٌزٟ رؼىٌ اٌوإ٠خ 

 .ٍٚخاٌؼ١ٍّخ اٌّلهفؼلا ػٓ اػطبء اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رؾلك ٚرظف اٌظٛا٘و   ،اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب

 

ٚرطوػ  الافزواػٟإٌظو٠خ رؾلك ثزمل٠ُ ِمزوؽبد، اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّفب١ُ٘ اٌوئ١َ١خ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌفوػ١خ ٌٍٕٙظ 

٘نٖ الأف١وح ٠زُ رؾ٠ٍٛٙب ثؼل  ؛رؤو١ل٘ب ثؼغ اٌفوػ١بد ؽٛي اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌزؾمك ِٕٙب أٚ

ػٕل٘ب  ،ػٕلِب ٔظً اٌٝ ٔزبئظ ِئولح اٌزٟ رمٛكٔب اٌٝ لٛا١ٔٓ ػبِخ ؛رؼ١ّّبد ٔظو٠خ لٛا١ٔٓ ػبِخ أٚ مٌه اٌٝ

ٌىٓ فٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ ٘نٖ الاٍزقلاِبد رىْٛ ِؼٍٍخ فٟ اٌؼٍَٛ  ؛ػٓ إٌظو٠بد أْ ٔزؾلس٠ّىٓ 

 الاعزّبػ١خ أٚ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ثظفخ ػبِخ، أثؾبصٕب ٌُ روق اٌٝ ِضً ٘نٖ اٌزؼ١ّّبد إٌظو٠خ ؽزٝ ا٢ْ.

 

ح ِمبهثبد ٔظو٠خ ِزٕبفَخ رزؼب٠ش كافً وً ؽمً فوػٟ ِٓ رقظض ػٍّٟ ِؼ١ٓ، ٠ّٚىٓ ػِّٛب، ػل

 اٍزقلاِٙب ٌلهاٍخ اٌّشىٍخ اٌؼبِخ ٌٍجؾش.

 

ٚالأِو ِزوٚن ٌٍجبؽش اٌؼضٛه  ِقزٍفخ؛وً ِٓ ٘نٖ اٌّمبهثبد إٌظو٠خ رووي ػٍٝ لؼب٠ب أٚ اشىب١ٌبد ٚأٍئٍخ 

٠ٚزُ ٘نا فٟ ِوؽٍخ اػلاك اٌَئاي اٌفوػٟ  ،ٛع اٌجؾشػٍٝ اٌّمبهثخ إٌظو٠خ اٌزٟ ًٌٙ ػلالخ ٚؽ١لح ثّٛػ

 ٌٍجؾش. 
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فٟ اٌٛالغ، أْ ثؼغ اٌّمبهثبد إٌظو٠خ ٍٛف رىْٛ أوضو ِلاءِخ ِٓ غ١و٘ب ٌّشىٍخ ِؾلكح ِٓ  ِٚٓ اٌّوعؼ

 ِٛػٛع اٌجؾش.

 

ؾبٚي ٌٚنٌه فبْ اٌّمبهثخ إٌظو٠خ ٟ٘ ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌفوػ١خ اٌزٟ ٔؾٓ ػبكح ٔ

 ١ٌٙىٍخ أفؼً لإػطبء رف١َو ٌٍظب٘وح اٌؼ١ٍّخ اٌّواك كهاٍزٙب. اٍزقلاِٙب

 

رزلفً إٌظو٠خ فٟ اٌجلا٠خ ػٕل ط١بغخ الإشىب١ٌخ لأٔٙب لل رٛفو أٍبٍب ٌج١بْ َِؤٌخ ثؾض١خ  ،فٟ ِشوٚع اٌجؾش

 اٌٝ عبٔت مٌه، وّب رزلفً أ٠ؼب فٟ ٚلذ اػلاك اٌفوػ١خ ٚثٕبء الإؽبه اٌؼٍّٟ ٌٍجؾش.  ؛ِؾلكح

 

 . بُبء انُظزٌبث2
 

 ؛اٌزؾلٞ اٌىج١و فٟ افز١به إٌظو٠خ ٠زّضً فٟ طٍخ إٌظو٠خ ثّٛػٛع اٌجؾش ٚ ثبٌزؾل٠ل ٍئاي اٌجؾش اٌفوػٟ

٠ّىٓ ٌٍّوء ثٕبء ٔظو٠بد ِزؼبهثخ  ؛للهرٙب ػٍٝ ػىٌ اٌٛالغ ٌٍظب٘وح اٌؼ١ٍّخ اٌّواك كهاٍزٙب آفوأٞ ثّؼٕٝ 

رٛػ١ؼ اٌىٍّبد اٌوئ١َ١خ   ػٕل ط١بغزٗ؛ ٌىٓ ِٕطم١خ رّبِب. اٌغبٔت اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍٕظو٠خ ٠ظجؼ ِٓ اٌُّٙ علا

أٚ اٌّفزبؽ١خ ٠ٍجٟ ؽبعخ اٌجبؽش اٌٝ اٌفُٙ ٚ ٠ؼطٟ لأ١ّ٘خ إٌظو٠خ ثؼلا وج١وا ٚ ٠ًَٙ ػلالزٙب ثبشىب١ٌخ اٌجؾش. 

 بحث.انانُظزٌت هً أداة ٚ ٠ؼطٟ ِؼٕٝ ٌٍجؾش؛  أ٠ؼب ػٍٝ رٕظ١ُ اٌزفى١والإؽبه اٌّفب١ّٟ٘ ٠َبػل 
 

إٌظو٠خ، ١ٍئكٞ ؽزّب اٌٝ ؽظو ِٛػٛع اٌجؾش ٚ اٌٝ رؾل٠ل إٌظو٠خ فٟ  ػٍٝلإشىب١ٌخ ٌثبٍمبؽ اٌجبؽش 

ؽلٚك إٌظو٠خ  الاػزجبهػ١ٍّخ ػجؾ الإشىب١ٌخ ٌٍَئاي اٌفوػٟ ٌٍجؾش. ٚثؼل مٌه ٠غت ألا ٔغفً ػٓ الإفن ثؼ١ٓ 

 ٌٍٕظو٠خ أٞ للهرٙب لإػطبء ؽٍٛي لإشىب١ٌخ اٌجؾش.   اٌزف١َو٠خمٌه ١ٍئكٞ ؽزّب اٌٝ رج١بْ اٌملهح  ،ٚ ٔمبؽ لٛرٙب

 

ط١بغخ إٌظو٠خ رز١ؼ اٌزلاػت ثبٌّفب١ُ٘ ٚ رٕظ١ّٙب ثٙلف اػطبء ف١ّب ثؼل رف١َواد ٌٍظب٘وح اٌؼ١ٍّخ اٌّواك 

اٌلل١ك ٌّغّٛػخ ِٓ الأفىبه اٌزٟ رؾبٚي شوػ عبٔت ِٓ عٛأت اٌّمزوؽبد اٌزوو١ج١خ ٟ٘ اٌجٕبء  ؛كهاٍزٙب

فٟٙ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّشىٍخ ثوِزٙب. اٌّمزوؽبد اٌزوو١ج١خ رٕزظ ِٓ  ،اٌٛالغ اٌّلاؽع ٌٍظب٘وح اٌّواك كهاٍزٙب

رىْٛ ػٍٝ َِزٜٛ اٌَئاي  اٌّفب١ُ٘ ٚ رئكٞ ٚظ١فخ ػ١ٍّخ. اٌّمزوؽبد اٌزوو١ج١خ ٟ٘  لٛح ثو٘ب١ٔخ ٌٍٕظو٠بد ٚ

 ٌٍجؾش ٚ ونٌه ػٍٝ َِزٜٛ اٌفوػ١بد ف١ّب ثؼل.  اٌفوػٟ

 

ِؼظُ اٌفوػ١بد فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ رؼزجو ٔٛػبْ هئ١َ١بْ ِٓ اٌّفب١ُ٘: الأٍجبة أٚ 

اٌَّزمٍخ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو أٚ ٠ّىٓ أْ رؾلس آصبه. فٟ اٌّمزوؽبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ، اٌؼٛاًِ رَّٝ أ٠ؼب اٌّزغ١واد 

( اٌزبثؼخفٟ ؽ١ٓ أْ )ا٢صبه ٟ٘ اٌّزغ١واد   ؛1ٌّي٠ل ِٓ اٌّؼٍِٛبد أٔظو ٌٍشىً  ؛Xثبٌؾوف  حػبكاٌّّضٍخ 

 .Yثبٌؾوف  ػبكح اٌّّضٍخ
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 صٍبغت انُظزٌت 1.2

  
 :ٕظو٠خٔٛػبْ ِٓ اٌفوػ١بد رؼلاْ ثّضبثخ اٌووبئي فٟ ثٕبء اٌ

 

 :ثوٕ٘زٙب )فٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ ٠ؼزمل ٟ٘ ِمزوؽبد ػبِخ اٌزٟ لا ٠ّىٓ اٌجوٕ٘خ ػ١ٍٙب  أٚ  انبذٌهٍبث

 أٔٙب ٚاػؾخ(، ٚرٛفو أٍبً ٌٍزفى١و إٌظوٞ.

 

 ِمزوؽبد  روو١ج١خ رٙلف لإٍمبؽ اٌجل١ٙ٠بد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ فٟ ١ٍبلبد  :انفزضٍبث انؼبيت ٟ٘

 رغو٠ج١خ ِؾلكح.

 

اٌمٛاػل إٌؾ٠ٛخ(  فٟ ٘نا ا١ٌَبق اٌجل١ٙ٠خ أٚ رج١َؾ اٌؾمبئك، ٠زطٍت ِغّٛػخ ِٓ لٛاػل اٌزؾٛي )ِضلا

اٌٙلف  ؛اٌَّزقلِخ ٌجٕبء إٌظو٠خ، ِضً اٌىض١و ِٓ اٌمٛاػل إٌؾ٠ٛخ اٌَّزقلِخ ٌزغ١ّغ اٌىٍّبد فٟ عًّ ِفِٙٛخ

أٚ ا١ٌَب١ٍخ اٌّؼملح اٌٝ  الالزظبك٠خإٌٙبئٟ ٌزج١َؾ اٌؾمبئك أٚ اٌجل١ٙ٠خ ٘ٛ ثٕبء رف١َوا ٌٍظب٘وح الاعزّبػ١خ أٚ 

 أوضو ٚػٛػ ٚأوضو فؼب١ٌخ ِّىٕخ.

 

ٌؼوع ثطو٠مخ أٚ ثؤفوٜ عٛ٘و إٌظو٠خ غبٌجب ِب ٍٔغؤ اٌٝ اػفبء ؽبثغ اٌظ١بغخ اٌوٍّٟ، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ رط٠ٛو 

 ٌزّض١لاد ِغوكح ٚ ِضب١ٌخ ٚ هِي٠خ غبٌجب ِب رؼىٌ ٚالغ اٌظب٘وح اٌؼ١ٍّخ اٌّواك كهاٍزٙب.

 

قبص أٚ الأش١بء. ٚ٘نا أؽ١بٔب ٠ووي إٌّٙظ إٌظوٞ ػٍٝ أشىبي ٌجٕبء اٌَّبد الأٍب١ٍخ ٌفئخ ِؼ١ٕخ ِٓ الأش

اٌىّبي" اٌزٟ لا رٛعل ػبكح فٟ رمو٠ت اٌٛالغ. أوضو  " لأٔٙب ِؼب١٠و ِغوكح ٚ رؼىٌ " ِضب١ٌخ إٌٛع ٠َّٝ "

 الأِضٍخ اٌىلا١ٍى١خ ِٓ الأّٔبؽ رؤرٟ ِٓ ِبوٌ ف١جو )الأفلاق اٌجوٚرَزبٔز١خ ٚهٚػ اٌوأٍّب١ٌخ ٚاٌج١وٚلواؽ١خ(.

 

الأكاح اٌوئ١َ١خ ٌّمبهثخ  ِزىبٍِخ، ٌٚىٓ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٔمطخ اٌجلا٠خ، أّٚٔٛمط أٚ ٔٛع ِضبٌٟ لا ٠ىْٛ ٔظو٠خ 

 ٔظو٠خ. 
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 انًسخىٌبث انًخخهفت نخؼًٍى انُظزٌبث  2.2
 

إٌظو٠خ اٌزٟ  رزؼّٓ وً ِٓ اٌجل١ٙ٠بد  ؛ع١ّغ إٌظو٠بد الاعزّبػ١خ ٟ٘ رف١َواد ٌٍظٛا٘و الاعزّبػ١خ

الأٍب١ٍخ ٚ اٌّمزوؽبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ، اٌقطبة إٌظوٞ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ فٟ ٚاؽلح أٚ أفوٜ ِٓ ٘ن٠ٓ اٌمطج١ٓ أٚ 

أٞ كهعخ ١ٍٚطخ. ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌقلافبد اٌؼم١ّخ اٌزٟ رؤرٟ ِٓ  ِؾبٚه٠ٓ ٠زؾلصْٛ ػٍٝ ِقزٍف 

الا أْ ٘نا الأف١و ٘ٛ  ،١ٙ٠خ ٚ اٌّمزوػ اٌزوو١جٟ ٚ اٌّمزوػ اٌزؾ١ٍٍٟاٌَّز٠ٛبد, رجمٝ إٌظو٠خ رزىْٛ ِٓ : اٌجل

 اٌنٞ ٠شىً فوػ١خ اٌجؾش ٌّٛػٛع اٌجؾذ اٌؼٍّٟ.

 

 ػهى يسخىٌبث يخخهفت يٍ ػًىيٍت انُظزٌت أيثهت 1.2.2
 

 ( اٌؼبٌُ اٌّبكٞ ِٛعٛك ؽمب ٚع١ّغ اٌظٛا٘و اٌٍّؾٛظخ ٌٙب أٍجبة ِبك٠خ)يسهًت. 

  ٟ٘ (.الخزاح حزكٍبًٌىٓ ٌل٠ٙب أٍجبة ِبك٠خ ) ،ظٛا٘و ٍِؾٛظخاٌؼلالبد الاعزّبػ١خ 

 ( ٞيسهًترٕظ١ُ الإٔزبط ٚاٌقلِبد رقٍك ػلالبد اعزّبػ١خ فٟ اٌّغبي الالزظبك). 

 رقٍك كٚافغ ٚ رزؾٛي اٌٝ  ،اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ إٌّؼّخ فٟ اؽبه أٔشطخ أزبط اٌٍَغ ٚاٌقلِبد

 (.يسهًتِٓ إٌشبؽ اٌجشوٞ ) ِغبلاد أفوٜػلالبد فٟ 

  وً َِزٜٛ رطٛه الزظبكٞ ٌٍّغزّغ ٠ؾلك ٔٛع ِٓ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ اٌَبئلح فٟ اٌّغبي

 (.)يسهًتالالزظبكٞ 

 ٞٚاٌظؾخ ِٚب اٌٝ مٌه  ِضلا: ا١ٌَبٍخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚثبٌزبٌٟ أ٠ؼب فٟ ِٕبؽك أفوٜ ِٓ إٌشبؽ اٌجشو

 (.الخزاح حزكٍبً)

  رمَٛ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ اٌَبئلح ػٍٝ ٍِى١خ ػٕلِب ٠ظً الالزظبك اٌٝ َِزٜٛ ِٓ اٌزطٛه ؽ١ش

ٍٚبئً الإٔزبط )ِّٚبهٍخ اٌٍَطخ(، رمَٛ ػلالبد اعزّبػ١خ أ٠ؼب ٍبئلح ػٍٝ ػلالبد اٌٍّى١خ ٚاٌٍَطخ 

 (.الخزاح حزكٍبً)

  ٞرؾلك أٔٛاعأٔٛاع ِقزٍفخ ٍبئلح فٟ ٍٚبئً ٍِى١خ الإٔزبط ِّٚبهٍخ اٌٍَطخ فٟ اٌّغبي الالزظبك 

الخزاح اٌٍّى١خ ٚاٌٍَطخ فٟ اٌّغبلاد الأفوٜ: ا١ٌَبٍخ، ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌظؾخ، اٌـ )ِقزٍفخ ِٓ ػلالبد 

 (.حزكٍبً

  ٌٝفوٜ اٌٝ رغ١١و فٟ أٔٛاع اٌؼلالبد أأكٜ ِوٚه ِغزّغ و١ج١ه ِٓ ِوؽٍخ ر١ّٕخ الزظبك٠خ ا

 الخزاح ححهٍهًالاعزّبػ١خ اٌَبئلح، ٍٛاء فٟ ا١ٌَبٍخ ٚاٌؾىِٛخ ٚ فٟ اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌظؾ١خ )

 .ًٌثم انفزضٍت انؼبيت نهبحث(

  ١ّٕ٘خ اٌجوعٛاى١٠ٓ اٌظغبه)ِغ غٍجخ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح اٌيهاػ١خ  و١ج١هِوٚه ِغزّغ ِٓ

ٚاٌزغبه٠خ ٚاٌظٕبػ١خ اٌزٟ لا رشغغ ػٍٝ رط٠ٛو اٌٛػٟ اٌطجمٟ( اٌٝ ّٔؾ أزبط هأٍّبٌٟ ٠زووي ػٍٝ 

طؾبة اٌٍّى١خ( فٟ ِوٚه الأث٠ٛخ اٌشووبد اٌىج١وح )ؽ١ش رىّٓ لٛح  أوضو ػٕل اٌّل٠و٠ٓ ػٍٝ غواه ا

الخزاح ) ا١ٌَب١ٍخ اٌشؼج١خ اٌٝ أث٠ٛخ رىٕٛلواؽ١خ ِظؾٛثخ ثزجلك ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌغّٙٛه

 (.ححهٍهً ٌشكم فزضٍت بحثٍت
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 . لبىل أو رفض انُظزٌبث3
 

٠ّىٓ  ،ا١ٌَبهادإٌظو٠خ اٌزٟ لا ٠ّىٓ أْ رقؼغ ٌٍزؾمك اٌزغو٠جٟ ِضً ّٔٛمط ١ٍبهح اٌَّزمجً فٟ ِؼوع 

، ٌٚىٕٗ لا ٠فٟ ثبٌغوع فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ. أفؼً افزجبه ١ٌٍَبهح، ٘ٛ افزجبه اٌم١بكح فٟ اثٙبه اٌيثْٛالٕبع ٚ 

ل١بكح ا١ٌَبهح ٘ٛ ِٓ ٠ؾلك ِٛصٛل١زٙب. ٔفٌ اٌشٟء ثبٌَٕجخ ٌٍٕظو٠بد  اٌظوٚف اٌظؼجخ ٚ اٌمب١ٍخ، افزجبه

إٌظو٠خ رَّٝ فبؽئخ ِب اما وٕب ٌُ َٔزطغ رم١١ّٙب رغو٠ج١ب  ٌٕزؤول  ؛اٌّقزٍفخ، اٌزٟ ٠غت رم١١ُ اؽزّبي طؾزٙب

 ِٓ اؽزّبي طؾزٙب.

 

 حأكٍذ ودحض انُظزٌت 1.3
 

ػبكح ِب رٙلف اٌّمزوؽبد اٌزوو١ج١خ ٚالافزواػبد اٌؼبِخ ِٓ  ؛ٔبكها ِب ٔمجً أٚ ٔوفغ ٔظو٠خ وىً ِزىبًِ

طؾ١ؼ أْ اٌّٛاعٙخ ِغ  ؛عؼً ِٓ اٌَّزؾ١ً اصجبد ثّب لا ٠لع ِغبلا ٌٍشه فٟ كلخ ِب روِٟ ا١ٌٗ إٌظو٠خ

اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠ّىٓ ِلاؽظزٙب ٠ّىٓ أْ رلؽغ إٌظو٠خ، أٞ رؤو١ل ى٠فٙب. فلاف مٌه، ٠ّىٓ أْ ٔئول فٟ أؽَٓ 

زّبي ٚ)١ٌٌٚ كلخ( طؾزٙب، أٞ فٟ ؽبي فشٍذ رٍه الأكٌخ لإصجبد ػلَ ٚعٛك أٞ أٍبً ٌٙب. الأؽٛاي اؽ

ٌٚىٓ لا ٠ّىٓ  ،ثبفزظبه، فبْ إٌظو٠خ رؾزفع ثّىبٔزٙب اٌؼ١ٍّخ ِب كاِذ أٔٙب ٌُ رضجذ ػلَ كلخ فوػ١بد اٌجؾش

 . (ؽم١م١خ) أثلا أْ ٔمٛي أٔٙب

 

 ١ٍخ ٠ّىٓ اٌزؾمك ِٕٙب ثؤهثغ ؽوق:أِب ثبٌَٕجخ ٌفوػ١بد اٌجؾش اٌّشىٍخ ٌّمزوؽبد رؾ١ٍ

 

 ؛إٌظو٠خ اشزمبقِٓ فلاي كهاٍخ إٌّطك اٌنٞ ٠زَجت فٟ  .1

 ؛افزجبه الارَبق اٌلافٍٟ ِٓ فلاي ِمبهٔخ ارَبق ػلح فوػ١بد ِقزٍفخ ِشزمخ ِٓ ٔفٌ إٌظو٠خ .2

 ؛الأفوٜ اٌّّبصٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزقلاطٙب ِٓ ٔظو٠بد ِقزٍفخ اٌفوػ١بدثبٌّمبهٔخ ِغ  .3

 اٌزغو٠جٟ ِٓ ٔزبئظ اٌجؾش. فلاي اٌزؾمكه اٌفوػ١بد، ٚ٘نا ِٓ ثٛاٍطخ افزجب .4

 

 اخخببر انفزضٍبث وَظزٌت الاحخًبلاث 2.3
 

ِٓ ث١ٓ الارفبل١بد الأٍب١ٍخ لافزجبه اٌفوػ١بد رزؼّٓ الارفبق ػٍٝ ػلَ اٌزشى١ه فٟ وً شٟء ِغ وً افزجبه 

فٟ ؛  لا ٠ياي ٠ؾزفع ثطج١ؼزٗ اٌزواو١ّخعل٠ل: ؽزٝ ٌٛ رؼّلٔب ِّبهٍخ اٌشه إٌّٙغٟ، ٠غت اٌزؤول أْ اٌؼٍُ 

 ٠زؼّٓ افزجبه اٌفوػ١خ فٌّ فطٛاد ِٛػؾخ أكٔبٖ فٟ اٌشىً. ،الأٍبً
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 انبٍبٌ كل١ك ٌّمزوؽبد روو١ج١خ ِٓ إٌبؽ١خ إٌظو٠خ. ٘ٛ ث١بْ ٚاػؼ ٚ

إٌّطمٟ لأوضو اٌّمزوؽبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌزٟ رشىً فوػ١بد اٌجؾش ٌغوع اٌزؾمك  الاشزمبق

 ِٕٙب ثج١ٕبد رغو٠ج١خ )٘نٖ اٌقطٛح رشًّ اٌّوٚه ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌٝ اٌّئشواد(.

 

 الاشخمبق انًُطمً

 

 انخحمك انخجزٌبً اٌزؾمك اٌزغو٠جٟ أ٠ٓ ٠زُ ف١ٗ ِٛاعٙخ رٛلؼبد وً فوػ١خ ِغ اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ.

 اخخببر انفزضٍت رؤو١ل فوػ١بد اٌجؾش. هفغ أٚ

 هفغ أٚ رؤو١ل ٚعب٘خ أٚ ِؼم١ٌٛخ إٌظو٠خ.
اخخببر الاحخًبل 

 نهُظزٌت

 

 

 
 

رؤو١ل اٌفوػ١خ ٠ي٠ل ِٓ اؽزّبي طؾخ إٌظو٠خ، ٌٚىٓ لا رضجزٙب. ٌّؼوفخ ِلٜ اؽزّبي طؾخ إٌظو٠خ لا ثل ٌٕب 

ٚ اٌزٟ ِفبك٘ب  3ٌٍزؾمك ِٓ إٌظو٠خ، ٕ٘بن ؽو٠مخ ِج١ٕخ فٟ اٌشىً   ؛ِٓ طمً اٍزوار١غ١خ افزجبه اٌفوػ١بد

إٌظو٠خ اٌزٟ ِود ػٍٝ افزجبه  ؛اٌؼل٠ل ِٓ اٌفوػ١بد ِٓ إٌظو٠خ مارٙب أٚ اشزمبق اٍزقلاصأٔٗ ٠زُ 

ٕظو٠خ ٠ىْٛ أوجو اٌلً افزجبها. اؽزّبي طؾخ أفوػ١بد ِزؼلكح ٟ٘ ػٍٝ الأهعؼ ٠ؾزًّ طؾزٙب ِٓ ٔظو٠خ 

 مك ِٓ اٌفوػ١بد فٟ ظوٚف ِقزٍفخ، فٟ ث١ئبد ِقزٍفخ، ِغ اٍزوار١غ١بد رؾمك ِقزٍفخ.اما رُ اٌزؾ
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  اعداد: بوجمعة عمرون                 انُظزٌت و احجبِ انبحث

 

 

 
 

أٚ ا١ٌَب١ٍخ.  الالزظبك٠خرشوػ ٔفٌ إٌٛع ِٓ اٌظٛا٘و الاعزّبػ١خ أٚ ٚ غبٌجب ِب رىْٛ ػلح ٔظو٠بد ِز١ّيح 

فٟ اٌؼضٛه ػٍٝ  ا٘زّب٠َغت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن  ؛(ً، ... ،2ْ، 1ْٚ٘نا ِب ٠ؼوف ثبٌٕظو٠بد اٌّزٕبفَخ )ْ

ِضً ٘نا الافزجبه ٠ٍغٟ  ٚ ٌىٓ لا رَٕغُ ِغ ٔظو٠بد أفوٜ. ػ١بد اٌزٟ رَٕغُ ِغ ثؼغ إٌظو٠بد،فواٌ

 .4أظو اٌشىً  ،اٌظؾخ اؽزّبياٌؼل٠ل ِٓ إٌظو٠بد ٠ٚؼطٟ ٌغ١و٘ب 

 

 ثبفزجبهفبْ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ رؤفن ٔٙب٠زٙب ػٕل اٌم١بَ   ؛ػ١ٍّخ الظبء إٌظو٠بد اٌّزٕبفَخ ٠ّىٓ أْ ٠َزّو ؽ٠ٛلا

 ؽبٍُ ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ئول ٔظو٠بد ٚ ٠مظٟ ٔظو٠بد أفوٜ.
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  اعداد: بوجمعة عمرون                 انُظزٌت و احجبِ انبحث

 

 يثبل:
 

رؾ١ًٍ أٍجبة الأزؾبه ِٓ لجً ا١ًِ كٚهوٙب٠ُ ٠ؼزجو ِضبلا ولا١ٍى١ب ػٍٝ افزجبه ؽبٍُ ٌٍٕظو٠خ. فٟ أٚافو 

،  وبْ ٠ؼزمل ػبكح أْ الأزؾبه ٘ٛ ثَجت ِوع ػمٍٟ أٚ ٔفٌ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رَجت اٌّوع 19اٌموْ اي

غ ثظفخ ػبِخ رجوى ِؼللاد اٌؼمٍٟ. ٚرٛلغ كٚهوٙب٠ُ أٔٗ اما وبْ ٘نا ٘ٛ اٌؾبي، فٕفٌ اٌؼ١ٕبد أٚ اٌّغزّ

ِورفؼخ ِٓ الأزؾبه عواء الأِواع إٌف١َخ. ٌٚىٓ أثؾبس كٚهوٙب٠ُ فٟ ٚلذ ٍبثك لل وشفذ ثبٌفؼً أٍجبة 

ػٛاًِ اٌٛؽلا١ٔخ أٚ اٌفوك٠خ ٌجؼغ الاشقبص فٟ اٌّغزّغ  أٚ )ػٍٝ اٌؼىٌ  ٌلأزؾبه ِضًأفوٜ ِؾزٍّخ 

 اٌزؼبِٓ ٚ اٌزآىه ث١ٓ الأشقبص(.

 

إٌف١َخ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ  الأزؾبه ٚالأِواعبؽش اٍزوار١غ١خ ثؾض١خ رؼزّل ِمبهٔخ ِؼللاد ٌٚنٌه اػزّل اٌج

وج١وا ٠لػُ اٌظٍخ ث١ٓ الأزؾبه ٚاٌّوع  اهرجبؽٚٚفمب ٌٗ، ٚ ثؼل الافزجبه، ٚعل  ؛ِغّٛػبد ٍىب١ٔخ ِقزٍفخ

لاؽظبد اٌزٟ أثلا٘ب اٌّ ؛ؽل أكٔٝ روثؾ ث١ٓ اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ٚ الأزؾبه ػلالخ مادإٌفَٟ فٟ ؽ١ٓ ٚعل 

 أصجذ ٌٗ اٌؾك.

 انًثبل. َهبٌت

 

ٌلافزجبه اٌؾبٍُ ٚ مٌه ٌّؼبهػخ ٔظو٠خ  (الإؽظبئ١خ) افؼبع إٌظو٠خقض ٠ٕ٘بن أِو ِض١و ٌلا٘زّبَ 

فٟ اٌٛالغ، ٕ٘بن كائّب اص١ٕٓ ػٍٝ الألً ِٓ اٌزف١َواد "غ١و اٌّزٛلؼخ" لل رزٕبلغ ِغ ِب رلػ١ٗ  ؛"وج١وح"

 إٌظو٠خ ٌزف١َو اٌظٛا٘و الاعزّبػ١خ أٚ الالزظبك٠خ ِٕٙب:

 

لل ٠ىْٛ رؤو١ل اٌج١بٔبد اٌزغو٠ج١خ ٌٍفوػ١بد اٌَّزّلح ِٓ إٌظو٠خ ػٓ ؽو٠ك "اٌظلفخ" لأٔٗ لل ٠ىْٛ  .1

اٌٛالغ اٌّلاؽع: ٘نٖ اٌّلاؽظبد لل رقزٍف عٛ٘و٠ب ػٓ ع١ّغ اٌّلاؽظبد  ؼىٌلا رأْ ٘نٖ اٌج١بٔبد 

 اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ػ١ٍٗ.

 

الاعزّبػ١خ اٌغبهٞ رؾ١ٍٍٙب ِووجخ ٔز١غخ رلافً ػلك وج١و ِٓ "الأٍجبة اٌظغ١وح"  لل رىْٛ اٌظٛا٘و .2

اٌزٟ لا ٠ّىٓ ػيي رؤص١و ثؼؼٙب ػٓ اٌجؼغ؛ ٌٚنٌه، فبْ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ؽلكرٙب إٌظو٠خ ٚأولٖ اٌزؾمك 

 اٌزغو٠جٟ ٚهثّب لا رىْٛ ماد ِؼٕٝ اؽظبئ١ب. 

 

٘نا ٠ؼٕٟ افزواع أٔٗ ١ٌٌ ٕ٘بن أٞ  ؛(Sي ٌٙب ثبٌؾوف )إٌظو٠خ الإؽظبئ١خ ٌٍزٛى٠ؼبد اٌؼشٛائ١خ ٚ اٌزٟ ٠وِ

 اٌظٍخ.أٚ اٌج١بٔبد لا رّضً ع١ّغ اٌّؼط١بد ماد  إٌظو٠خ )اٌىج١وح(طٍخ وج١وح ث١ٓ اٌظٛا٘و اٌّؾلكح فٟ 

 ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ٌلافزجبه اٌؾبٍُ أْ ٠ؼبهع فوػ١خ اٌؼلَ فٟ فوػ١بد اٌجؾش.
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  اعداد: بوجمعة عمرون                 انُظزٌت و احجبِ انبحث

 

 
 

 يثبل:
 

ٌمل ث١ٓ ثلْٚ طؼٛثخ أْ اٌزؾؼو أٚ اٌؼ١ش فٟ  ،كٚهوٙب٠ُ اٌزٟ رنوو أٍجبة الأزؾبهثبٌؼٛكح اٌٝ ٔظو٠خ 

اٌّل٠ٕخ ٚاٌزؼٍُ ِّٚبهٍخ الأٔشطخ اٌزغبه٠خ رَبػل ػٍٝ  رط٠ٛو أػٍٝ ٌٍم١ُ اٌفوك٠خ ٚ اٌٛؽلا١ٔخ ٚروافك 

١ٍُ ٚإٌشبؽ ثؾ١ش فٟ اٌّغزّؼبد اٌو٠ف١خ ٔغل ٔمض وج١و فٟ اٌزؼ ،أػٍٝ ِٓ اٌؾ١بح اٌو٠ف١خأزؾبه ِؼللاد 

 الالزظبكٞ فٟ اٌمطبػبد الأ١ٌٚخ )اٌزؼل٠ٓ ٚاٌيهاػخ ٚاٌظ١ل ٚاٌغبثبد( أٚ )اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ( اٌضب٠ٛٔخ. 

 

ٔظو٠ب أٔٗ لل رىْٛ ِٓ إٌبؽ١خ إٌظو٠خ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ رشوػ اٌوٚاثؾ ث١ٓ الأزؾبه  كٚهوٙب٠ُ ألو

٠خ أٚ اٌٛؽلا١ٔخ )ٌٚىٓ غ١و ِؼوٚفخ(. اما وبْ الأِو ٚاٌزؾؼو ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزغبهح ػٍٝ غواه غ١و٘ب ِٓ اٌفوك

ونٌه، لبي أٗ ٠ؼزمل أْ رؾلس ِضً ٘نٖ اٌوٚاثؾ ثغغ إٌظو ػٓ َِزٜٛ اٌزؼبِٓ كافً اٌّغّٛػبد؛ 

ٚػلاٚح ػٍٝ مٌه، اما ٌُ ٠ىٓ ٘نا ٘ٛ اٌؾبي فؼٛاًِ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزغبهح ِب ٟ٘ الا ِئشواد ٌٍفوك٠خ أٚ اٌٛؽلا١ٔخ 

 رجوى ِؼللادفبٌغّبػبد اٌؾؼو٠خ ٚ اٌّزؼٍّخ ٚاٌّشزغٍخ ثبٌزغبهح ٠غت أْ  ،بِٓ()ػٍٝ اٌؼىٌ ِٓ اٌزؼ

 أزؾبه ِٕقفؼخ.

 

ر١ّي ٘نا اٌّغزّغ  ،٠ّضٍْٛ ِغزّؼب رغبه٠ب ٚ ِزؼٍّب ِٚزؾؼوا ٌٍغب٠خ 19ا١ٌٙٛك فٟ فؤَب فٟ ٔٙب٠خ اٌموْ اي

بكٌخ ث١ٓ الأفواك فٟ الأٔشطخ أ٠ؼب ثبؽزواَ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼب١٠و اٌظبهِخ، ٚوض١و ِٕٙب رزطٍت ِشبهوخ ِزج

اٌغّبػ١خ. ٌّب أصجذ كٚهوٙب٠ُ  أْ الأزؾبه ػٕل ا١ٌٙٛك فٟ فؤَب ِٕقفغ علا، عبءد ٔظو٠زٗ أوضو اؽزّبلا. ٌُ 

٠ضجذ فمؾ أٔٗ أىاي فٟ اٌجلا٠خ وً إٌظو٠بد اٌّزٕبفَخ، ٌىٕٗ هفغ اٌزف١َواد الأفوٜ اٌغ١و ِؼوٚفخ )اٌزقٍض 

فبك٘ب أْ اٌزؼبِٓ ث١ٓ اٌغّبػبد لا ٠ئصو ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ الأزؾبه ِٓ ٔبؽ١خ، ِٓ اٌفوػ١خ اٌّؼلِٚخ ٚ اٌزٟ ِ

 .ٚاٌزؾؼو ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزغبهح ِٓ عٙخ أفوٜ(

 انًثبل.َهبٌت 
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  اعداد: بوجمعة عمرون                 انُظزٌت و احجبِ انبحث

 

 بحث يسخىحى يٍ انُظزٌت حٍبدٌت .4
 

فبٌؼبًِ ٠قزبه الأكاح   ،ؽم١جخ أكٚاد اٌؼبًِ إٌّٟٙ رؾزٛٞ ػٍٝ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الأكٚاد أٚ ٍٚبئً اٌؼًّ

ٚفمب ٌٍّّٙخ اٌّواك أغبى٘ب. فبٌجبؽضْٛ ونٌه ٌل٠ُٙ ِغّٛػخ ِٓ الأؽو اٌّوعؼ١خ )ٚرَّٝ أ٠ؼب الأؽو 

اٌزؾ١ٍ١ٍخ( ٌزؾ١ًٍ اٌظٛا٘و الاعزّبػ١خ أٚ الالزظبك٠خ. الأؽو اٌّوعؼ١خ ٟ٘ أكٌخ ِٕطم١خ ٚػ١ٍّخ ٌزغٕت ٚػغ 

رٕلهط فٟ ٚاؽل ِٓ اص١ٕٓ ِٓ إٌّٙغ١بد )اٌّٛػٛػ١خ أٚ اٌفوػ١بد اٌغ١و ِٕبٍجخ. ٘نٖ الأؽو اٌّوعؼ١خ 

اٌنار١خ(. ٕ٘بن وض١و ِٓ اٌزور١جبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍزفى١و اٌؼٍّٟ ٚاٌزٟ رّضً ِٕب٘ظ ِقزٍفخ، ٌٚىٓ لا رزؼبهع ِغ 

ٌىٓ ٌٓ ٕٔبلش ٕ٘ب ع١ّغ الأؽو اٌّوعؼ١خ اٌَّزقلِخ فٟ  ؛زّبػ١خ أٚ الالزظبك٠خ أٚ إٌظ١ّخفُٙ اٌظٛا٘و الاع

 فٟ ِغبي ٘نٖ اٌؼٍَٛ.ػظؤب 

 

ٚأْ اٌَجً ِفزٛؽخ ٌٍجبؽض١ٓ ٚ اٌجبؽضبد لاٍزقلاَ  ،امْ إٌظو٠خ رؾبٚي أْ رشوػ أٚ أْ رجوه ٚ أْ لا رل٠ٓ أثلا

أف١وا ٠ّىٕٕب اٌمٛي أْ إٌظو٠بد الاعزّبػ١خ أٚ  ؛لإ٠غبك رف١َواد ٌٍظٛا٘و اٌؼ١ٍّخ إٌظو٠خ فٟ ٍؼ١ٙب

 ىٓ ٘نا لا ٠مًٍ ِٓ ؽبعزٙب اٌٝ اػطبء ِؼٕٝ ٌٍجؾش.ٚ ٌ الالزظبك٠خ ١ٌَذ أثلا رّبِب "ِؾب٠لح"

 

 . أيثهت حىضٍحٍت 5
 

 الأولانًثبل انخىضٍحً  1.5
 

 أصو اٍزطلاع اٌوأٞ اٌؼبَ اٌشؼجٟ فٟ هٍُ ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ.حببغ لإشكبنٍت: 

 

  ِٓ اٌّمبهثبد فٟ كهاٍخ الاٍزقلاَ ا١ٌَبٍٟ لاٍزطلاػبد اٌوأٞ )ِشىٍزٕب اٌؼبِخ ٌٍجؾش( رٕطٛٞ ػٍٝ اص١ٕٓ 

 

 

ئكٞ اٌَئاي اٌؼبَ ٌٍجؾش ٠زؼٍك ثبٌزظبكف ث١ٓ اٌوأٞ اٌؼبَ اٌشؼجٟ ٚاٌمواهاد ا١ٌَب١ٍخ ٌٍؾىِٛخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠

اما افزبه اٌجبؽش إٌظو٠خ اٌزؼلك٠خ،  ؛اٌٝ ثوٚى ِشىٍز١ٓ ِؾلكر١ٓ، ٚمٌه ٚفمب ٌٍّمبهثخ إٌظو٠خ اٌزٟ ٔقزبه٘ب

فبْ الإشىب١ٌخ اٌقبطخ رزطٍت رؾل٠ل ِب اما وبْ طٕبع اٌمواه ا١ٌَبٍٟ ٠ٕؾْٕٛ أٚ ٠َزغ١جْٛ ٌّطبٌت اٌوأٞ 

 و ونٌه، ٠غت أْ ٠ؼوف اٌجبؽش ٌّبما.اٌؼبَ اٌشؼجٟ )ثللا ِٓ رغبً٘ اٌوأٞ اٌؼبَ( ٚاما وبْ الأِ

 

ثللا ِٓ مٌه إٌظو٠خ اٌجٕبئ١خ، فبْ الإشىب١ٌخ اٌقبطخ ٌٍجؾش رج١ٓ ِلٜ  رجٕٝػٍٝ اٌؼىٌ ِٓ مٌه، اما اٌجبؽش 

ٚو١ف١خ ٚاػؼٟ ا١ٌَبٍبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ رؼجئخ )أٚ اٌزلاػت( ثبٌشؼت ٚكفؼٗ اٌٝ كػُ ١ٌٍَبٍبد اٌؼبِخ اٌزٟ 

 ٠فؼٍٛٔٙب ُ٘.
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  اعداد: بوجمعة عمرون                 انُظزٌت و احجبِ انبحث

 

 انخىضٍحً انثبًَانًثبل  2.5
 

 :انؼُىاٌ

 

ػٍٝ الأكاء، فٟ ِؾ١ؾ أػّبي ِفزٛػ ٚ   ) و. ص. و.( أصو ثواِظ رؤ١ً٘ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ

 طؼت: ؽبٌخ اٌغيائو

 

 حذكٍز ببنًىضىع:

 

نٖ ٘ ١ّي،ِز ) و. ص. و.(أصو ِؾ١ؾ الأػّبي اٌّفزٛػ ٚ اٌظؼت ػٍٝ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ 

٘نا إٌَٛاد الأف١وح، ثزَبهع رغ١و ِؾ١ؾ الأػّبي ٌٍّئٍَخ الالزظبك٠خ. ٘نٖ اٌؾم١مخ اٌّؼبشخ ث١ٕذ ػلَ للهح 

 غيٚا أٍٛاق فبهع١خ عل٠لح.٠زطٛه ٚ ٠فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ِٓ أْ  اٌمطبع ِٓ اٌّئٍَبد

 

الالزظبك٠خ ٚ آصبه ِؾ١ؾ فٟ رغ١و كائُ، )َ. ص. َ.( ِبىاٌذ رزٍمٝ ا٢صبه اٌّلِوح ٌٍؼٌّٛخ  أػّبي ففٟ ػبٌُ

اػّبي ِفزٛػ ٚ طؼت. ٘نٖ اٌّئٍَبد ِؼوػخ ٌّٕبفَخ شل٠لح ٚ طؼجخ، فبطخ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ؛ ِٕبؿ 

 الأػّبي ٘نا ٠فوع الأفن ثبٌؾَجبْ رط٠ٛو ) َ. ص. َ.( ٚ اكهاعٙب فٟ ١ٍبق اٌزٕبف١َخ ػٍٝ وً اٌَّز٠ٛبد

 اٌٛؽٕٟ ٚ الإل١ٍّٟ ٚ اٌلٌٟٚ.   ٚ ٟاٌّؾٍ

 
 ؤال انؼبو:انُطك ببنس

 

٘نا ِب  ؛رٕبف١َزٙب داىكاك) َ. ص. َ.( ، رٛعل ػلالخ ؽوك٠خ فىٍّب ىاك أكاء خ ثبلأكاءلاهرجبؽ اٌزٕبف١َ ثبٌٕظو

 ِٕٙب اٌى١ّخ، ِٕٚٗ ٠ّىٓ ط١بغخ اٌَئاي اٌؼبَ ٌٍجؾش: خأصجززٗ أغٍت اٌلهاٍبد ا١ٌّلا١ٔخ إٌٛػ١خ ٚفبط

 

ِب ٘ٛ أصو ثواِظ رؤ١ً٘ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ػٍٝ الأكاء فٟ ِؾ١ؾ أػّبي ِفزٛػ   انسؤال انؼبو:

 .٠خاٌغيائو ) َ. ص. َ.(  ٚطؼت: ؽبٌخ

 

 :تانخبصببلأسئهت انُطك 

 

 ؟اٌغيائو٠خ) َ. ص. َ.( ِب٘ٛ أصو ثواِظ اٌزؤ١ً٘ ػٍٝ أكاء اٌّئٍَخ الالزظبك٠خ: ؽبٌخ  -1

 

أكاء اٌّئٍَخ  ٚ) َ. ص. َ.( ِب٘ٛ أصو ِزغ١واد ِؾ١ؾ الأػّبي ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ثواِظ رؤ١ً٘  -2

 ؟اٌغيائو٠خؽبٌخ ) َ. ص. َ.( الالزظبك٠خ: 

 

اٌزؤ١ً٘ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّئٍَخ كاف١ٍب  ٔبِظاٌَّزف١لح ِٓ ثو الالزظبك٠خ ِبٟ٘ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّئٍَخ -3

 ؟اٌغيائو٠خ) َ. ص. َ.( ٚػٍٝ َِزٜٛ ِزغ١واد ِؾ١ؾ الأػّبي: ؽبٌخ 
 

لل ػٍّٕب فٟ ١ٍبق ٘نا اٌفظً أْ إٌظو٠بد ٠زؼ١ٓ ػ١ٍٕب اكفبٌٙب فٟ ِشوٚع اٌجؾش فٟ أصٕبء إٌطك ثبلأٍئٍخ 

فٟ اؽبه ِشوٚع اٌجؾش اٌّؼْٕٛ أػلاٖ اٌنٞ ٠زٕبٚي أصو ثواِظ رؤ١ً٘ اٌّئٍَبد  ؛اٌقبطخ أٚ الأٍئٍخ اٌفوػ١خ

 اٌظغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ ػٍٝ الأكاء فٟ ِؾ١ؾ أػّبي طؼت ٚ ِفزٛػ: ؽبٌخ اٌغيائو.
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مْ، فٟ الا أكاح ٌزى١١ف اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ ٌّؾ١طٙب اٌقبهعٟ. افجواِظ رؤ١ً٘ اٌّئٍَبد ِبٟ٘ 

(؛ 1859ؼبِخ، ِشوٚع اٌجؾش ٠ورىي ػٍٝ ٔظو٠خ الافز١به اٌطج١ؼٟ ٌلأٔٛاع ٌشبهي كاهْٚ )اؽبه الاشىب١ٌخ اٌ

اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ ٌٙنٖ إٌظو٠خ ِفبك٘ب أْ )الأٔٛاع اٌزٟ ٌٙب لبث١ٍخ اٌؼ١ش، ١ٌَذ اٌم٠ٛخ أٚ اٌنو١خ، ثً اٌزٟ 

 رَزط١غ أْ رزى١ف ِغ ِؾ١طٙب اٌقبهعٟ(.

 

زٍف اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رٕبٌٚزٙب ٘نٖ الاٍئٍخ ػبٌغذ اٌّفب١ُ٘ اٌزب١ٌخ: ثواِظ أِب اما رفؾظٕب الاٍئٍخ اٌقبطخ، فبْ ِق

اٌزؤ١ً٘، اٌزى١ف، اٌّئٍَخ الالزظبك٠خ، اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ، الأكاء، ِؾ١ؾ الأػّبي اٌظؼت ٚ 

اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ اٌغيائو٠خ. ٚعلٔب أْ إٌظو٠بد اٌزٟ رفَو ٌٕب ِٛػٛع  اٌّفزٛػ، ؽبٌخ

اٌطٛاهة، ٚٔظو٠خ الاػزّبك  بدٔظو٠:  اٌزب١ٌخ اٌجؾش ٚ رزٕبٚي ع١ّغ اٌّفب١ُ٘ اٌَبٌف موو٘ب ٟ٘ إٌظو٠بد

 ١خ اٌغل٠لحبراٌّئٍَػٍٝ اٌّٛاهك، ٚإٌظو٠خ 
 

 ثوٍُ ِلاؽظبد ؽٛي لبث١ٍزٙب ٌلاٍزقلاَ فٟ ِؾ١ؾ أػّبي ِؼطوة ٍّؼ ٌٕب اٍزؼواع إٌظو٠بد اٌضلاسٚلل 

 إٌّظّخ ػلالخ رزٕبٚي إٌظو٠بد ِقزٍف ٘نٖ ؛فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخفظٛطب  ٚ طؼت ٚ ِفزٛػ ػٍٝ وً شٟء

. إٌّظّبد ٍٍٛن رمٛك اٌزٟ اٌوئ١َ١خ اٌؼٛاًِ أؽل ٘ٛ إٌظو٠بد، ِؾ١ؾ الأػّبي ٘نٖ فٟ ؛ػّبيالأِؾ١ؾ  ِغ

 ػّبي.الأِؾ١ؾ  ػٍٝ ِفزٛؽخ ٔئول أْ إٌّظّبد  أْ إٌظو٠خ، ٠غله ثٕب إٌبؽ١خ ِٓ اٌٛالغ، فٟ

 

 ٠ووي إٌب١ِخ، اٌجٍلاْ فٟ ٚاٌّزٍٛطخ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح رى١ف َِؤٌخ ِٚؼبٌغخ كهاٍزٕب ارَبق ٌؼّبْ

 ع١ّغ ػٍٝ الأٚي اٌّمبَ فٟ رئصو اٌضلاس إٌظو٠بد ٘نٖ ػٍٝ أْ أػلاٖ، اٌّنوٛهح اٌضلاس ٌٍٕظو٠بد افز١بهٔب

ػٍٝ ٚاٌّٛاهك أّٔٙب  الاػزّبكٚ ٔظو٠خ  اٌطٛاهة الأ١ٌٚز١ٓ، ٔظو٠خ إٌظو٠ز١ٓ أْ ٔلاؽع ؛ِؾ١ؾ الأػّبي فئبد

 ِٚؾ١ؾ الأػّبي اٌزٕبفَٟ ِٚؾ١ؾ الأػّبي الالزظبكٞ ِٚؾ١ؾ الأػّبي اٌّبكٞ ِؾ١ؾ الأػّبي رغط١بْ

 ٔظو٠خ فبْ مٌه، ِٚغ. ٚاٌّزٍٛطخ اٌّئٍَخ اٌظغ١وح فٟ ٌٍّٛاهك اٌّجبشو ِٚؾ١ؾ الأػّبي اٌزىٌٕٛٛعٟ

 اٌضمبف١خ، ِٚؾ١ؾ الأػّبي الاعزّبػ١خ، ِٚؾ١ؾ الأػّبي ا١ٌَب١ٍخ، ِؾ١ؾ الاػّبي رغطٟ اٌّئٍَبر١خ اٌغل٠لح

 .اٌؼبَ اٌّئٍَبرٟ ِٚؾ١ؾ اٌؼّبي اٌمب١ٔٛٔخ ِٚؾ١ؾ الأػّبي

 

 انطىارئ َظزٌبث .1
 

 أْ لبث١ٍخ اٌجمبء ٌٍّئٍَبد اٌظغ١وح اٌٝ اٌجبؽض١ٓ ِٓ اٌؼل٠ل فٍض اٌطٛاهة، ٔظو٠خ ؽٛي أثؾبس فٟ

 ٚرووي. اٌقبهعٟ ٙبِؾ١ؾ أػّبٌ ٚ إٌّظّخ ث١ٓ اٌؼلالخ ػٍٝ ٠ؼزّل ٚاٌّزٍٛطخ أٚ ثبلأؽوٜ  ػّبْ الأكاء،

 ٘نٖ رطٛهد ٚلل. ٚالأكاء اٌزٕظ١ّٟ ٚا١ٌٙىً ٚالاٍزوار١غ١خ ِؾ١ؾ الأػّبي ث١ٓ اٌؼلالبد ػٍٝ اٌطٛاهة ٔظو٠خ

 ا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌطٛاهة ،(1951) اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌطٛاهة: ػل٠لح أشىبلا ٚرزقن ػمٛك صلاصخ ِلٜ ػٍٝ إٌظو٠خ

 .(1971) الاٍزوار١غ١خ ٚاٌطٛاهة ،( 1961)

 

ِؾ١ؾ  ثم١ٛك اٌزٕظ١ّ١خ إٌزبئظ ٚرزؤصو ؛ؽلٚك٘ب فبهط ٠مغ و١بٔب اٌّئٍَخ الالزظبك٠خ رؼزجو إٌظو٠خ، ٘نٖ فٟ

 اٌجمبء أٚ ؽزٝ ػّبْ أكاء ػبٌٟ، أعً ِٓ اٌّئٍَخ الالزظبك٠خ أػّبي ػٍٝ رفوػٙب اٌزٟ ٚاٌزى١فبد الاػّبي

اٌّئٍَخ  ػٍٝ ٚ ٠زؼ١ٓ . رٕغؼ ؽزٝ اٌؾ١بح ل١ل ػٍٝ ٚاٌّزٍٛطخ ٌّئٍَبد اٌظغ١وحا رجمٝ أْ ٠غت أٔٗ ثّؼٕٝ

 ػٍٝ رؼزّل لأٔٙب ِؾ١ؾ الأػّبي اٌظؼت ػٓ إٌبعّخ ا١ٌم١ٓ ػلَ ؽبٌخ رل٠و أْ عبٔجٙب، ِٓ الالزظبك٠خ،

 ا١ٌم١ٓ ػلَ كهعخ ِغ رزى١ف اٌزٟ رٍه ٟ٘ وفبءح الأوضو اٌشووبد ْا ؛رشىٍٙب اٌزٟ ٚاٌّزٕٛػخ اٌىض١وح اٌؼٕبطو

 .ِؾ١ؾ الأػّبي ِٓ أٔٛاع ٔٛع ٌىً
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 ػملا١ٔخ ٟ٘ ٚاٌّزٍٛطخ ِٚل٠وٞ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح الأػّبي هعبي أْ ٍٍٛو١بد ٔظو٠خ اٌطٛاهة رفزوع

 الارَبق ػٍٝ اٌؾفبظ ِغ اٌضجبد، ػٕبطو ِغ ٌززٕبٍت اٌّئٍَخ الالزظبك٠خ فظبئض ٌزغ١١و َِٚئٌٚخ

ِؾ١ؾ  ِغ ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌّئٍَبد رزى١ف ؛اٌزى١ف ػ١ٍّخ فلاي ١٘ىً إٌّظّخ ػٕبطو ث١ٓ ٌزىبًِاٚ

 ا١ٌٙىً ٌلِغٙب فٟ اٌطوق أفؼً افز١به صُ ٚاٌزىبًِ؛ اٌزّب٠ي ِٓ ِيكٚعخ آ١ٌخ فلاي ِٓ أػّبٌٙب اٌقبهعٟ

 ِٚٓ ِٚزؼّل رله٠غٟ فؼً هك ٟ٘ ١ٍبلٙب فٟ ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌّئٍَبد رى١١ف ػ١ٍّخ اْ. اٌزٕظ١ّٟ

 ٌزقط١ؾ اٍزوار١غ١ب ٚفج١وا ػملا١ٔب هعً الاػّبي أٚ ِل٠و اٌّئٍَخ اٌظغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ ٠ىْٛ أْ اٌّفزوع

 .اٌؼ١ٍّخ ٘نٖ ٚاكاهح

 

 انًىارد ػهى الاػخًبد َظزٌت .2
 

ِؾ١ؾ  رشىً اٌزٟ الأفوٜ ٌّٕظّبدا ٌجبلٟ إٌّظّخ رٛط١ً و١ف١خ فُٙ اٌٝ ٔظو٠خ الاػزّبك ػٍٝ اٌّٛاهك َؼٝر

أٚ ؽزٝ ػّبْ أكاء  اٌؾ١بح ل١ل ػٍٝ اٌجمبء أعً ِٓ اٌّٛاهك اٌٝ ٌٍٛطٛي ٌٍّٕظّخ اٌَّزّو ٚاٌجؾشأػّبٌٙب 

 ػبٌٟ. 

 

 ٚهأً اٌجشو٠خ، ٚاٌّٛاهك اٌقبَ، اٌّٛاك: ، ِٕٙباٌّٛاهك اٌٝ ؽبعزٙب ِٓ ِؾ١ؾ أػّبٌٙب فٟ إٌّظّخ ػؼف ٠ؤرٟ

 اٌّٛاهك ٚ٘نٖ. مٌه اٌٝ ِٚب ٚفلِبرٙب، ٌّٕزغبرٙب اٌّزبؽخ اٌز٠َٛك ٚفوص ٚاٌّؼوفخ، ٚاٌّؼلاد، اٌّبي،

 ١َطو٠ إٌظو٠خ، ٌٙنٖ ٚفمب .اٌىبٍِخ اٌٍَطخ ٌٙنا اٌّؾ١ؾ رّٕؼ اٌزٟٚ إٌّظّخ، ِؾ١ؾ أػّبي ػ١ٍٙب ١َطو٠

 ٌٍّٕبٚهح ِغبي ٌل٠ٙب رياي لا ٌٚىٕٙب ٚاٌّزٍٛطخ، اٌظغ١وح اٌّئٍَبدأٞ  إٌّظّبدِؾ١ؾ الاػّبي ػٍٝ 

 . اٌؾ١بح ل١ل ػٍٝ اٌجمبء أعً ِٓ ث١ئزٙب ِطبٌت ٌزٍج١خ الاٍزوار١غ١خ اٌملهاد ٚثؼغ

 

 إٌّظّبد ث١ٓ اٌؼلالبد رؾ١ًٍ أْ ٟ٘ إٌظو٠خ ٌٙنٖ الأٍب١ٍخ اٌفوػ١خ فبْ ،(1978) ٍٚب١ٌَٕه ٌف١فو ٚفمب

 ث١ٓ اٌزجؼ١خ ٚػلالبد اٌمبئّخ ٌٍٍَطخ أفؼً فُٙ ػٍٝ أٚ هعبي الأػّبي اٌّل٠و٠ٓ رَبػل أْ ٠ّىٓ شجىزٙب كافً

 روٜ ِمبِٚزٗ.اِىب١ٔخ   ِغ أفؼً ثشىً اٌزى١ف ٚثبٌزبٌٟ ؛اٌشجىخ فٟ الأفوٜ اٌفبػٍخ ٚاٌغٙبد ،ِٕظّبرُٙ

 فلافب ػّبي،الأِٚؾ١ؾ اٌّئٍَبد الالزظبك٠خ  ث١ٓ الارغبٖ صٕبئ١خ ػلالخ ٚعٛك اٌّٛاهك ػٍٝ الاػزّبك ٔظو٠خ

 ،الالزظبك٠خاٌّئٍَبد  ِغ ػّبيالاِؾ١ؾ  رى١١ف ٠ّىٓ ٘نٖ، إٌظو ٚعٙخ ِٓ. اٌَبثمخ اٌزى١ف ٌّٕظٛهاد

 .ػّبيالأِؾ١ؾ  ِغ اٌّئٍَبد الالزظبك٠خ رزى١ف وّب رّبِب

 

 انجذٌذة َظزٌت انًؤسسبحٍت .3
 

 ٚاٌّؼب١٠و ٌٍمٛاػل الاِزضبي ل١ّخ ػٍٝ اٌزؤو١لفٟٙ رووي ػٍٝ  اٌغل٠لح، اٌّئٍَبر١خ إٌظو٠خ ِٓ اٌغيء ٔفٌ فٟ

 اٌّئٍَبد ز١ّير ٌٚىٓ ،خِطٍم ؽز١ّخ ١ٌٌ ػّبيالاِؾ١ؾ  فبْ مٌه، ِٚغ. اٌؾ١بح ل١ل ػٍٝ اٌجمبء ٚرٕظ١ُ

 كِظ رئ٠ل اٌزٟ اٌشوػ١خ ػٍٝ رئول إٌظو٠خ ٘نٖ اْ. ثّغبي ٌٚٛ ل١ًٍ ِٓ إٌّبٚهح ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح

 اٌّؾ١ؾ غ١و ا٘ن ثشؤْ اعواءاد لارقبم ػوٚه٠خ ١ٍٍٚخ رىْٛ أْ ٠ّٚىٓ. ػّبيالأِؾ١ؾ  فٟ اٌّئٍَخ

 ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌّئٍَبد ٚ فظٛطب إٌب١ِخ، اٌجٍلاْ فٟ ١ٍّب ٚلا ،ٌٍّئٍَبد الالزظبك٠خ اٌّٛار١خ

 أْ اٌٝ ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌّئٍَبد رؾزبط ٌنٌه، ٚٔز١غخ. ِؼطوة أٚ ِؼبكٞ ِؾ١ؾ أػّبي فٟ اٌؼبٍِخ

  الافوٜ. الالزظبك٠خ ثبٌغٛأت ٠زؼٍك ِب ثمله شوػ١زٙب ثشؤْ لٍمخ رىْٛ
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 ا٢ْ ثٗ اٌّؼزوف فّٓ ٚاٌّزٍٛطخ، اٌظغ١وح اٌّئٍَبد ٚرى١١ف اٌغل٠لح ١خبراٌّئٍَ ثبٌٕظو٠خ ٠زؼٍك ف١ّب أِب

 اٌّئٍَبد أطؾبة ٌٗ ٠َزغ١ت ِلائُ ٟبرِئٍَ اؽبه ٚػغ ٘ٛ ٌٍلٌٚخ" اٌغل٠ل اٌلٚه" أْ إٌب١ِخ اٌجٍلاْ فٟ

 فٟ.  ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌّئٍَبد أكاء ٚػّبْ إٌّٛ رؾ١َٓ أعً ِٓ ا٠غبثٟ ثشىً ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح

 ر١َ١و ػٍٝ أ٠ؼب رؼًّ أْ اٌوٍّٟ ٟبراٌّئٍَ الإؽبه رٛفو اٌزٟ ا١ٌَب١ٍخ اٌمٜٛ ػٍٝ ٠غت إٌب١ِخ، اٌجٍلاْ

 ثواِظ رٛؽ١ل ِٚٛاطٍخ ٚاٌّزٍٛطخ، اٌظغ١وح اٌّئٍَبد شوػ١خ ٚػّبْ اٌّٛاهك، ٚرغ١ّغ اٌشجىٟ، اٌوثؾ

 فٟ ؛اٌىض١و ٚغ١و٘ب اٌزٕظ١ّٟ، اٌزّبصً ٚػّبْ أعً ِٓ ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌّئٍَبد كافً اٌز١ّٕخ

 فٟ ظٛطبٚف إٌب١ِخ، اٌجٍلاْ فٟ الأػّبي ٌو٠بكح ِٛارٟ رط٠ٛوػٍٝ  رَبػل اٌؼّبٔبد ٟ٘ ٘نٖ رظٛهٔب،

 .اٌغيائو

 

فٟ اؽبه أؽوٚؽخ اٌلوزٛهاٖ ٌجٛعّؼخ  ٕظو٠بداٌ ِؾزٜٛ ٘نٖ ػٓ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ِي٠ل ػٍٝ ٌٍٚؾظٛي 

 ػٍٝ اٌواثؾ اٌزبٌٟ:  41اٌٝ  44ػّوْٚ ٠ؾَٓ الاؽلاع ػٍٝ اٌظفؾبد اٌزب١ٌخ ِٓ  

http://www.archipel.uqam.ca/6744/1/D2689.pdf 
 

 انًثبل انخىضٍحً انثبنث
 

 :ػُىاٌ انبحث

 

أصو اٍزقلاَ الإٔزوأذ ػٍٝ اٍزلاِخ ر١١َو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّئٍَخ اٌغيائو٠خ: كهاٍخ ؽبٌخ ِغّٛػخ ِٓ 

 اٌّئٍَبد الالزظبك٠خ ثٛلا٠خ ا١ٌٍَّخ.

 

 :انخذكٍز ببنًىضىع

 

٠ئصو اٍزقلاَ الإٔزوأذ فٟ اٌّئٍَخ ػٍٝ اٍزلاِخ ر١١َو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌىْٛ اٌزم١ٕخ ٟ٘ أؽل ِىٛٔبد اٌجؼدل 

اٌّددٛهك اٌجشددوٞ فددٟ اٌّغزّددغ أٚ فددٟ  ارغددبٖاٌزىٌٕٛددٛعٟ ٌٍز١ّٕددخ اٌَّددزلاِخ ٚاٌددنٞ ٠َددبُ٘ فددٟ رؾم١ددك أ٘ددلافٙب 

 .اٌّئٍَخ

 

ٚالغ اٌؼًّ ثبٌزطج١مبد ٚاٌجوِغ١بد اٌزٟ ٠زؼبًِ ِؼٙدب اٌفدوك اٌَّدزقلَ  فدٟ  ف١زغَل أصو اٍزقلاَ الإٔزوأذ فٟ

اٌّئٍَخ، فؼلا ػٓ ِؼوفخ أصو٘ب ػٍٝ ػ١ٍّخ الارظبي اٌلافٍٟ ٚاٌزفبػدً ثد١ٓ اٌَّدزقل١ِٓ، ٚاٍدزقلاَ أكٚاد 

 ا٠ٌٛت، ٚرىض١ف اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ػجو٘ب وشجىخ.

 

و اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ثؼل٠ٓ رمٕٟ ٚاعزّدبػٟ فبٌجؼدل اٌزمٕدٟ وّب أْ رزغَل اٌؼلالخ ث١ٓ الإٔزوأذ ٚاٍزلاِخ ر١١َ

اٍدزجلاي الأع١دبي اٌمل٠ّدخ ِدٓ ٔؼٕٟ ثٗ ِلٜ َِبّ٘خ ٘نٖ اٌشجىخ فٟ اٌؾدل ِدٓ ا٢صدبه اٌَدٍج١خ؛ ٚمٌده ِدٓ فدلاي 

ِٛاهك ٚأعٙيح ٚثوِغ١بد ٚرؾل٠ضٙب، ؽزٝ ٔؼّٓ عّغ أوجو وُ ِٓ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙدب ٚرقي٠ٕٙدب ثشدىً ٍدو٠غ 

 ح ِٚغ اٍزٙلان ألً ٌٍطبلخ.ٚثؤوضو وفبء
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أِب اٌجؼل الاعزّبػٟ ف١زّضً فٟ رؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ثؼل اكفدبي الإٔزوأدذ فدٟ اٍدزقلاِبد اٌّئٍَدخ؛ 

ِّب ٠ؼّٓ اٌؼلاٌخ ٚاٌَّبٚاح ث١ٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ ٚاٌّشبهوخ فدٟ اٌؼّدً اٌزؼدبٟٚٔ 

، ٚرغٕت ا٢صبه اٌٍَج١خ ػٍٝ طؾخ اٌفدوك، لأْ اٌٛعدٛك اٌمدٛٞ ٌزىٌٕٛٛع١دب ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌوٚاثؾ الاعزّبػ١خ

 اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّئٍَخ ا١ٌَٛ ٠ٌٛل رلاػ١بد ػٍٝ طؾخ اٌّٛظف١ٓ ٔز١غخ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب.

 

 :انُطك ببنسؤال انؼبو

 

ٌٍّٛهك اٌجشوٞ، ٔز١غخ اٌزطٛه ٔظوا لاػزجبه اٌجؼل اٌزىٌٕٛٛعٟ ِٓ أُ٘ الأثؼبك اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك الاٍزلاِخ 

ٚالاثزىددبه اٌَّددزّو فددٟ اٌغبٔددت اٌزىٌٕٛددٛعٟ، ٚٔظددوا ٌؼددلح كهاٍددبد أصجددذ ف١ٙددب اٌؼلالددخ اٌطوك٠ددخ ثدد١ٓ اٍددزقلاَ 

 الإٔزوأذ ٚرطٛه ر١١َو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّئٍَخ عبءد ط١بغخ اٌَئاي اٌؼبَ وّب ٠ٍٟ:

 

 ارد انبشزٌت  فً انًؤسست الالخصبدٌت انجزائزٌت ؟كٍف ٌؤثز اسخخذاو الإَخزاَج ػهى اسخذايت حسٍٍز انًى

 

 :انُطك ببلأسئهت انخبصت

 

 ِب ٘ٛ ٚالغ اٍزقلاَ الإٔزوأذ ِٓ لجً اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّئٍَبد ِؾً اٌلهاٍخ؟ .1

 ث١ٓ اٍزقلاَ الإٔزوأذ ٚر١١َو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّئٍَبد ِؾً اٌلهاٍخ؟ اهرجبؽ١خً٘ رٛعل ػلالخ  .2

اٍدزقلاَ الإٔزوأدذ ػٍدٝ اٍدزلاِخ رَد١١و اٌّدٛاهك اٌجشدو٠خ فدٟ اٌّئٍَدبد ِؾدً اٌلهاٍدخ ٚمٌده ً٘ ٠دئصو  .3

 ثبلاٌزياَ ثّّبهٍبد اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٍزقلاِبرٙب؟

ً٘ ٠دئصو اٍدزقلاَ الإٔزوأدذ ػٍدٝ اٍدزلاِخ رَد١١و اٌّدٛاهك اٌجشدو٠خ فدٟ اٌّئٍَدبد ِؾدً اٌلهاٍدخ ٚمٌده  .4

 ؟ؼواء فٟ الاٍزقلاَثبكفبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌق

 

لل ػٍّٕب فٟ ٘نا اٌلهً اٌّزؼٍك ثبٌٕظو٠خ أْ إٌظو٠بد رلفً فٟ ِشوٚع اٌجؾش أصٕبء إٌطك ثبلأٍئٍخ اٌقبطخ 

) الأٍئٍخ اٌفوػ١خ( اٌزدٟ ٍدٕؾٌٛٙب ف١ّدب ثؼدل اٌدٝ فوػد١بد، ففدٟ اؽدبه ِشدوٚع اٌجؾدش اٌّؼٕدْٛ أػدلاٖ ٚاٌدنٞ 

أثز اسخخذاو الإَخزاَج ػهى اسخذايت حسٍٍز انًىارد انبشرزٌت فرً انًؤسسرت انجزائزٌرت: دراسرت حبنرت ٠زٕبٚي 

ػٍدٝ ٚفٟ اؽبه الإشىب١ٌخ اٌؼبِخ  ٠ؼزّل ِشوٚع اٌجؾدش يجًىػت يٍ انًؤسسبث الالخصبدٌت بىلاٌت انًسٍهت. 

ر١١َو٘ب ومَُ أٚ وّل٠و٠دخ؛ ِٚدٓ اٌّمبهثبد اٌزٟ رج١ٓ ػلالخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثبٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٓ ٔبؽ١خ 

ٚأصدو اٍدزقلاِٙب ػٍدٝ  يمبربربث حكُىنىجٍرب انًؼهىيربث(ؽ١ش كػُ ٘نٖ اٌّل٠و٠خ لإكفبي رىٌٕٛٛع١ب الإٔزوأذ )

 اٌفوك اٌَّزقلَ ٌٙب فٟ اٌّئٍَخ.

 

اٍدزقلاَ أِب اما رفؾظٕب الأٍئٍخ اٌقبطخ أٚ اٌفوػ١خ فبْ ِؼظُ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رٕبٌٚزٙب ٘نٖ الأٍئٍخ ٟ٘ وبٌزبٌٟ:  

رَدد١١و اٌّددٛاهك اٌجشددو٠خ، اٍددزلاِخ رَدد١١و اٌّددٛاهك اٌجشددو٠خ، ِّبهٍددبد اٌَّددئ١ٌٚخ الاعزّبػ١ددخ،  الإٔزوأددذ،

رىٌٕٛٛع١ددب اٌّؼٍِٛددبد اٌقؼددواء، اٌّئٍَددبد، ٚلددل اػزّددلٔب ػٍددٝ ٔظو٠ددبد أٚ ِمبهثددبد رفَددو ٌٕددب  ِٛػددٛع 

اٌؼلالددخ رَدد١١و اٌّددٛاهك اٌجشددو٠خ ٚ اٌجؾددش ٚاٌّفٙددَٛ اٌّزؼٍددك ثىددً ِددٓ رىٌٕٛٛع١ددب اٌّؼٍِٛددبد ) الإٔزوأددذ( ٚ

اٌّجبشوح ث١ٓ الإٔزوأدذ ٚٚظ١فدخ اٌّدٛاهك اٌجشدو٠خ ِدٓ ؽ١دش الاٍدزقلاَ ٚاٌزفبػدً ٚالأصدو ػٍدٝ طدؾخ اٌّدٛهك 

الاسرررخخذاوا وانًمبربرررت انسىسرررٍىحمٍُتا  ويمبربررربث حكُىنىجٍرررب  يمبربرررت اٌجشدددوٞ؛ ٚ٘دددنٖ اٌّمبهثدددبد ٘دددٟ :

   .خ، ِٚمبهثخ الأفواكٚاٌزٟ رؾزٛٞ  اٌّمبهثخ اٌزٕظ١ّ١انًؼهىيبث 
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a.  :رؾبٚي ػِّٛب ٘نٖ اٌّمبهثدبد ِدٓ عٙدخ، الأفدن ثؼد١ٓ الاػزجدبه الاٍدزقلاِبد ػٍدٝ يمبرببث الاسخخذاو

ؽَت اٌيِبْ ٚاٌّىبْ، ِٚٓ عٙدخ أفدوٜ ردلهً ػدلَ الاٍدزقلاَ؛ ٚفدٟ اٌَدٕٛاد الأف١دوح ظٙدو ِزغ١دو 

أطدجؼ ٠زدلفً ثشدىً ِزيا٠دل فدٟ ع١ّدغ ) اٌؾبٍدٛة(؛ ٚاٌدنٞ  عل٠ل رّضً فٟ اٌزفبػً ث١ٓ الإَٔبْ ٚا٢ٌدخ

الأٔشددطخ اٌجشددو٠خ، ؽ١ددش أطددجؼ اٌَّددزقلَ ِٕددزظ َِٚددزٍٙه ٌٍّؼٍِٛددخ؛ ٚرٛعددل فددٟ ِغددبي رىٌٕٛٛع١ددب 

اٌّؼٍِٛدبد أ٠ؼددب ؽو٠مددخ لاٍددزقلاَ اٌّؼٍِٛددخ، ٚٔؼٕددٟ الأفددن ثؼدد١ٓ الاػزجددبه ِفددب١ُ٘  اٍددزقلاَ اٌّؼٍِٛددخ 

 ِٕٚفؼخ اٌّؼٍِٛخ.

 

b. رٙددلف اٌددٝ رٕددبٚي الإكاهح  ام انخُظًٍٍررتانًمبربررت  ٚاٌزددٟ رؾزددٛٞ ػٍددٝ: يمبربرربث حكُىنىجٍررب انًؼهىيرربث

ردؤص١و رىٌٕٛٛع١دب اٌّؼٍِٛدبد ػٍدٝ ِّبهٍدبد رَد١١و  أولاالإٌىزو١ٔٚخ رؾدذ ِٛػدٛػ١ٓ هئ١َد١ٓ ّٚ٘دب: 

يمبربرت كِظ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ٚظ١فخ اٌّدٛاهك اٌجشدو٠خ؛ ٚرؾزدٛٞ ػٍدٝ  ثبٍَباٌّٛاهك اٌجشو٠خ؛ ٚ

اٌزٟ رٙلف ٌلهاٍخ رؤص١و اٍزقلاَ الإٔزوأذ ػٍٝ طؾخ اٌّٛهك اٌجشوٞ أٞ اٌفدوك اٌَّدزقلَ ِدٓ  الأفزاد

) اٌمٍددك اٌَددوٚه، اٌفبئددلح إٌّزظددوح، َِددزٜٛ اٌزؼٍدد١ُ(، ٚوددنٌه كهعددخ هػددب اٌّددٛظف١ٓ  ػددلح عٛأددت

 اٌَّزقل١ِٓ ٌٙب.

 

c. :عبءد ٘نٖ اٌّمبهثدخ ثّجدبكهح ِؼٙدل ربف١َدزٛن انًمبربت انسىسٍىحمٍُت (Tavistock)  فدٟ اٌقَّد١ٕبد

 ِدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددٓ اٌمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوْ اٌؼشدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددو٠ٓ

فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح، ٟٚ٘ عيء ِدٓ ِفٙدَٛ ٔظدبَ أٞ ِغّٛػدخ ِدٓ اٌؼٕبطدو اٌّزفبػٍدخ ِدغ اٌز١١ّدي ثد١ٓ 

إٌظبَ اٌزمٕدٟ ٚإٌظدبَ الاعزّدبػٟ، فٙدن٠ٓ إٌظدب١ِٓ ٌد١ٌ ثظدب٘ور١ٓ ِٕفظدٍز١ٓ فدٟ اٌّئٍَدخ، فبٌٕظدبَ 

رزؼٍددك ثددبٌزٕظ١ُ اٌزمٕددٟ ٌٍؼّددً، ٚإٌظددبَ الاعزّددبػٟ ٠زؼٍددك اٌزمٕددٟ ٘ددٛ وددً الإعددواءاد ٚالأكٚاد اٌزددٟ 

 ثبٌؼلالدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددبد اٌزدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددٟ رزطدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددٛه كافدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددً 

ٌٍٚؾظددٛي ػٍددٝ اٌّي٠ددل ِددٓ اٌّؼٍِٛددبد ػددٓ ِؾزددٜٛ إٌظو٠ددبد فددٟ اؽددبه أؽوٚؽددخ اٌددلوزٛهاٖ  اٌؼّددً.

ػٍدٝ  33ؽزدٝ اٌظدفؾخ  23ٌلأٍزبم ؽو٠يٞ فبهٚق ٠ؾَٓ الإؽلاع ػٍٝ اٌظفؾبد اٌزب١ٌخ ِٓ اٌظفؾخ 

 :بٌٟاٌواثؾ اٌز

 
 http://elearning.univ-

msila.dz/moodle/pluginfile.php/5075/mod_resource/content/1/Th%C3%A8se%20de%20Dr.%20Fa

rouk%20Herizi.pdf 
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