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Operational framework Cadre opérationnel اؽبه ػ٢ِٔ  

Operational framework Cadre opérationnel اؽبه رشـ٢ِ٤ 

Experimental link between 
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 ٓزـ٤واد
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رٔض٤َ رقط٤ط٢ 

 ُلإؽبه اُؼ٢ِٔ

Facts of the scientific phenomenon Faits du phénomène scientifique  ؽوبئن اُظبٛوح

 اُؼ٤ِٔخ

Research plan Plan de recherche فطخ اُجؾش 

Causal chain Chaîne causale ٍَِِخ ٍجج٤خ 

Attributes or properties Attributs ou propriétés ٍٔبد أٝ فظبئض 
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Association relationship Relation d’association  ػلاهخ اهرجبؽ 

Relationship of cause and effect Relation de cause à effet  ػلاهخ اَُجت

 ٝاُ٘ز٤غخ

Relationship of effect or impact Relation d'effet ou d’impact ػلاهخ رأص٤و 

Causal relationship Relation causale  ػلاهخ ٍجج٤خ 

Hypothesis confirmed or 

invalidated 

Hypothèse confirmée ou infirmée   ٝكوػ٤خ ٓإًلح أ

 كاؽؼخ

Measurement level  Mesure de niveau ٟٞه٤بً أَُز 

Level of measurement Niveau de mesure  ًَٓزٟٞ ه٤ب 

Variable Variable ٓزـ٤و 

Antecedent variable Variable antécédente  ٓزـ٤و ٍبثن 

Independent variable Variable indépendante َٓزـ٤و َٓزو 

Mediator variable Vvariable mmédiatrice ٓزـ٤و ٤ٍٝؾ 

Moderator variable Variable modératrice  ٍٓزـ٤و ٓؼل 

Population Population  ٓغزٔغ 

Experimental references Références expérimentales ٓوعؼ٤بد رغو٣ج٤خ 

Credibility of the relationship La crédibilité de la relation ٓظلاه٤خ اُؼلاهخ 
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Criterion of validity Critère de validité ٓؼ٤به اُظلاؽ٤خ 
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 انًقذية .1
 

ك٢ الارلبم ػ٠ِ ٓظطِؼ شبئغ ُٞطق ث٘بء الإؽبه اُؼ٢ِٔ  اُؼ٢ِٔ ًزت ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ٓإُلٞكشَ 

ٗٔٞمط اُجؾش ٝؽز٠ اُ٘ٔٞمط  ،ػجبهاد: رظ٤ْٔ اُجؾٞس، فطخ اُجؾش ٣َزقلٕٓٞ ػٔٞٓب ،ُِجؾش

ٛنا اُقِؾ الاططلاؽ٢ لا ٣َبػل ػ٠ِ كْٜ ؽج٤ؼخ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٛنٙ  ؛اُزغو٣ج٢ أٝ ٓظطِؼ اُ٘ٔٞمط

 .أُوؽِخ ٖٓ اُجؾش

 

ُول افزوٗب اٍزقلاّ الإؽبه اُؼ٢ِٔ أٝ اُزشـ٢ِ٤ ًٔظطِؼ ُٞطق ٛنٙ أُوؽِخ ٖٓ ٓشوٝع ٝ ٓ٘ٚ، 

الإؽبه أُلب٢ٔ٤ٛ اُن١ ػبكح ٓب ٣َزقلٓٚ اُجبؽش ػ٘ل  اُجؾش، مُي إٔ اُزؼج٤و ٣ورجؾ ٓ٘طو٤ب ٓغ

 ئ٠ُ اُلوػ٤بد. اُقِٞصشٌب٤ُخ اُجؾش ٝ االإشبهح ئ٠ُ ػَٔ ٝػغ الإؽبه اُ٘ظو١ ػ٘ل ط٤بؿخ 

 

٣ٔضَ الإؽبه أُلب٢ٔ٤ٛ رور٤ت أُلب٤ْٛ اُوئ٤َ٤خ ٝأُلب٤ْٛ اُلوػ٤خ اُز٢ ش٤لد ك٢ ٝهذ ط٤بؿخ 

ٞع اُلهاٍخ. ٌٝٛنا، رْ رط٣ٞو الإؽبه أُلب٢ٔ٤ٛ ك٢ الإشٌب٤ُخ ٝ مُي لإٗشبء اؽبه ٗظو١ ُٔٞػ

".صْ ثؼل مُي ٣زْ  اُ٘ظو١ ث٘بء  الاؽبه اُغيء الأٍٝ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُجؾش، ثٔؼ٠٘ ٓوؽِخ اُزظٞه، أٝ "

رط٣ٞو الإؽبه اُؼ٢ِٔ أٝ اُزشـ٢ِ٤ ك٢ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُجؾش، أٝ ثبلأؽوٟ اُزؾون 

ٛنٙ أُزـ٤واد  ؛أُإشواد ُزور٤ت أُزـ٤واد ٝ ػ٢ِٔ ً رٔض٤َٛنٙ أُوؽِخ ٢ٛ ك٢ الأٍب ؛اُزغو٣ج٢

 ٝأُإشواد رؼبكٍ أُلب٤ْٛ اُزغو٣ج٤خ ثبَُ٘جخ ُِٔلب٤ْٛ اُلوػ٤خ أَُزقِظخ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُ٘ظو٣خ. 

 

أُلب٢ٔ٤ٛ ٝالإؽبه اُؼ٢ِٔ ٛٔب ٗٞػبٕ ٖٓ أُلوكاد ٓورجطخ ٓ٘طو٤ب ثٜلف ٝاؽل اُن١  الإؽبه

الأكٝاد ٓزٌبِٓخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ك٢ ئؽبه ئػلاك ٓشوٝع اُجؾش لإٔ الإؽبه ٣َزلػ٢ ٤ٌِٛخ اُجؾش. ٛنٙ 

أٓب الاؽبه اُؼ٢ِٔ ٛٞ ٓب ٣ظَ  ؛اُ٘ظو١ ٛٞ ٓب ٣ظَ ا٠ُ ٝػغ اُ٘ظو٣خ ٝ ك٢ الأف٤و اُلوػ٤خ

 .ُٞػغ الإؽبه اُزشـ٢ِ٤ ٝ اُن١ ٣َزقلّ ُزلؼ٤َ أُلب٤ْٛ اُ٘ظو٣خ ئ٠ُ ٓزـ٤واد صْ ٓإشواد

 

 رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُواعغ اُزب٤ُخ: ك٢ اػلاك ٝ روعٔخ ٛنا اُلظَ،
  Amroune (2014) 

Gavard-Perret et al. (2008) 

Herizi (2017) 

Mace et Pétry (2000) 

Moschetto (2011) 

Noel (2011) 

Thietart et al. (2007) 

Contandrlopoulos et al. (1990) 

Durand, Claire et André Blais (1997) 

Gavard-Perret et al.. (2008) 

Kerlinger (1973) 

Manheim et Richard (1981) 

Michaud (1997) 

Moschetto (2011) 

Nachmias et Chava (1976) 

Noel (2011) 

Thietart et al. (2007) 
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. انٓذف يٍ بُبء الإطاب  انؼًهٙ نهحث 2  
 

اُ٘ظو١ ُظ٤بؿخ أُشٌِخ ٝالافزجبه  رزٔضَ أُٜٔخ اُوئ٤َ٤خ ُلاكزواع ثٞعٞك عَو ث٤ٖ اُزل٤ٌو

اُزغو٣ج٢ أٝ اُزؾون ٖٓ اُلوػ٤خ. الاكزواع ٣غَل اُؼلاهخ ك٢ ٜٗب٣خ ط٤بؿخ أُشٌِخ ٝ ٛٞ  ٢اُؼِٔ

ٛنا الاف٤و ٣ؾٍٞ أُلب٤ْٛ اُ٘ظو٣خ ُٔٞػٞع  ؛ثبُزب٢ُ ٣ٔضَ أُوؽِخ اُز٤ٜٔل٣خ ٖٓ رلؼ٤َ الاؽبه اُؼ٢ِٔ

 اُجؾش ا٠ُ ٓلب٤ْٛ رشـ٤ِ٤خ أٝ ػ٤ِٔخ.

 

أ١ اػلاك اُلوػ٤بد، ئمٕ هل ٍٔؼ ُ٘ب الاكزواع ٤ُؾَ ٓؾَ ٌٛنا، ُ٘أفن ٓضبلا ٖٓ أُوؽِخ اَُبثوخ 

 أُلب٤ْٛ اُ٘ظو٣خ ك٢ ئشٌب٤ُخ اُزجؼ٤خ الاهزظبك٣خ ُلُٝخ ٓب ك٢ كػْ ا٤َُبٍخ اُقبهع٤خ ُلُٝخ أفوٟ.

 

ٛنٙ أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ، ٢ٛ ك٢ اُٞاهغ الأثؼبك أٝ أَُبد اُؼ٤ِٔخ ُٔلب٤ْٛ ٗظو٣خ أٍٝغ ٝأًضو رغو٣لا. 

رز٤ؼ رول٣ْ ػلاهخ رؾ٤ِ٤ِخ ُِٔلب٤ْٛ اُ٘ظو٣خ أُواك كهاٍزٜب. ٓٔب ٣ز٤ؼ ُ٘ب رؾل٣ل أٝ أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ 

رؼو٣ق ؽوبئن اُظبٛوح اُؼ٤ِٔخ ٓؾَ اُلهاٍخ ٛنا ٣ٌٔ٘٘ب ٖٓ ٓلاؽظزٜب ثَُٜٞخ ا٣ٖ ٤ٌٍٕٞ ُل٣٘ب ؽوبئن 

 ٝاهؼ٤خ ُِزأًل ٖٓ اُؼلاهخ اُزؾ٤ِ٤ِخ أُٞعٞكح ك٢ اُ٘ظو٣خ.

 

ُزغو٣ل، ٌُٖٝ لا ٣غ٤ي ُ٘ب إٔ ٗجلأ اُزؾ٤َِ كٞها. ك٢ اُٞاهغ، لا رياٍ الاكزواع ٣َٔؼ ُ٘ب ُِؾل ٖٓ ا

أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ أٝ اُزشـ٤ِ٤خ ُِلوػ٤خ أُوعؼ٤بد اُزغو٣ج٤خ اُٞاٍؼخ اُز٢ رٌٔ٘٘ب ٖٓ ر٘ل٤ن أُلاؽظخ 

ك٢ ا٤ُٔلإ، لأٜٗب لا رَٔؼ ُ٘ب ثبٍزقواط كؼبٍ ُِؾوبئن أُِؾٞظخ اُز٢ ٣غت ٓؼبُغزٜب لإعواء رؾ٤َِ 

 ٔؼط٤بد أُأفٞمح ٖٓ ٤ٓلإ اُظبٛوح اُؼ٤ِٔخ ٓؾَ اُلهاٍخ.اُ

 

 : يثبل
 

ظبٛوح  اُزجؼ٤خ الاهزظبك٣خ ؛ أُلّٜٞ الأٍٝ اُؼ٢ِٔ ك٢ اُلوػ٤خ اُز٢ ٢ٛ ٌٝٛنا، اُزجؼ٤خ الاهزظبك٣خ

٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٜب ٝاُز٢ ُل٣ٜب ػلح أثؼبك. ك٢ اُٞاهغ، الاػزٔبك الاهزظبك١ ٣ٌٖٔ كهاٍزٚ ٖٓ فلاٍ 

 الاػزٔبك أُب٢ُ أٝ الاػزٔبك اُزغبه١ أٝ ٝالاػزٔبك ػ٠ِ َٓزٟٞ أَُبػلح ثشز٠ أشٌبُٜب، اُـ.

 

و ػٖ اُؼل٣ل ٖٓ اُش٢ء ٗلَٚ ٣٘طجن ػ٠ِ أُلّٜٞ اُؼ٢ِٔ ُلػْ ا٤َُبٍخ اُقبهع٤خ اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼج

ؽز٠ ٛنا أَُزٟٞ، لا  ؛الأشٌبٍ أُقزِلخ ًبُلػْ اُؼٌَو١ ٝالاهزظبك١ ٝا٤َُب٢ٍ أٝ اُلثِٞٓب٢ٍ

٣ٌٔ٘٘ب رؾ٤َِ ع٤ٔغ ٛنٙ الأثؼبك ٝالأثؼبك اُلوػ٤خ لأٜٗب ٤َُذ ماد طِخ ٝؽ٤لح ُِزؾون ٖٓ ًَ اُؼلاهخ 

 اُزؾ٤ِ٤ِخ الاكزواػ٤خ.

 َٓبٚة انًثبل.
 

٤ٍٝطخ ٝؽبٍٔخ ث٤ٖ اُلوػ٤خ ٝرؾ٤َِ الأػٔبٍ اُزغو٣ج٤خ.   ُن١ ٣ؼزجو فطٞحصْ ٣أر٢ الإؽبه اُؼ٢ِٔ ٝا

الإؽبه اُؼ٢ِٔ ٣شٌَ ػ٘ظوا ٓوًي٣ب ك٢ ٓشوٝع اُجؾش ٝاُؼَٔ اُجؾض٢ ئ٠ُ اُؾل اُن١ ٣شقض ٓب 

 ثزؾ٤ِِٚ فظ٤ظب لافزجبه كوػ٤خ اُجؾش.  ٍ٘وّٞ
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لافزجبه اُلوػ٤خ أٝ أ١ رل٤َُ ػ٢ِٔ ػ٠ِ الإؽلام، ٣٘جـ٢ إٔ ٣إكٟ ثأًضو كهخ ٝ ثٔ٘طو٤خ ربٓخ. الإؽبه 

اُؼ٢ِٔ ٣ؼٖٔ ٛنا أُ٘طن ٝٛنٙ  اُلهخ ٖٓ فلاٍ رٞك٤و ٓوعؼ٤بد رغو٣ج٤خ كه٤وخ ٝ ٍِٓٔٞخ أًضو هله 

 ُزٞع٤ٚ اُزؾون اُشبَٓ ٖٓ اُلوػ٤خ. اُؼ٢ِٔ الإؽبهالإٌٓبٕ، ٝ مُي ٖٓ فلاٍ ث٘بء 

 

 . يٍ انًفٕٓو إنٗ انًحغٛر3
 

ٝهثٔب ٣لهى اُجبؽش كؼ٤ِب إٔ أُ٘طن كائٔب ٝهاء ًَ ؽوًخ ثؾض٤خ ٓؾلكح ُِلوػ٤خ ُٝلإؽبه اُؼ٢ِٔ 

اُقبص الأػ٤ن  )أُغوك( ئ٠ُاُن١ ٣أفن شٌَ ٓٔبهٍخ كه٤وخ ٝ اُن١ ٣نٛت ٖٓ اُؼبّ الأٍٝغ 

 )أًُِٔٞ( أ١ ك٢ شٌَ َٓبه اُؤغ.

 

ُِلوػ٤خ رٞػؼ ٝرغؼَ أًضو ٝاهؼ٤خ أُلب٤ْٛ اُ٘ظو٣خ ك٢ أَُأُخ اُجؾض٤خ أُؾلكح، ئم  اُؼ٤ِٔخأُلب٤ْٛ 

 إٔ أُزـ٤واد ٝأُإشواد ك٢ الإؽبه اُؼ٢ِٔ رِؼت كٝها ٓٔبصلا ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ُِلوػ٤خ.

 

ُِظبٛوح ٌٝٛنا، كإ الاؽبه اُؼ٢ِٔ ٣َبْٛ ثشٌَ ٓؼبػق ك٢ رؾل٣ل اُلهخ ٝاُزطٞه اٌُبَٓ أُ٘طو٢ 

 اُؼ٤ِٔخ ٓؾَ اُلهاٍخ ػٖ ؽو٣ن ث٘بء ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أُوعؼ٤بد اُزغو٣ج٤خ اُِزبٕ ٛٔب أُزـ٤و ٝأُإشو.

 

 ٣ٞكو الإؽبه اُؼ٢ِٔ أَُزٟٞ الأٍٝ ٖٓ اُلهخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثز٢ُٞ ث٘بء أُزـ٤واد. ،ٝثبُزب٢ُ

 

 ٓ٘طو٢ ٖٓ أَُبد أٝ اُقظبئض اُز٢ رظق ظبٛوح ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٜب رغو٣ج٤ب.  أُزـ٤و ٛٞ رغ٤ٔغ

 

 يثبل:
 

ٓزـ٤و اُغٌ٘، ٣غٔغ ث٤ٖ اص٤ٖ٘، ٝاص٤ٖ٘ كوؾ ٖٓ أَُبد )اُنًٞه ٝالإٗبس(؛ ٓزـ٤و اُغ٤َ٘خ ُل٣ٚ ػلك 

ٓؾلٝك ٖٓ أَُبد اُز٢ رؼجؾ ٝكوب لاؽز٤بعبد اُجبؽش )ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ: الإ٣طب٤ُخ، الإٗغ٤ِي٣خ 

ُلِ٘٘ل٣خ(، ك٢ ؽ٤ٖ ٣زؼٖٔ ٓزـ٤و ؽٍٞ اُلوك ػلكا لا ؽظو ُٚ ٖٓ أُؾزَٔ ٖٓ أَُبد )ٛ٘ب، ه٤ْ ٝا

 ػلك٣خ(. 

 َٓبٚة انًثبل.

 

هل رٌٕٞ ثؼغ أُلب٤ْٛ كه٤وخ ثٔب ك٤ٚ اٌُلب٣خ ُزٌٕٞ رِوبئ٤ب ٓزـ٤و )ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ،  عٌ٘ الإَٗبٕ(، 

 قلآٜب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ.ٝاُجؼغ ا٥فو ٖٓ أُلب٤ْٛ رزْ ٓؼبُغزٜب أٝلا هجَ اٍز

 

 يثبل:
 

ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٣زْ رؼو٣ق أُلّٜٞ اُ٘ظو١ ُِل٣ٔوواؽ٤خ ٖٓ ؽ٤ش اُؼل٣ل ٖٓ أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ، ٓضَ 

أُ٘بهشبد، ٝٓشبهًخ اُشؼت ك٢  ٝر٤ٌَأُ٘بكَخ ث٤ٖ الأؽياة ا٤َُب٤ٍخ ٝاُو٤بكح اُؾ٤ٌٓٞخ، 

 اُوواهاد ا٤َُب٤ٍخ، اُـ.

 

ٖٓ ٛنٙ أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ٣ٌٖٔ ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ ٢ٛ ٗلَٜب ٓؾلكح ك٢ شوٝؽ أُزـ٤واد. ٌٝٛنا،  ًَ

كإ ٓلّٜٞ ٓ٘طٞم أُ٘بكَخ اُؾيث٤خ ٣ـط٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُزـ٤واد أُؾزِٔخ، ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ػلك 

اك ػلك أَُبكخ الا٣ل٣ُٞٞع٤خ ث٤ٖ الاؽياة )ًِٔب ى ُ٘وَ ثبلأؽوٟ الأؽياة ا٤َُب٤ٍخ أُز٘بكَخ أٝ
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 رٌٕٞ الأؽياة، ًِٔب ثؼلد أَُبكخ الأ٣ل٣ُٞٞع٤خ ث٤ٖ الأؽياة، ًِٔب ًبٕ ٖٓ أُزٞهغ إٔ أُ٘بكَخ

 أًضو شلح(.

 

 

أَُبكخ  ٔؾزَٔ ُٔزـ٤وأُإشو اُأف٤وا ٛنٙ أُزـ٤واد ٣غت إٔ روبً ثبٍزقلاّ أُإشواد. ٌٝٛنا، 

ٗطبم َٓطوح ٓلهعخ ٖٓ ٍجؼخ الا٣ل٣ُٞٞع٤خ ث٤ٖ الأؽياة ٛٞ رؼ٤٤ٖ هط٤ل ًَ ؽية ٤ٍب٢ٍ ػ٠ِ 

ٓإشو آفو ُ٘لٌ  ؛ٗوبؽ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٖٓ ا٤ٔ٤ُٖ ا٠ُ ا٤َُبه ػ٠ِ أٍبً آهاء ػ٤٘خ ٖٓ اُقجواء

 أُزـ٤و ُزؼ٤٤ٖ َٓطوح ٓلهعخ ٖٓ ٍجؼخ ٗوبؽ ػ٠ِ أٍبً رؾ٤َِ ٓؼٕٔٞ ثوآغٜب.

 َٓبٚة انًثبل.
 

ًِٔخ أٝ ًِٔبد أٝ ػجبهاد ُٔلب٤ْٛ ُنُي أُزـ٤و ٛٞ أكاح  ُز٤٤ٔي اُلهخ ُٔٞاطلبد أٝ ٍٔبد ُزوعٔخ 

 ٗظو٣خ ئ٠ُ ٓوعؼ٤بد رغو٣ج٤خ أًضو رؾل٣لا ه٤بٍب، ٓٔب ٣َٔؼ ُِزؾون ٖٓ أُلب٤ْٛ أُغوكح رغو٣ج٤ب.

 

ٝثؼجبهح أفوٟ، ٣ٌٖٔ اٍزَ٘بؿ ثطو٣وخ أًضو ٝاهؼ٤خ ٝ ػ٤ِٔخ اُؼلاهخ أُزٞاعلح ك٢ اُلوػ٤خ، ؽ٤ش إٔ 

ٚ ك٢ ٤ٓلإ اُجؾش ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾل٣ل ٝ مُي لافزجبه ٛنا الاٍزَ٘بؿ ٣َبػل ػ٠ِ رؾل٣ل ٓب ٍٞف ٗلاؽظ

 اُلوػ٤خ، ٝ ٛنا ٣ِؼت كٝها ٓؾٞه٣ب ك٢ ػ٤ِٔخ اُجؾش.

 

 ٔحذة انحثهٛم  ٔ انحًٛٛس بٍٛ انًحغٛر 3.1
 

 ًٔب هأ٣٘ب أػلاٙ،

 

 .ٓب أٝ شقض ٓب ش٢ءأُزـ٤و ٛٞ ػجبهح ػٖ رغٔغ ٖٓ أَُبد أٝ اُقظبئض اُز٢ رظق 

 

اُزؾ٤َِ، ٝر٠َٔ أ٣ؼب ٝؽلح أُلاؽظخ، ٢ٛ اٌُبئٖ أٝ اُشقض ٓلاه اُلهاٍخ ٝ اُن١ اُجبؽش  ٝؽلح

 كهاٍخ فظبئظٚ.ػ٠ِ ػبًق 

 

 يثبل:
 

اُجبؽضٕٞ ك٢ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٣َزقلٕٓٞ ك٢ اُـبُت أُغزٔغ ًٞؽلح ُِزؾ٤َِ )ٓغٔٞػخ ػوه٤خ أٝ 

ح أُلاؽظخ رشَٔ الأكواك اُن٣ٖ ٣شٌِٕٞ ك٤٘٣خ أٝ ٓ٘ظٔخ أٝ ؽز٠ اُلُٝخ اُو٤ٓٞخ(، ٌُٖٝ ٣جو٠ إٔ ٝؽل

 ٛنا أُغزٔغ.

 َٓبٚة انًثبل.

  

ُِلظَ ثٞػٞػ ٝؽلح  ؛٣َزقلّ اُجبؽضٕٞ أُغزٔغ ًٞؽلح ُِزؾ٤َِ ثجَبؽخ ٖٓ أعَ اُزؼ٤ْٔ اُؼ٢ِٔ

اُزؾ٤َِ ٝأُزـ٤واد ك٢ اُلوػ٤خ، ؿبُجب ٓب ٣ٌٕٞ ًبك٤ب ُز٤٤ٔي اُغٜبد اُلبػِخ اُز٢ رؼَٔ ُزؾل٣ل 

 ي ٛنٙ اُغٜبد أٝ اُلبػ٤ِٖ.أَُبد اُز٢ ر٤ٔ

 

 يثبل:
 



 
اػذاد: بٕخًؼة ػًرٌٔ                                                                             طاب  انؼًهٙ نهحث الإبُبء    9

                                                                                                         

 ؛٣قزِق ٓغ اُؼوم اُجشو١ ٤ًج٤يلأكواك ٓوبؽؼخ  اُؼٔو أُزٞهغٌٝٛنا، ك٢ ؽبٍ الاشبهح إ ٓزٍٞؾ 

 ٓزٍٞؾ ػٔو اُلوك ٝاُؼوم ٛٔب أُزـ٤واد. ، أٓب٤ًج٤يرشَٔ ٝؽلح اُزؾ٤َِ أكواك ٓوبؽؼخ 

 َٓبٚة انًثبل.

 

 

 

 يثبل:
 

لزوع إٔ أكلاّ ٤ُٞٛٞٝك ر٤َٔ ئ٠ُ ئثواى أُٔض٤ِٖ ثؼؼلاد ه٣ٞخ أًضو إٔ ٗكػٞٗب، ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، 

ٛ٘ب ٝؽلح اُزؾ٤َِ ٢ٛ الأكلاّ، أُٔضِٕٞ ْٛ أُزـ٤و ٖٓ كوػ٤خ اُجؾش ٍٝٔبد  ؛ٖٓ الأكلاّ الأٝهٝث٤خ

 ٛنا أُزـ٤و ٢ٛ َٓز٣ٞبد اُغٜبى اُؼؼ٢ِ.

 َٓبٚة انًثبل.
 

 انؼلاقة انًُطقٛة بٍٛ انًحغٛرات 3.2
 

ٗلْٜ اُلٝه أُوًي١ ُِٔزـ٤و ك٢ ػ٤ِٔخ اُجؾش ٝٛنا أُزـ٤و ٣ٌٖٔ إٔ ٣أفن كلالاد  ٣غت ػ٤ِ٘ب إٔ

اػزٔبكا ػ٠ِ اُؾبُخ، هل ٣ٌٕٞ  ؛ٓقزِلخ ك٢ أٌُبٕ اُن١ ٣ؾزِٚ ك٢ اُزور٤ت أُ٘طو٢ ُِؼلاهخ أُيػٞٓخ

جـ٢ ك٢ اُٞاهغ ػلح أٗٞاع ٖٓ أُزـ٤واد، ٝالأًضو ش٤ٞػب ٜٓ٘ب ٢ٛ أُزـ٤واد اُزبثؼخ ٝأَُزوِخ. ٣٘

ا٤ٍُٞطخ ٝأُزـ٤واد أُؼلُخ ٝأُزـ٤واد اَُبثوخ  أفوٟ ًبُٔزـ٤وادأ٣ؼب اُزؾو٤ن ك٢ كٝه ٓزـ٤واد 

 ٝ ٓزـ٤واد اُزؾٌْ.

 

أُزـ٤و اُزبثغ ٛٞ أُزـ٤و اُن١ رزـ٤و ه٤ٔزٚ ٝكوب ئ٠ُ رـ٤و ه٤ٔخ ٓزـ٤و آفو؛ ٛنا عيء ٖٓ أُؼبكُخ اُز٢ 

 و أَُزوَ.رقزِق ثبُزيآٖ ٓغ اُزـ٤و أٝ اُزجب٣ٖ ك٢ أُزـ٤

 

ك٢  ؛ٝعٞك ػلاهخ ٍجج٤خ أ١رأص٤و  إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى ػلاهخ اهرجبؽ أٝ ػلاهخ ك٢ أُزـ٤و، ٖٓ أُلزوع

أٝ  اُجؾٞس اُزغو٣ج٤خ أُزـ٤و اُزبثغ ٛٞ اُن١ ٗلاؽظٚ ٝ مُي ُزو٤٤ْ اُزأص٤واد اُٞاهؼخ ػ٤ِٚ ٖٓ رـ٤واد

 ك٢ أُزـ٤واد الأفوٟ. رجب٣ٖ

 

 :انًثبل
 

كوػ٤خ هثؾ اُلػْ اُلثِٞٓب٢ٍ ثبُزجؼ٤خ الاهزظبك٣خ، ٝاُؼلاهخ أُلزوػخ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ  ،ك٢ أُضبٍ

 اُقطٞؽ اُؼو٣ؼخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 

 الاهرجبؽ الاهزظبك١ 

 الاػزٔبك ػ٠ِ اُلػْ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبٍخ اُقبهع٤خ ُِلُٝخ ا٤ُٜٔٔ٘خ 
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فوٟ الأرؼزٔل اهزظبك٣ب ػ٠ِ اُلُٝخ  Aزب٢ُ، كاٗ٘ب ٗلزوع ٝٗو٣ل افزجبه اُلوػ٤خ اُوبئِخ ثإٔ كُٝخ ثبُ

B ؛ اُلُٝخA  ٍٞف ر٤َٔ ئ٠ُ كػْ اُلُٝخB  ك٢ ا٤َُبٍخ اُقبهع٤خ ُِلُٝخB. 

 

 

 

اُزأص٤و أُلزوع ك٢ ئؽبه ٛٞ ٛنا   ؛٣شٌَ عيءا ٖٓ أُؼبكُخ Bٝٛنا اُلػْ ٤َُِبٍخ اُقبهع٤خ ُِلُٝخ 

٤َُذ ٍِٓٔٞخ  Bاُلػْ اُؼ٢ِٔ ٤َُِبٍخ اُقبهع٤خ ُِلُٝخ  ،ٛنا أُلّٜٞك٢ اُؼلاهخ أُلزوػخ. ٌُٖٝ 

ػ٠ِ اُجبؽش إٔ ٣قزبه ثؼل أٝ  ؛ػل٣لحثٔب ك٤ٚ اٌُلب٣خ ُزٞع٤ٚ اُجؾش، ٝٛن اُلػْ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زقن أشٌبلا 

 ُزبثؼخ اُوبكهح ػ٠ِ رٞع٤ٚ اُجؾٞس اُزغو٣ج٤خ.ػلح أثؼبك ُٜنا اُلػْ، ٝاُز٢ ٍزظجؼ أُزـ٤واد ا

 

اُطوم اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؼجو ػٖ ٛنا اُلػْ ٛٞ إٔ ٣٘ظو ئ٤ُٚ ٖٓ فلاٍ اُج٤بٗبد أُزبؽخ، ٛٞ  ؽلٟا

(. ُٝنُي، Nations Unisأُشبهًخ ك٢ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ٝػ٠ِ ٝعٚ اُقظٞص ك٢ الأْٓ أُزؾلح )

 ٣ٌٔ٘٘ب إٔ ٗجلأ ك٢ رـ٤٤و كوػ٤ز٘ب ٝث٘بء الإؽبه اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 

 
 

ٛنا  ؛أُزـ٤و اُزبثغ: اَُِٞى ك٢ الأْٓ أُزؾلح، ٛٞ اُجؼل أٝ أَُخ ٖٓ ٓلّٜٞ كػْ ا٤َُبٍخ اُقبهع٤خ

 أُلّٜٞ كه٤ن ٣ٝغَل أُلّٜٞ اُؼ٢ِٔ ُِلوػ٤خ.

 .َٓبٚة انًثبل

 

 فٙ قًٛحّ جؤثر ػهٗ انًحغٛر انحببغ. أٔ انححبُٚبت انًحغٛر انًسحقم ْٕ انًحغٛر انذ٘ انحغٛرات

 

ػ٘لٓب ٗلزوع ٝعٞك ػلاهخ ٍجج٤خ )ٝٛٞ أٓو ٗبكه ك٢ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ(، أُزـ٤و أَُزوَ ٛٞ ٍجت 

اُزأص٤و أُيػّٞ. ك٢ اُجؾٞس اُزغو٣ج٤خ، أُزـ٤واد أَُزوِخ ٢ٛ اُز٢ ٣زلاػت ثٜب اُجبؽضٕٞ ك٢ كهاٍخ 

 رأص٤و ٓزـ٤و َٓزوَ ػ٠ِ ٓزـ٤و ربثغ.

الاػحًبد ػهٗ انذػى فٙ يدبل 

 انسٛبسة انخب خٛة نهذٔنة انًًُٓٛة
 

  الا جحبطا الاقحظبد٘

 

 انًحغٛر انحببغ

  

نهذٔنة  الا جحبطا الاقحظبد٘

ةجدبِ انذٔنة   أ   
  انفرضٛة

 انًحغٛر انًسحقم الاطاب  انؼًهٙ

هسٛبسة انخب خٛة ن  أانذٔنة  دػى

 ةنهذٔنة 

  

 

 الايى انًحثذة انسهٕك نذٖ ْٛئة
  

 ؟
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ٛنا أُضبٍ، ٣ش٤و أُزـ٤و أَُزوَ ئ٠ُ إٔ عيءا ٖٓ أُؼبكُخ ٢ٛٝ اُزجؼ٤خ الاهزظبك٣خ. ٗلٌ  ك٢

ا٤َُبٍخ اُقبهع٤خ، ٣جو٠ أُلّٜٞ اُؼ٢ِٔ ٝاٍغ علا ُزٞع٤ٚ اُجؾش اُزغو٣ج٢ لأٗٚ  ُِٔزـ٤و كػْاُطو٣وخ 

ُٝنُي كٖٔ اُؼوٝه١ إٔ ٣قزبه  ،٣ؾز١ٞ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ الأثؼبك اُز٢ لا ٣ٌٖٔ كهاٍزٜب ك٢ ًَ ٓوح

 اُجبؽش ث٤ٖ أثؼبك اُزجؼ٤خ الاهزظبك٣خ.

 

 

 

 

 

 

 
 

ٝثنُي ٌٕٗٞ هل ؽلكٗب اص٤ٖ٘ ٖٓ أُزـ٤واد أَُزوِخ ُزؾ٤َِ أًضو كهخ ُظبٛوح اُزجؼ٤خ ٖٓ أعَ اُزؾون 

 ٖٓ اُؼلاهخ أُلزوػخ ك٢ كوػ٤ز٘ب ث٤ٖ أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ الاهرجبؽ الاهزظبك١ ٝكػْ ا٤َُبٍخ اُقبهع٤خ.

 َٓبٚة انًثبل.

 

 انٕسٛط انًحغٛر
 

أُزـ٤و ا٤ٍُٞؾ ٛٞ أُزـ٤و اُن١ ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ ٣ِيّ اػبكزٚ ا٠ُ الاؽبه اُؼ٢ِٔ لإٔ شوٝؽ 

ٛٞ ػ٘ظو ئُيا٢ٓ ك٢ ٛنٙ  ؛اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ ٝأُزـ٤و اُزبثغ ٢ٛ اُز٢ رَزلػ٢ مُي

 أُؼبكُخ ٓٔب ٣إَٛ أٝ ٣ٞػؼ اُؼلاهخ اُٞاهكح ك٢ الاؽبه اُؼ٢ِٔ.

 

 يثبل:
 

٠ ٍج٤َ أُضبٍ، ُل٣٘ب كوػ٤خ روثؾ ث٤ٖ الاػزٔبك اُزغبه١ ٝئكاهح اُلػْ اُلثِٞٓب٢ٍ ك٢ الأْٓ كػٞٗب ػِ

 أُزؾلح.

 

 انًحغٛر انحببغ

  

نهذٔنة  الا جحبطا الاقحظبد٘

ةجدبِ انذٔنة   أ   
  انفرضٛة

 انًحغٛر انًسحقم الاطاب  انؼًهٙ

هسٛبسة انخب خٛة ن  أانذٔنة  دػى

 ةنهذٔنة 

  

 

 انًحثذةانسهٕك نذٖ ْٛئة الايى 

  

 الا جحبطا انحدب ٘

 الا جحبطا انًبنٙ
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الاهرجبؽ  ؛ٖٝٓ اُٞاػؼ إٔ اُزجؼ٤خ الاهزظبك٣خ لا رإصو ثشٌَ ٓجبشو ػ٠ِ ٍِٞى اُلػْ اُلثِٞٓب٢ٍ

ؽو٤و٢ ػ٠ِ  ٕ ٣ٌٕٞ هبكها ػ٠ِ ٓٔبهٍخ ػـؾأاُزغبه١ ك٢ ثِل ٓب ٤َُذ ٤ًبٗب ٍِٓٔٞب ٖٓ شأٗٚ 

ٍِٞى اُؾٌٞٓخ )أٝ أُٔض٤ِٖ اُلثِٞٓب٤٤ٍٖ( ك٢ مُي اُجِل. ٛ٘ب ُل٣٘ب اُلوػ٤خ ؿ٤و ٌٓزِٔخ اما ُْ ٗلهط 

ػ٘ظو آفو ػ٠ِ الأهَ ٖٓ شأٜٗب إٔ رزوعْ ػ٤ِٔب ٓظلاه٤خ رِي اُؼلاهخ أُٔضِخ ك٢ رأص٤و الاػزٔبك 

 اُزغبه١ ػ٠ِ ٍِٞى اُلػْ اُلثِٞٓب٢ٍ.

 

 

 

اُجِلإ أُورجطخ رغبه٣ب ثلُٝخ افوٟ روٞكٛب رٞهؼبد ػولا٤ٗخ ُلػْ ٤ٍبٍخ ٖٝٓ أٌُٖٔ إٔ ؽٌٞٓخ ٖٓ 

٤ٍ٘به٣ٞ أًضو اؽزٔبلا ثٌض٤و ٛٞ اُ٘ظو ك٢ كٝه ٓغٔٞػبد  ؛كثِٞٓب٤ٍخ فبهع٤خ ُِلُٝخ اُو٣ٞخ ا٤ُٜٔٔ٘خ

اُؼـؾ أُ٘ظٔخ اُز٢ رٔضَ اُظ٘بػبد الأًضو اؽزٔبلا اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ اٗوطبع اُؼلاهبد اُزغبه٣خ ٓغ 

 اُؼـؾ ٖٓ ٛنٙ أُغٔٞػبد ٛٞ اُؾِوخ أُلوٞكح ك٢ اُلوػ٤خ اُغل٣لح. ؛اُو٣ٞخ ا٤ُٜٔٔ٘خاُلٍٝ 

 

 
 

٣َجت ٍِٞى اُلػْ اُلثِٞٓب٢ٍ، ٌُٖٝ ثللا ُل٣٘ب كوػ٤خ عل٣لح لا رلػ٢ إٔ الاػزٔبك اُزغبه١ ٝؽلٙ 

ٖٓ مُي عٔبػبد اُؼـؾ أُ٘ظٔخ اُز٢ رٔضَ اُظ٘بػبد رٌٕٞ )الأًضو ػوػخ ُِٔؼبٗبح ٖٓ اٗوطبع 

 اُؼلاهبد اُزغبه٣خ ٓغ اُجِل اُو١ٞ ا٤ُٜٖٔٔ( ٢ٛ اُز٢ رٔضَ ك٢ اُٞاهغ اُوٞح اُؼبؿطخ:

 

 لآْ أُزؾلح؛ ( لإعجبه اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ رج٢٘ ٍِٞى اُلػْ اُلثِٞٓب٢ٍ ك٢ ا1

 ( ُظ٤بٗخ ٝؽز٠ ى٣بكح الاػزٔبك اُزغبه١ )ثٔب ك٢ مُي رِي اُظ٘بػبد أَُزل٤لح(.2

 

ٗظو٣ب، لإٔ اُغٔبػبد أُ٘ظٔخ رٔبهً ٛنٙ اُؼـٞؽ ُٞعٞك ػلاهخ ث٤ٖ الاػزٔبك اُزغبه١ ٍِٝٞى 

طخ ٣ؾلك ٝثبُزب٢ُ أُزـ٤و ا٤ٍُٞؾ اُن١ ٛٞ اُغٔبػبد اُؼبؿ ؛ْٓ أُزؾلحاُلػْ اُلثِٞٓب٢ٍ ك٢ الأ

 ٝعٞك ػلاهخ ٍجج٤خ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ ٝأُزـ٤و اُزبثغ.

 َٓبٚة انًثبل.

 

أُزـ٤و ا٤ٍُٞؾ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِؼت أؽ٤بٗب كٝه أُزـ٤و اَُبثن. أُزـ٤و اَُبثن ٛٞ أُزـ٤و أُؼوٝع 

ٖ أُزـ٤و اَُبثن ٣ٌٖٔ إٔ ٣غؼَ ٖٓ اُؼلاهخ أُزٞهؼخ ث٤ ،ػ٠ِ أُزـ٤و أَُزوَ ك٢ اََُِِخ اَُجج٤خ

 أُزـ٤و أَُزوَ ٝأُزـ٤و اُزبثغ ػلاهخ ثبؽِخ، أ١ ىائلخ.

 

 يثبل:
 

ٗشود ٗزبئظ اُجؾٞس هجَ ثؼغ ٍ٘ٞاد ٝعٞك طِخ ه٣ٞخ ث٤ٖ ر٘بٍٝ اُوٜٞح ٝالإطبثخ ثأٓواع اُوِت 

 ًبٗذ أُؼبكُخ أُلزوػخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ،ٝالأٝػ٤خ اُل٣ٞٓخ

 

 انًحغٛر انحببغ

 

 انذػى انذبهٕيبسٙ 

  

 انًحغٛر انٕسٛط

خٓذ يدًٕػبت انضغط  

 انًُظًة 

 انًحغٛر انًسحقم

 الا جحبطا انحدب ٘
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كو٣ن ثؾش آفو ًوه ٗلٌ اُج٤بٗبد، ٝػوع ٓزـ٤و ٤ٍٝؾ، ٝٛٞ اٍزٜلاى اُزجؾ ُزـ٤٤و أُؼبكُخ ػ٠ِ 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 

 

 

 

 
 

ٖٓ اُلو٣ن اُضب٢ٗ هَٔٞا ٓٞاػ٤غ الافزجبه ٝكوب َُٔزٟٞ اُزلف٤ٖ ٝٝطِٞا ئ٠ُ اٍز٘زبط ٓلبكٙ  ثبؽضٕٞ

أٍبٍب الإطبثخ ثأٓواع اُوِت ٝالأٝػ٤خ اُل٣ٞٓخ. ٝثؼجبهح أفوٟ، الاهرجبؽ ٣ؾلك إٔ اُزلف٤ٖ ٛٞ اُن١ 

٣خ أُلاؽع ٓغ اُلو٣ن الاٍٝ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ اُن١ هثؾ ث٤ٖ ؽبلاد ٓوع اُوِت ٝالأٝػ٤خ اُلٓٞ

ٝاٍزٜلاى اُوٜٞح كوؾ ُزأص٤و ٝاػؼ ثٞعٞك ػلاهخ ٍجج٤خ ث٤ٖ أٓواع اُوِت ٝالأٝػ٤خ اُل٣ٞٓخ 

اُؼلاهخ اَُجج٤خ ث٤ٖ اٍزٜلاى اُوٜٞح ٝالإطبثخ ثأٓواع اُوِت ٝالأٝػ٤خ اُل٣ٞٓخ افزلذ ٓوح  ؛ٝاُزلف٤ٖ

 ٝاؽلح ُٔب هلٓ٘ب اُزلف٤ٖ ًٔزـ٤و ك٢ أُؼبكُخ.

 

( ٤ٌُ كوؾ ٣ؾلك اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و اُزبثغ انحذخ٤ٍٍٝٛؾ )٣ٞػؼ ٛنا أُضبٍ إٔ ئكفبٍ ٓزـ٤و 

)الأٓواع اُوِج٤خ اُٞػبئ٤خ( ٝأُزـ٤و أَُزوَ )اٍزٜلاى اُوٜٞح(، ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ أ٣ؼب عؼَ ٛنٙ اُؼلاهخ 

 ثبؽِخ أٝ )ٓؼِِخ(.

 

 
 َٓبٚة انًثبل.

 

أُزـ٤واد ا٤ٍُٞطخ ٝأُزـ٤واد ٍبثوخ رؾذ ػ٘ٞإ ٓشزوى ٣لػ٠ أُزـ٤واد ٝػبكح ٓب ٗؼْ 

 اُؼبثطخ أٝ اُزؾ٤ٌٔخ، ًٔب ٣لٍ ػ٤ِٚ أٍٚ.

 

 انًحغٛر انحببغ
 

 الايراع انقهحٛة 

  

 انًحغٛر انًسحقم

 اسحٓلاك انقٕٓة

 

 انًحغٛر انحببغ
 

 الايراع انقهحٛة 

  

 انًحغٛر انٕسٛط

اسحٓلاك انححغ   

 انًحغٛر انًسحقم

 اسحٓلاك انقٕٓة

 

 الايراع انقهحٛة 

  

 اسحٓلاك انقٕٓة

 
 اسحٓلاك انححغ
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ٓزـ٤و اُزؾٌْ أٝ اُؼبثؾ ٛٞ أُزـ٤و اُن١ أصوٙ ٣إك١ كٝه اُوهبثخ )٣ٌٕٞ صبثزب( ك٢ كهاٍخ ٝعٞك 

اُجؾٞس ػ٠ِ أُزـ٤واد اُؼبثطخ ٢ٛ ٓٔبهٍخ لاىٓخ  ؛ػلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ ٝأُزـ٤و اُزبثغ

 ػ٘لٓب اُلوػ٤خ رج٤ٖ طواؽخ أٝ ػٔ٘ب ٝعٞك ػلاهخ ٍجج٤خ أ١ ػلاهخ اَُجت ٝاُ٘ز٤غخ.

 

 )أُزـ٤و اُزبثغ(. أُيػّٞ ػ٠ِك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ اَُجت ٝاُ٘ز٤غخ، أُزـ٤و أَُزوَ ٛٞ ٍجت اُزأص٤و 

 

ُؼٔبٕ ٛنا الإؽبه  ؛هخ ٍجج٤خ ك٢ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خٗبكها ٓب ٣ٌٕٞ ٖٓ أٌُٖٔ اُزأًل ٖٓ ٝعٞك ػلا

 اُؼ٢ِٔ ٣ِيّ اُزؾون ٖٓ أهثؼخ شوٝؽ )ٌُٜ٘ب ؿ٤و ًبك٤خ( ُٞعٞك ػلاهخ ٍجج٤خ.

 

 

٣غت ػ٠ِ اُجبؽش اُزؾون ٖٓ إٔ أُوبهثخ اُ٘ظو٣خ اُز٢ ػ٠ِ أٍبٍٜب ث٤٘٘ب الاؽبه اُ٘ظو١ رَٔؼ  أٔلا:

ٔؼ ُِزؾون ك٢ ًض٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ ٖٓ رؾل٣ل أُزـ٤واد ٛنا اُزٔو٣ٖ ٣َ ؛َُِِٔٔخ ٖٓ ٝعٞك ػلاهخ ٍجج٤خ

 ا٤ٍُٞطخ.

 

٣غت اُزأًل ٖٓ إٔ الاهرجبؽ اُزغو٣ج٢ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣أفن ك٢ اُٞاهغ شٌَ ٖٓ  ثبَٛب:

٢ٛٝ ٤َُذ شوؽب ًبك٤ب، لإٔ الاهرجبؽ لا ٣ؼ٢٘ ثبُؼوٝهح إٔ  ؛أشٌبٍ اُزـب٣و ثبُٔلٍُٞ الاؽظبئ٢

ٕ ػلّ ٝعٞك اهرجبؽ ٣لٓو أ١ أَٓ ك٢ ٝعٞك ػلاهخ أٛ٘بى ػلاهخ ٍجج٤خ؛ ئلا أٗٚ ٣ؼل شوؽب ػوٝه٣ب ئم 

 ٍجج٤خ أ١ اَُجت ٝاُ٘ز٤غخ.

 

غ )أُزـ٤و اُشوؽ اُضبُش ٛٞ إٔ اَُجت )أُزـ٤و أَُزوَ( ٣َجن ٓ٘طو٤ب أٝ ى٤٘ٓب اُزأص٤و أُزٞه ثبنثب:

 اُزبثغ(.

 

ٛنٙ  ؛اُشوؽ اُواثغ ٛٞ إٔ ٗزٌٖٔ ٖٓ اُوؼبء ػ٠ِ ا٥صبه اُؼبهح أُؾزِٔخ لأؽواف صبُضخ كف٤ِخ  ابؼب:

ُِزأًل ٖٓ  ؛الاف٤وح ٖٓ شأٜٗب إٔ رؼَٔ ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ ىائلخ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ ٝأُزـ٤و اُزبثغ

 و( ك٢ ٛنٙ أُؼبكُخ.ٛنا، ٣٘جـ٢ الأفن ثٞعٞك ٓزـ٤واد ٍبثوخ )ٝاؽل أٝ أًض

 

ر٣ٌٖٞ أُزـ٤واد ثبُزب٢ُ ٛٞ اُقطٞح الأ٠ُٝ ُج٘بء الإؽبه اُؼ٢ِٔ؛ مُي ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل أَُزٟٞ 

الأٍٝ ٖٓ اُلهخ ُِٔلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ اُٞاهكح ك٢ اُلوػ٤خ. أُزـ٤واد رَٔؼ ثبرقبم اُقطٞح الأ٠ُٝ ك٢ 

 .ٓزـ٤واد ث٤ٖ اُزغو٣ج٢ الاهرجبؽرلؼ٤َ ٛنٙ أُلب٤ْٛ ٝٛنٙ رؼزجو اُقطٞح الأ٠ُٝ ٗؾٞ 

 

 انًؤشرإنٗ انًحغٛر . يٍ 4
 

ٌُٖٝ ٛنٙ اُقطٞح الأ٠ُٝ ٤َُذ ًبك٤خ، لإٔ أُزـ٤واد رشٌَ ٓوعؼ٤بد رغو٣ج٤خ ٝاٍؼخ علا ُزٞع٤ٚ 

كٖٔ اُؼوٝه١ ئكفبٍ أَُزٟٞ اُضب٢ٗ ٖٓ اُلهخ ك٢ رلؼ٤َ  ؛ًِٓٔٞ ُِزؾون اُزغو٣ج٢ ٖٓ اُلوػ٤خ

 أُزـ٤واد.  رٌٕٞٛنٙ أُزـ٤واد. ٛنٙ اُقطٞح اُضب٤ٗخ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ ث٘بء أٝ رش٤ٌَ أُإشواد اُز٢ 

 

اٍزقلٓذ ك٢ فطٞح ط٤بؿخ  ُِـخاٛنٙ  ؛ٓغوكحؿ٤و ػٖ ُـخ ٍِٓٔٞخ  أُإشو ٛٞ أكاح ُِزؼج٤و

 ثبُلوػ٤خ. ٘طناُأُشٌِخ، ٝئ٠ُ ؽل ٓب ك٢ ٓوؽِخ 

 

 َٗجخ ئ٠ُ طلخ ٓؼ٤٘خ ٓ٘ٚ.  ٝ مُي أُإشو ٣ؾلك ثلهخ أُزـ٤واد ٣ٌٖٝٔ ٖٓ رظ٤٘ق عٜخ ٖٓ أُزـ٤و
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ٝثبُزب٢ُ كإ أُإشو ٛٞ أُوعغ اُزغو٣ج٢ الأًضو كهخ ٖٓ أُزـ٤و اُن١ ٛٞ ك٢ ؽل مارٚ أُوعغ 

 أًزورٌٕٞ  ٣زؾزْ إٔأُزـ٤واد  .إٔ أُلّٜٞ ٣ِيّ إٔ ٣ؼوف ع٤لا ،ٖٓ أُل٤ل ُِـب٣خ ؛اُزغو٣ج٢ ُِٔلّٜٞ

 .ُٜنا أُزـ٤و رؾل٣لا ٤ٍٝزْ ثؼل مُي رج٤َؾ ث٘بء أُإشواد

 

 

 

 

 

 

 هل ر٘شأ ثؼغ اُؼٞائن. ك٢ ٌُٖ رْ رؾل٣لٛب ثشٌَ ع٤ل، هل ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ أُلب٤ْٛ ٝأُزـ٤واد

ثؾش ٓؼ٤ٖ، أُإشو لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ش٤و ئلا ئ٠ُ ٓزـ٤و ٝاؽل، ٌُٖٝ أُزـ٤و ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ اُؼل٣ل 

ٛنا ٛٞ اَُجت ك٢ إٔ ث٘بء أُإشواد ٣ؼل ٓوؽِخ ؽبٍٔخ ٖٓ ٓشوٝع اُجؾش ُنا ٣غت  ؛ٖٓ أُإشواد

 ر٘بُٝٚ ثؼ٘ب٣خ.

 

 ُنُي، ٍ٘طجن صلاس هٞاػل:

 

 :انقبػذة الأٔنٗ
 

ٖٓ اُلهاٍبد الاكث٤خ اَُبثوخ ٝ ًنُي  اٍز٘بؽب ع٤ٔغ أُإشواد أُؾزِٔخ ٝ مُي٣٘جـ٢ ث٘بء هبئٔخ ٖٓ 

ثؼل مُي ٣غت رو٤٤ْ ًَ ٖٓ أُإشواد أُؾلكح  ؛اٍز٘بكٗب ػ٠ِ أُؼوكخ اُز٢ ُل٣٘ب ػٖ ٓٞػٞع اُلهاٍخ

 .ٓؾلكح ٓخ ؽَت ٓؼب٤٣و اؽظبئ٤خءأهَ ٓلا أُإشواد ُوؼبء ػ٠ِصْ ٣زْ اٍِلب، 

 

 :انقبػذة انثبَٛة
 

ٛ٘بى صلاصخ أٗٞاع هئ٤َ٤خ ٖٓ  ؛َ أُزـ٤و ئ٠ُ ٓإشو ٣غت إٔ ٣زؼٖٔ ه٤بً َٓزٟٞ أُإشورؾ٣ٞ

 أُزـ٤واد ٝكوب َُٔزٟٞ ُو٤بً َٓزٟٞ أُإشو ٜٓ٘ب الا٢ٍٔ ٝ اُزور٤ج٢ ٝ اُؼلك١ أ١ َٗجخ أُغبٍ

 .ؽَت ٍِْ ٤ٌُبهد

 

 اُؼلك١. اُو٤بً الا٢ٍٔ ٛٞ ثجَبؽخ لا ٣أفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه اُورجخ ٝاُ٘ظبّ َٝٗجخ أُغبٍ

 

 :يثبل
 

)اُلو٤َٗخ أٝ الإٗغ٤ِي٣خ أٝ الإ٣طب٤ُخ( ٢ٛ ٓ٘لظِخ َٝٓزوِخ  ٢ٛ: ٌٝٛنا، كإ ٍٔبد ٓزـ٤و اُغ٤َ٘خ

 ػٖ ثؼؼٜب اُجؼغ.

 َٓبٚة انًثبل.
 

 .أٝ أَُبدٖٓ اُظلبد ُؼلك أُو٤بً اُزور٤ج٢ ٛٞ رؾل٣ل الأ٣ُٞٝبد 

 

 :يثبل
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 شلح أُٔبهٍخ اُل٤٘٣خ هل رٌٕٞ ٓورلؼخ أٝ ٓزٍٞطخ أٝ ٓ٘قلؼخ. ٌٝٛنا، كإ

 َٓبٚة انًثبل.
 

ٗزؾلس  ؛اُو٤بً اُوه٢ٔ أٝ اُؼلك١: ئ٠ُ ؽل ثؼ٤ل الأًضو كهخ، ٣ؾلك ٍٔبد ػ٠ِ أٍبً اُو٤ْ أُٞؽلح 

ػٖ ٓزـ٤و أُغبٍ أٝ اُلبطَ ػ٘لٓب ٣ٌٖٔ اُزؼج٤و ػٖ أَُبكخ ث٤ٖ ٍٔبد هه٤ٔخ ك٢ شٌَ كزواد 

 ه٤ب٤ٍخ.

 

 

 

 :يثبل
 

كهعخ اُؾواهح روبً ثبُلهعخ أُئ٣ٞخ، ٢ٛ ٓزـ٤و هه٢ٔ كبطَ أٝ ٓغبٍ، ثبلإػبكخ إٔ ُل٣ٜب فبط٤خ 

 اُظلو أُطِن، صْ ٗؾٖ ٗزؼبَٓ ٓغ َٗجخ ٓزـ٤وح.

 َٓبٚة انًثبل.
 

 انقبػذة انثبنثة
 

 ٣غت ػ٠ِ  أُإشواد إٔ رل٢ ثٔؼب٤٣و اُلهخ ٝ أُٞصٞه٤خ ٝاُظلاؽ٤خ.

 

 ػ٠ِ أُإشو إٔ ٣ٌٕٞ ٓؾلكا ٝ كه٤وب ثٔب ٣ٌل٢ ُز٤ٌٖٔ اَُ٘ـ أُزٔبصَ ٖٓ هجَ ثبؽض٤ٖ آفو٣ٖ. ٣٘جـ٢

 

 ٌٝٛنا، ٓإشو ٓزـ٤و اُغ٤َ٘خ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ؾلك ٤ًل٤خ رظ٤٘ق ع٤َ٘بد ٓزؼلكح.

 

 يثبل:
 

ٓٔبهٍخ اُشؼبئو اُل٤٘٣خ ٓغ صلاس طلبد )ٓ٘قلؼخ، ٓزٍٞطخ،  شلحٓضبٍ آفو، ئما ثبؽش افزبه ه٤بً 

٣غت إٔ ر٤ٔي ثٞػٞػ ث٤ٖ اُو٤ْ اُؾوعخ ٌَُ ٛنٙ  ؛ػب٤ُخ( ُِؾؼٞه ا١َُٞ٘ ك٢ ٌٓبٕ اُؼجبكح

اُظلبد، ٝاُزأًل ٖٓ أٜٗب لا رياٍ ٣َزجؼل ثؼؼٜب ثؼؼب، ٝثبُزب٢ُ لا رزلافَ. ك٢ ٓشوٝع اُجؾش، 

 ِخ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد.٣ٌٖٔ رٞك٤و ٓضَ ٛنٙ اُزلبط٤َ ك٢ ٓوؽ

 .َٓبٚة انًثبل
 

ٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ٌَُ رطج٤ن  ؛ٗزبئظ َٓزووح ػ٠ِ ٓو اُيٖٓ ٝصبثزخ رٞاعل٣زطِت افزجبه ٓٞصٞه٤خ أُإشو 

 ؾون ٗلٌ اُ٘ز٤غخ.إٔ ٣ُِٔإشو ُ٘لٌ اُش٢ء، ٣غت 

 

 ُزٔض٤َ ًبف ُِٔلّٜٞ اُن١ ٣لزوع ه٤بٍٚ. ٣ش٤و ٓؼ٤به اُظلاؽ٤خ ُولهح ٓإشو

 

ٓؼ٤به اُظلاؽ٤خ ٣ٌٕٞ ٖٓ اُظؼت ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ اُزأًل ٓ٘ٚ، ٝفبطخ ئما ًبٕ هبئٔب ػ٠ِ اُؾٌْ 

ػ٠ِ اُو٤ٔخ. ٛنا لا ٣ٔ٘غ اُجبؽش ُزجو٣و طؾخ أُإشواد، ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٖٓ فلاٍ اَُؼ٢ ُ٘وبؽ 

 كػْ ك٢ الأكث٤بد اَُبثوخ ٝفبطخ الاػٔبٍ اُز٢ اعو٣ذ ػ٠ِ ٗلٌ أُٞػٞع.
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 :يثبل
 

 طؾخ ث٘ٞك علاٍٝ ه٤بً الاٍزج٤بٕ.ك٢ اُزوبهة ٝاُزٔب٣ي  ٓضبٍ ػ٠ِ

 َٓبٚة انًثبل.

 

 
 

ٝٛنٙ أُإشواد ٢ٛ أكٝاد كه٤وخ اُز٢ رٌَٔ أُوعؼ٤بد اُزغو٣ج٤خ، ٝثبُزب٢ُ ٣ي٣ل ٖٓ طؼٞثخ 

 أُإشواد ػ٠ِ ؿواه أُزـ٤واد. ٓلاؽظخ

 

 :يثبل
 

اُقبهع٤خ، ك٢ اُجلا٣خ، رْ رؾل٣لٙ ثبُٔزـ٤و ُنُي، اُؼٞكح ئ٠ُ ٓضبُ٘ب، ٝأُلّٜٞ اُؼ٢ِٔ ُلػْ ا٤َُبٍخ 

 اُزبثغ اُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اَُِٞى ك٢ الأْٓ أُزؾلح.

 

ٌُٖ ٛنا أُزـ٤و ٣ؼزجو ؿ٤و ًبف ٣غت اُنٛبة ئ٠ُ َٓزٟٞ اًضو كهخ ُزٞع٤ٚ اُجؾش اُزغو٣ج٢ لأٜٗب 

ٜب ٓقزِق ٣ٌٖٔ إٔ رزقن أشٌبلا ػل٣لح رزواٝػ ٖٓ أُشبهًخ ك٢ اُزظ٣ٞذ ػ٠ِ اُوواهاد اُز٢ ارقنر

 كٍٝ اػزٔلرٜب الأْٓ أُزؾلح ئ٠ُ أشٌبٍ ػل٣لح أفوٟ.

 

ُنُي ٣غت ئػبكخ َٓزٟٞ صب٢ٗ ٖٓ اُلهخ ُِٔلّٜٞ اُؼ٢ِٔ ػٖ ؽو٣ن الاؽزلبظ ثٞاؽل أٝ ػلك ه٤َِ ٖٓ 

٣زْ رؾل٣ل ٛنا الافز٤به ػٔٞٓب ٖٓ أُؼوكخ اُز٢ ُل٣٘ب  ؛كئبد ا٤ًَُِٞبد أٌُٔ٘خ ك٢ الأْٓ أُزؾلح

 ٘بءٙ ػ٠ِ كهاٍخ الأكث٤بد اَُبثوخ. ُٔٞػٞع اُلهاٍخ ٝث

 

ُ٘لزوع ثؼل مُي إٔ أُؼِٞٓبد اُز٢ ُل٣٘ب روٞكٗب ا٠ُ اعواء الاٗزقبثبد ك٢ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ًٔو٤بً 

)ٍِلبكٝه( ٤َُِبٍخ  Aالأًضو كؼب٤ُخ ُِلهاٍخ، ٖٓ فلاٍ اَُِٞى ك٢ الأْٓ أُزؾلح، ثلػْ ٖٓ اُلُٝخ 

 A)اُٞلا٣بد أُزؾلح(. ٣ظجؼ أُإشو ٣ؼزٔل ػ٠ِ َٗجخ ٖٓ الأطٞاد ُِلُٝخ  Bاُقبهع٤خ ُِلُٝخ 

٣ٌٔ٘٘ب ئثواى ًَ ٖٓ الإؽبه  ثبُزب٢ُ، ؛ك٢ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُلأْٓ أُزؾلح Bٓٔبصِخ أٝ ٓشبثٜخ ا٠ُ كُٝخ 

 اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:  
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ٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ رؾ٤َِ اُزظ٣ٞذ ك٢ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ٣ظجؼ ٓو٤بٍب ُٔزـ٤و اَُِٞى ك٢ الأْٓ أُزؾلح، ك٢ 

 أؽل أثؼبك ٛنا أُلّٜٞ اُؼ٢ِٔ ُلػْ ا٤َُبٍخ اُقبهع٤خ. رؼزجو َٗجخ اُزظ٣ٞذ ؾل مارٚاُ

 

كبلاٍز٘زبعبد اُز٢ ٍ٘وّٞ ثٜب ثؼل مُي ٝٛنا ٣ؼ٢٘ أ٣ؼب أٗٚ ئما ً٘ب ٗو٣ل اٍزقلاّ ٛنا أُإشو ٝؽلٙ، 

أٓب ئما ً٘ب ٗو٣ل  ؛ػٖ أُشبهًخ ك٢ الآْ أُزؾلح ٍٞف رٌٕٞ ٖٓ أُل٤ل ُِزظ٣ٞذ ك٢ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ

 .اُوٍٞ أًضو ٖٓ مُي ؽٍٞ اَُِٞى ك٢ الأْٓ أُزؾلح، كاٗٚ ٤ٍزْ ئػبكخ ٓإشواد أفوٟ

 

 ؛اُؼ٤ِٔخ ٢ٛ ٗلَٜب رٔبٓب ،ُٔزـ٤واد َٓزوِخ٣ٝجو٠ لاٍزٌٔبٍ الإؽبه اُؼ٢ِٔ ٖٓ فلاٍ ث٘بء ٓإشواد 

لاػزٔبك اُزغبه١ ٝالاػزٔبك اُنا ٣غت ػ٤ِ٘ب رؾل٣ل الأؽلاس اُز٢ رظجؼ ك٢ ٝهذ ٝاؽل أكٝاد ُو٤بً 

 Bػ٠ِ َٗجخ اُظبكهاد ئ٠ُ كُٝخ  ػ٤ِ٘ب الإثوبءأُب٢ُ؛ ٓوح أفوٟ، ٣غت ػ٤ِ٘ب ارقبم ف٤به ثبد 

ًاعواء  Bأُزؼبهلح ٓغ اُلُٝخ A اُل٣ٕٞ اُقبهع٤خ ُِلُٝخ ًاعواء ُلاػزٔبك اُزغبه١ ٝاَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 

 ٣ٌٔ٘٘ب ئثواى الإؽبه اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:   ٝثبُزب٢ُ، ؛ُلاػزٔبك أُب٢ُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًحغٛر انحببغ
 

 انسهٕك نذٖ ْٛئة الايى انًحثذة

 

نهذٔنة  الا جحبطا الاقحظبد٘

ةجدبِ انذٔنة   أ   
  انفرضٛة

الاطاب  انؼًهٙ 

 انًحغٛرات

 انًحغٛر انًسحقم

الا جحبطا انحدب ٘   

 الا جحبطا انًبنٙ

هسٛبسة انخب خٛة ن  أانذٔنة  دػى

 ةنهذٔنة 

  

 

يًبثهة نهذٔنة  أ َسحة الاطٕات نهذٔنة

 فٙ خًؼٛة ْٛئة الايى انًحثذة ة

  

 ؟
 

الاطاب  انؼًهٙ 

 انًؤشرات
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 َٓبٚة انًثبل.

 
 

ٛنا اُزٔض٤َ اُزقط٤ط٢ ٣َٔؼ ُ٘ب إٔ ٗش٤و ئ٠ُ إٔ ًَ فطٞح ٖٓ الإؽبه اُؼ٢ِٔ )ٓزـ٤و ٝ ٓإشو( 

 َٓزَ٘قخ ػٖ ؽو٣ن رول٣ْ ٓي٣ل ٖٓ اُزلبط٤َ، ُزش٤ٌَ اُؼلاهخ ك٢ اُلوػ٤خ.

 

 لوػ٤خ أُظٞؿخ.اُٗؼغ ك٢ اػزجبهٗب كائٔب، ٓغ مُي، إٔ الاؽبه اُؼ٢ِٔ لا ٣٘طجن ئلا ػ٠ِ 

 

أ١ رـ٤٤و ك٢ الاكزواع ٣زطِت رؼل٣َ عٞٛو١ ك٢ الإؽبه اُؼ٢ِٔ؛ ٛنا ٛٞ اَُجت ك٢ أٗٚ ٖٓ اُشبئغ 

ٔضَ، ظجؼ أُزـ٤و أَُزوَ ك٢ أػٔبٍ أفوٟ. ٝثب٤ُإٔ رغل ك٢ الأكث٤بد اَُبثوخ إٔ أُزـ٤و اُزبثغ ٍ

 ٣ٌٖٔ الاكزواع ٗلَٚ ر٤ُٞل ٓقزِق الأؽو اُؼ٤ِٔخ اػزٔبكا ػ٠ِ اُق٤بهاد ٖٓ اُجبؽض٤ٖ.

 

 . يب ٔ اء اخحٛب  انًحغٛرات ٔانًؤشرات ٔ دُٚبيٛكٛبت الإطاب  انؼًه5ٙ
  

أُوؽِخ ٖٓ ٓشوٝع اُجؾش رَٔؼ ُ٘ب ثزٞػ٤ؼ ٝرغ٤َل اُؼلاهخ أُطوٝؽخ ك٢ اُلوػ٤خ؛ ئم ٣غت  ٛنٙ

إٔ رٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ اُزؾون رغو٣ج٤ب. ػ٠ِ اُجبؽش إٔ ٣ؾلك ثلهخ أُزـ٤واد ٝأُإشواد اُز٢ رَبػلٙ 

رؾل٣ل  ٌُٖٝ أػٔبٍ ث٘بء الاؽبه اُؼ٢ِٔ لا ٣وزظو ػ٠ِ ؛ػ٠ِ ه٤بً اُظبٛوح اُؼ٤ِٔخ أُواك كهاٍزٜب

 أُزـ٤واد ٝأُإشواد.

 

 

 

 

 

 انًحغٛر انحببغ
 

 انسهٕك نذٖ ْٛئة الايى انًحثذة

 

نهذٔنة  الا جحبطا الاقحظبد٘

ةجدبِ انذٔنة   أ   
  انفرضٛة

الاطاب  انؼًهٙ 

 انًحغٛرات

 انًحغٛر انًسحقم

الا جحبطا انحدب ٘   

 الا جحبطا انًبنٙ

 

هسٛبسة انخب خٛة ن  أانذٔنة  دػى

 ةنهذٔنة 
  

 

يًبثهة نهذٔنة  أ َسحة الاطٕات نهذٔنة

 فٙ خًؼٛة ْٛئة الايى انًحثذة ة

  

ة َسحة انظبد ات َثٕ انذٔنة  

 

َسحة انذٌٕٚ انخب خٛة انًحؼبقذ 

ة ة ػهٛٓب نذٖ انذٔن  

 

الاطاب  انؼًهٙ 

 انًؤشرات
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 ؽش أُؼبُظ ُلإؽبه اُؼ٢ِٔ رٞك٤و أ٣ؼب اص٤ٖ٘ ٖٓ أَُبٛٔبد الإػبك٤خ.ب٣غت ػ٠ِ اُج

 

 أٔلا،
ٛنا الافز٤به ٣غت إٔ  ؛٣غت ػ٤ِ٘ب رجو٣و افز٤به أُزـ٤واد ٝأُإشواد أَُزقلٓخ ك٢ الاؽبه اُؼ٢ِٔ

 ٣٘جغ ٖٓ ٓؼوكز٘ب ُلأكث٤بد اَُبثوخ ثوله ٓب ًبٕ ٛلك٘ب أُ٘شٞك ٖٓ اُلهاٍخ.

 

 ػٔٞٓب، ٛنا اُزجو٣و ٣أر٢ ع٘جب ئ٠ُ ع٘ت ٓغ افز٤به اُجبؽش ٓغٔٞػخ أُزـ٤واد ٝأُإشواد.

 

 ك٢ ٓشوٝع اُجؾش، ٛنا اُزجو٣و ٣أر٢ هجَ اُزٔض٤َ اُزقط٤ط٢ ُلإؽبه اُؼ٢ِٔ.

 

 ثبَٛب،
 

٣غت ػ٠ِ اُجبؽش ػ٘ل رؾل٣ل الإؽبه اُؼ٢ِٔ أ٣ؼب رؾل٣ل اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ أُزٞهؼخ، ئلا ئما ًبٕ الاكزواع 

ٌُٖٝ ٛنا أٓو ٗبكه اُؾلٝس، ٝثبُزب٢ُ ٣ش٤و كائٔب ٤ًق  ؛ٓؾلك ثؾ٤ش ٣غؼَ ٖٓ ٛنا اُؼَٔ لا ُيّٝ ُٚ

ٕ اُلوػ٤خ ٓإًلح ٝثأ١ ٓؼ٠٘ ٣غت إٔ رقزِق ه٤ٔخ أُإشواد ثؾ٤ش ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ ك٢ ٜٗب٣خ اُزؾ٤َِ أ

 ؽؼخ.اأٝ ك

 

 يثبل:
 

اٍزٔواه ٓضبُ٘ب ػ٠ِ اُظلؾبد اَُبثوخ، كاٗ٘ب ػ٠ِ الأهَ ٣ٌٖٔ ئػبكخ اُلهخ، ك٢ ٛنا اُظلك ئ٠ُ إٔ 

ك٢ اُزظ٣ٞذ ُِلُٝز٤ٖ  ٔبصَٝاُز Bاُلوػ٤خ ٓإًلح ئما ؽظِ٘ب ػ٠ِ َٗجخ ٖٓ اُظبكهاد أػ٠ِ ُِلُٝخ 

اُزأ٤ًل ٓإهذ كوؾ، ٍٝٞف لا رظجؼ ٜٗبئ٤خ ئلا ثؼل  ك٢ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُلأْٓ أُزؾلح. هل ٣ٌٕٞ ٛنا

 رؾ٤َِ ًبكخ أُزـ٤واد ٝع٤ٔغ أُإشواد ماد اُظِخ ثؾ٤ش لا رز٤ؼ اُزٞطَ ئ٠ُ ٗزبئظ ػ٤ٌَخ.

 َٓبٚة انًثبل.
 

ُٜٝنا اَُجت ٣لؼَ اُجبؽضٕٞ إٔ ٣زؾلصٞا أًضو ػٖ الاهرجبؽ أٝ اُزـب٣و ثللا ٖٓ ػلاهخ ٍجج٤خ، لأٗٚ ٤ٌُ 

ٝ ؽز٠ ٖٓ أٌُٖٔ ر٘ل٤ن ٛنا الافز٤به ٖٓ ؽوف ًبكخ أُزـ٤واد ًَٝ أُإشواد ٖٓ اََُٜ كائٔب أ

 ماد اُظِخ.

 

 ٝأف٤وا، ٣غت ػ٤ِ٘ب أ٣ؼب إٔ ٗؾنه اُوبهب ػل اُظوٝف اُز٢ هل رجطَ كوػ٤ز٘ب.

 

( َٝٗجخ Aػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، كإ اُغٔغ ث٤ٖ اهرلبع َٓز٣ٞبد اُظبكهاد ٝاُل٣ٕٞ اُقبهع٤خ ُِلُٝخ )

اُزشبثٚ ك٢ اُزظ٣ٞذ ك٢ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُلأْٓ أُزؾلح ٝاُ٘زبئظ هل رجطَ  اُزٔبصَ أٝ ٓ٘قلؼخ ٖٓ

 كوػ٤ز٘ب.

 

ٓوؽِخ الإؽبه اُؼ٢ِٔ ٣غت إٔ رؾلك ٤ًق ٣غت إٔ رزـ٤و ه٤ٔخ ًَ ٓإشو ػ٠ِ إٔ ٣زْ رأ٤ًل اُلوػ٤خ 

ٛنٙ  رٞػغ ٛنٙ اُزلبط٤َ ػبكح ثؼل اُزٔض٤َ اُزقط٤ط٢ ٖٓ الإؽبه ٝرؼَٔ ػ٠ِ ئثواّ ؛أٝ كؽؼٜب

 أُوؽِخ ٖٓ ٓشوٝع اُجؾش.
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 . الأيثهة انحٕضٛثٛة7

 

  الأٔل حٕضٛثٙانًثبل ان 1.7
 

 الإطاب  انؼًهٙ
 

 أٝ ثبلأؽوٟ ط٘بع اُوواه ا٤َُب٢ٍ : اٍزقلاّ اٍزطلاػبد اُوأ١ ٖٓ هجَ ا٤َُب٤٤ٍٖ انؼُٕاٌ

 

  : انحذكٛر ببنفرضٛبت

 

اَُبثن شٌِ٘ب كوػ٤ز٤ٖ هئ٤َ٤ز٤ٖ ُشوػ الافزلاكبد ك٢ ػلاهخ ارلبم ث٤ٖ اُوأ١ اُؼبّ  اُلظَك٢ 

ٝكوب ُٜنٙ اُلوػ٤خ الأ٠ُٝ، ك٢ ؽبٍ الارلبم ث٤ٖ اُوأ١ اُؼبّ ٝا٤َُبٍبد اُؼبٓخ، ؛ ٝهواهاد اُؾٌٞٓخ

٤ٗخ اُلوػ٤خ اُضب ؛ أٓبٛنٙ اُؼلاهخ ٢ٛ أًضو اؽزٔبلا ئما ًبٗذ اُ٘زبئظ رؼٌٌ هأ١ ػبّ ه١ٞ ٝ ؽبىّ

ر٘ض: ك٢ ؽبٍ الارلبم ث٤ٖ اُوأ١ اُؼبّ ٝا٤َُبٍبد اُؼبٓخ ٣لزوع إٔ اُوأ١ اُؼبّ ٓلػّٞ ٖٓ ؽوف 

 ٓإٍَبد ٓغزٔغ ٓل٢ٗ ٝ ٓغٔٞػبد ػبؿطخ اُز٢ رؼزجو ًٔزـ٤و ٤ٍٝؾ ك٢ ٛنٙ اُؼلاهخ. 

 

 : ٔحذة انحثهٛم

 

ل٣ل ٓب ئما اػزٔل ٝؽلاد رؾ٤ِِ٘ب رزٞاكن ٓغ ًَ ؽَ ٓوزوػ ُٜنٙ أُشٌِخ ا٤َُب٤ٍخ، ؽز٠ ٗزٌٖٔ ٖٓ رؾ

 ؽَ أَُأُخ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ أّ لا.

 

 :انًفبْٛى انؼًهٛة ٔ انًرٔ  إنٗ انًحغٛرات

 

اُلهاٍخ.  أٝ ٓزـ٤وادٍ٘وّٞ ا٥ٕ ثاػطبء ٍٔبد َٝٓز٣ٞبد ه٤بً كه٤وخ ٌَُ أُلب٤ْٛ ٓؾَ اُلهاٍخ 

ُ٘ؼزٔل إٔ: أُزـ٤و اُزبثغ ٛٞ الارلبم )أٝ اُقلاف( ث٤ٖ هواه اُؾٌٞٓخ ٝارغبٙ هأ١ أؿِج٤خ اُشؼت، ٛنا 

 ٓزـ٤و ئ٢ٍٔ ص٘بئ٢ )ٝر٠َٔ أ٣ؼب ص٘بئ٤خ اُزلوع(.

 

ك٢ ٛنٙ  ؛أٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ أ٣ؼب ه٤بً اُؼلاهخ ث٤ٖ هواه اُؾٌٞٓخ ٝاُزـ٤و ك٢ اُوأ١ اُؼبّ اُشؼج٢ ،لاؽع

د رؾ٤ِِ٘ب رزٞاكن ٓغ ًَ ؽَ ٤ٍب٢ٍ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ػ٠ِ الأهَ اص٤ٖ٘ ٖٓ الاٍزطلاػبد اُؾبُخ، ٝؽلا

ه٤بً اُزـ٤واد ك٢ رٞعٚ اُوأ١ اُؼبّ اُـبُت ٣َٔؼ ُ٘ب إٔ ٗلْٜ ثشٌَ أكؼَ اُ٘ظبّ  ؛أُزؼبهجخ ٓزطبثوخ

 اُي٢٘ٓ اُواثؾ ث٤ٖ اُوأ١ اُؼبّ ٝا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُِؾٌٞٓخ. 

 

هجَ هواه اُؾٌٞٓخ، ئمٕ ُل٣٘ب ك٤َُ ئٕ ُْ ٣ٌٖ ٣و٤ٖ، إٔ ٛنا اُوأ١ ئما ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، رـ٤و اُوأ١ 

٣إصو ػ٠ِ هواه اُؾٌٞٓخ. ػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ مُي، اما ًبٕ ٛنا اُوواه هجَ اُزـ٤٤و ك٢ اُوأ١ اُؼبّ، ئمٕ 

ُل٣٘ب ك٤َُ ػ٠ِ إٔ اُوأ١ اُؼبّ ٓزأصو ثوواهاد اُ٘قت اُؾبًٔخ. ُلأٍق، ٖٓ أُوعؼ إٔ ٣ٌٕٞ ٛنا 

 ٗٚ ك٢ اُٞاهغ، ه٤ِلا ٓب ٣إصو اُوأ١ اُؼبّ ك٢ هواهاد اُؾٌٞٓخ.ٗظو٣ب أٍبٍب، لأ
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 :انثذ انثرج نهًحغٛر انحببغ

 

أفن ك٢ الاػزجبه ٛبٓش اُقطأ، ٢ٛٝ ػجبهح ػٖ صلاصخ ك٢ ُٗزل٤َو ٗزبئظ اٍزطلاع اُوأ١، ٣غت إٔ 

٣ٌٔ٘٘ب إٔ ٌٕٗٞ ٓزأًل٣ٖ ٖٓ ه٤بكح الأؿِج٤خ ئما رغبٝىد  ؛شقض 1500أُبئخ ثبَُ٘جخ ُؼ٤٘خ ه٤ب٤ٍخ ٖٓ 

ك٢ أُئخ ٖٓ كػْ اُوأ١ اُؼبّ أٝ  53ػزجخ ٛبٓش اُقطأ كوؾ. ػٔ٘ب، كٖٔ اُؼوٝه١ إٔ لا ٣وَ ػٖ 

رؼبهع ٤َُبٍخ ؽ٤ٌٓٞخ ٓوزوؽخ ُزٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ اُوٍٞ ٓب اما ًبٕ ٛ٘بى ارلبم أٝ فلاف ث٤ٖ اُوأ١ 

 اُؼبّ ٝا٤َُبٍخ اُؼبٓخ.

 

 انرأ٘ انثبزو: لاجدبِ انؼًهٙغٛرات انًسحقهة انًرجحطة ببنًفٕٓو انًح

 

أُزـ٤و الأٍٝ اُن١ ٍ٘وّٞ ثوثطٚ ثٔلّٜٞ ئكاهح اُوأ١ اُؼبّ اُؾبىّ ٣زؼِن ثأ٤ٔٛخ أٍئِخ اٍزطلاع  

اُوأ١ اُؼبّ. كٖٔ أُ٘طو٢ إٔ ٗؼزول إٔ اُغٜٔٞه ٛٞ أًضو اؽلاػب ػ٠ِ اُوؼب٣ب اُز٢ رؼزجو ٜٓٔخ. 

ْٛ أًضو ػوػخ ُلاٗؾ٘بء أٓبّ الإهاكح اُشؼج٤خ ػ٠ِ اُوؼب٣ب اُجبهىح ٜٓ٘ب ػ٠ِ  ا٤َُب٢ٍ ُوواهاط٘بع 

٢ٛ  ؽزٔب اُوؼب٣ب ؿ٤و اُجبهىح. ٤ٍٝزْ اُ٘ظو ك٢ ئكاهح اُوأ١ اُؼبّ ثشإٔ َٓأُخ رؼزجو ٛبٓخ )ثبهىح(

زجو ٜٓٔخ ؽبىٓخ. ػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ مُي، ٗوٟ ارغبٙ اٗؼلاّ اُوأ١ اُؼبّ ٖٓ اُؾيّ ك٢ اُوؼب٣ب اُز٢ لا رؼ

 )ؿ٤و ثبهىح( ٖٓ هجَ ػّٔٞ اُشؼت.

 

ٍ٘ؾزلع ثبص٤ٖ٘ ٖٓ أُزـ٤واد الأفوٟ ُؾَبة هٞح ٛنا أُلّٜٞ ك٢ ارغبٙ اُوأ١ اُؼبّ، ٢ٛٝ ٗطبم 

كٖٔ أُ٘طو٢ إٔ ٗؼزول إٔ ٝعٞك  ؛ك٢ اُوأ١ ؽٍٞ ًَ ٍإاٍ لاٍزطلاع اُوأ١ اُزغبٌٗٝ الأؿِج٤خ

الاٍزطلاع إٔ ٣شغغ ط٘بع اُوواه ُٔزبثؼخ رلؼ٤َ أؿِج٤خ ه٣ٞخ ٖٓ اُزأ٤٣ل أٝ أُؼبهػخ ػ٠ِ ٍإاٍ 

ك٢  ٝ ٔزغبٌٗ ٣نٛت ك٢ ٗلٌ الارغبٙ ك٢ ع٤ٔغ أُ٘بؽناُاُشؼت، ٝالأٓٞه الأفوٟ ٓزَب٣ٝخ. اُوأ١ 

 ع٤ٔغ الأػٔبه ٝع٤ٔغ اُلئبد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ.

 

 الإػلاو:  انًحغٛر انٕسٛط انًرجحط ببنًفٕٓو انؼًهٙ انخبص بًؤسسبت انًدحًغ انًذَٙ ٔٔسبئم

 

لإػطبء ٓؼٕٔٞ ػ٢ِٔ ُِٔلّٜٞ اُؼ٢ِٔ اُقبص ثٔإٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٍٝٝبئَ الإػلاّ، ٍٞف 

اُز٢ رؾلك الأصو اُظبك٢ ُضلاس ٓغٔٞػبد ٖٓ اُغٜبد اُلبػِخ اُز٢ رزلفَ ك٢  صلاصخ ٓزـ٤وادَٗزقلّ 

اُؼـؾ أُ٘ظٔخ  ٝعٔبػبد، ٜٓ٘ب ٝاُوواهاد ا٤َُب٤ٍخ ُِغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُوأ١ اُؼبّاُؼلاهخ ث٤ٖ 

ٝٗؾٖ ٍٞف ٗؼزل ثٔجبكهاد ٛنٙ أُزـ٤واد ٖٓ اُغٜبد اُلبػِخ اُز٢ رزٞاكن  ؛ٍٝٝبئَ الإػلاّ. ُِو٤بّ

 ٓغ ارغبٙ اُوأ١ اُـبُت ٝ اُن٣ٖ رزؼبهع ٓؼْٜ.

 

 سببقة:انانًحغٛرات 

 

 َبثوخ.اُالاػزجبه أُزـ٤واد  ػ٤ٖ ُِزؾ٤َِ ٣٘جـ٢ أ٣ؼب إٔ ٗأفن ك٢ 

 

اُز٢ ػٜلٗبٛب ك٢ الإؽبه اُؼ٢ِٔ الأط٢ِ، ٌُٖٝ ٓغ مُي هبكهح ػ٠ِ رش٣ٞٚ ٛنٙ أُزـ٤واد ؿ٤و رِي 

ٍٞف ٣وبً ؽشل اُغٜٞك  ؛الارلبم أٝ الافزلاف ك٢ اُؼلاهخ أُزٞهؼخ ث٤ٖ اُوأ١ اُؼبّ ٤ٍٝبٍخ اُؾٌٞٓخ

اُؼبٓخ ثبٍزقلاّ اص٤ٖ٘ ٖٓ أُزـ٤واد اُز٢ ُٜب ٓب ٣جوهٛب ٜٓ٘ب: اُغٜل أُب٢ُ ٝاُغٜٞك الإػلا٤ٓخ اُز٢ 

 نُٜب اُؾٌٞٓخ ك٢ ًَ هؼ٤خ رٌٔ اُوأ١ اُؼبّ اُٞؽ٢٘.رج
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ٝٝكوب ُجؼغ اُجبؽض٤ٖ، الارلبم ث٤ٖ اُوأ١ اُؼبّ  ؛ٛٞ أُغبٍ اُٞظ٤ل٢ آفو ٍبثنٗؾزلع أ٣ؼب ثٔزـ٤و 

ٝا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ٣ٌٕٞ ٗبكها ك٢ هؼب٣ب ا٤َُبٍخ اُقبهع٤خ، لإٔ ٓؼِٞٓبد ػّٔٞ اُشؼت ك٢ ٛنا اُ٘ٞع 

ٖٓ أُغبٍ اُٞظ٤ل٢ ٗبهظخ أٝ ٗبكهح ٝ ثبُزب٢ُ ُٖ ٣إفن هأ١ اُؼبٓخ ثؼ٤ٖ الاػزجبه ك٢ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ 

ٗزوبّ ٖٓ ؽوف اُشؼت ك٢ الاٗزقبثبد اُوبكٓخ. ػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ مُي، الأٍئِخ، ٖٓ كٕٝ اُقٞف ٖٓ الا

اُوؼب٣ب أُؾ٤ِخ ؽ٤ش ٣زْ ئػلاّ  ك٣٢غت إٔ ٣ٌٕٞ الارلبم ث٤ٖ ػّٔٞ اُشؼت ٝا٤َُب٤٤ٍٖ أًضو ش٤ٞػب 

 اُوأ١ اُؼبّ ػ٠ِ ٗؾٞ أكؼَ.

 

ُِؾية اُؾبًْ.  ٓزـ٤و ٍبثن آفو، ٛٞ اُ٘ظو ك٢ كهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوأ١ اُؼبّ ٝا٤َُبٍخ الأ٣ل٣ُٞٞع٤خ

ٖٓ أٌُٖٔ إٔ الارلبم ث٤ٖ اُوأ١ اُؼبّ ٝ ط٘بع اُوواه ا٤َُب٢ٍ ؽٍٞ هؼب٣ب ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ ٣ؼزٔل 

٣غت ػ٤ِ٘ب أ٣ؼب إٔ ٗ٘ظو ك٢ ا٥صبه  ؛بًْ ٛٞ أًضو ٣َبها أٝ أًضو ٤ٔ٣٘بػ٠ِ ٓب ئما ًبٕ اُؾية اُؾ

الارلبم أٝ اُقلاف ث٤ٖ اُوأ١ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ػلاهخ  ،أُؾزِٔخ َُِ٘خ اُز٢ أعو١ ك٤ٜب الاٍزطلاع

 ٝا٤َُبٍخ رزأصو ثبلارغبٙ اُي٢٘ٓ اُؼ٤ٔن.

 

 :انثبزو انرأ٘ لاجدبِ انؼًهٙ ببنًفٕٓو انًرجحطة انًسحقهة انًحغٛرات

 

٢ٛ ئ٣غبك أُإشواد ُِٔزـ٤واد اُزل٤َو٣خ ُل٣٘ب. ُظ٤بؿخ أُإشواد ٣غت اؽزواّ  ٝاُقطٞح اُزب٤ُخ

ك٢ ث٘بء أُإشواد، ٣غت إٔ ٣ؾَت ُٜب  ؛أًجو هله ٌٖٓٔ ٖٓ ٓزطِجبد اُلهخ ٝ أُٞصٞه٤خ ٝاُظلاؽ٤خ

اٍُٞبئَ اُزو٤٘خ أُؾلٝكح أُزٞكوح ُل٣٘ب. ثبلإػبكخ ئ٠ُ مُي، ٍَ٘ؼ٠ ُزٌواه أًجو هله ٌٖٓٔ ٖٓ 

٢ٌُ لا ٗط٤َ ٛنا اُؼَٔ ٍ٘لهً ثبُزلظ٤َ  ؛اد أَُزقلٓخ ثبُلؼَ ٖٓ هجَ ثبؽض٤ٖ آفو٣ٖأُإشو

أُورجطخ ثوؼب٣ب اُوأ١ اُؼبّ اُجبهىح أٝ أُٜٔخ. ٣زْ الإثلاؽ ػٖ ٓإشواد  ادٓإشواد أُزـ٤و

 أُزـ٤واد اُزل٤َو٣خ الأفوٟ ك٢ اُؼٔٞك الأف٤و ٖٓ أُزـ٤واد ٝأُإشواد اُزؾ٤ِ٤ِخ اُغلٍٝ.

 

 انًؤشرات انحب زة نهًحغٛر:

 

أُشبه٤ًٖ رور٤ت ٝٝػغ هؼب٣بْٛ ك٢ رور٤ت ٖٓ ؽ٤ش  ٖٓ ٓإٍَبد اٍزطلاع اُوأ١ رطِت أؽ٤بٗب 

ٓضَ ٛنا اُزظ٤٘ق ٛٞ ٓإشو ًج٤و ُٞعٞك ٓشٌِخ ثبهىح ُلٟ اُوأ١  ؛الأ٤ٔٛخ ٌَُ هؼ٤خ ٖٓ اُوؼب٣ب

ُٔشبه٤ًٖ. االأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ لأٍئِخ َُٞء اُؾع، كإ ٓؼظْ ٗزبئظ اُلهاٍخ لا رولّ ٓؼِٞٓبد ػ٠ِ  ؛اُؼبّ

رإك١ إٔ ٛنٙ ٍزغبثخ ك٢ َٓأُخ ٓب،  الآٖ أُ٘طو٢ إٔ ٗؼزول إٔ أػ٠ِ َٗجخ ٖٓ ػلّ ك٢ اُٞاهغ، 

٤َُذ هؼ٤خ ثبهىح ُلٟ اُوأ١ اُؼبّ، ٣غت ػ٤ِ٘ب إٔ ٗلهى أ٣ؼب إٔ ثؼغ اُوؼب٣ب اُجبهىح ك٢  اُوؼ٤خ

الاٍزغبثخ لأٜٗب رؾَٔ ػ٠ِ ٓٞاػ٤غ ؽَبٍخ اٍزطلاػبد اُوأ١ ٣ٌٖٔ إٔ رَجت َٗجخ أػ٠ِ ٖٓ ػلّ 

 ٝٓؼولح ثؾ٤ش إٔ اُؼل٣ل ٖٓ أُشبه٤ًٖ ٣زوككٕٝ ك٢ ارقبم )أٝ ًشق( ٓٞهق ثشإٔ ٛنٙ اُوؼب٣ب.

 

ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ، لإطلاػ َٓزٟٞ ؽوط  ؛أير ًٔزـ٤وٓب ٖٓ اُوؼب٣ب  كٖٔ أٌُٖٔ ُؼلاط ثوٝى ٓزـ٤و

ٖٓ اعواءاد أُإشو ٣ٌٕٞ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ٤ٍزْ اػزجبه َٓأُخ ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب كهعخ ثوٝى ػب٤ُخ 

ك٢ اُوأ١ اُؼبّ ئما ًبٕ أهَ ٖٓ ػشوح ك٢ أُئخ ٖٓ اُن٣ٖ شِْٜٔ الاٍزطلاع ٣غٔؼٕٞ أْٜٗ لا ٣ؼوكٕٞ 

ٌٌ ك٢ مُي، ٤ٍزْ اػزجبه أَُأُخ إٔ ُٜب ثوٝى ٓ٘قلغ. الاعبثخ أٝ ٤ٌُ ُْٜ هأ١ ك٢ ٛنٙ أَُأُخ. اُؼ

ُٝنُي، كٖٔ الأكؼَ الإثوبء ػ٠ِ اُو٤ٔخ  ؛ٓضَ ٛنا أُإشو اُـ٤و كه٤ن علا )٣غؼِ٘ب ٗلول أُؼِٞٓبد(

أُطِوخ َُ٘جخ أَُزطِؼ٤ٖ اُن٣ٖ لا ٣ؼوكٕٞ أٝ ٤ٌُ ُْٜ هأ١ ك٢ َٓأُخ ٓب ًٔإشو ُٔزـ٤و ُل٣٘ب. 

، كبُو٤ٔخ رقزِق ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظو٣خ ٖٓ طلو ئ٠ُ ٓئخ أٝ ٓزـ٤و َٗجخ و٤ٌٍٕٞ ُل٣٘ب ئمٕ ٓزـ٤و َٓزٔ

 ك٢ أُئخ.
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 اندذٔل انحثهٛهٙ نهًحغٛرات ٔ انًؤشرات

 

 

 انًؤشر ٔانؼححة انثرخة قٛبش انًسحٕٖ انسًة انًحغٛر

 ئكاهح هأ١ الأؿِج٤خ

 
 ا٢ٍٔ اُٞػغ اُواٖٛ / رـ٤٤و

 = لا رـ٤٤و 0

 رـ٤٤و=  1

 = ؿ٤و ٓإًل )ػ٘ل ػزجخ اُ٘ول٣خ ٖٓ ٛبٓش اُقطأ( 9

 ئكاهح هواه اُؾٌٞٓخ

 
 ا٢ٍٔ اُٞػغ اُواٖٛ / رـ٤٤و

 = اُٞػغ اُواٖٛ 0

 = رـ٤٤و 1

 = ؿ٤و ٓإًل 9

 أُزـ٤و اُزبثغ:

 اُؼلاهخ ث٤ٖ ئكاهح الأؿِج٤خ رغبٙ اُوأ١ ٝارغبٙ هواه اُؾٌٞٓخ

 

 ا٢ٍٔ ٓٞاكن / ؿ٤و ٓٞاكن

 ٪ ٖٓ اُغٜٔٞه ٣إ٣لٕٝ هواه اُؾٌٞٓخ53لا ٣وَ ػٖ  =ارلبم 

 ٪ ٖٓ اُغٜٔٞه ٣ؼبهػٕٞ هواه اُؾٌٞٓخ53لا أٝاكن = لا ٣وَ ػٖ 

 ٪53ؿ٤و ٓإًل ٓب ئما ًبٕ اُ٘طبم الأؿِج٤خ أهَ ٖٓ 

 أُزـ٤واد أَُزوِخ:

 ٗطبم الأؿِج٤خ ك٢ اُوأ١

 اُزغبٌٗ أٝ رٞؽ٤ل اُوأ١

 اُؼبّ.ػلّ ٝعٞك أ٤ٔٛخ ٛنٙ أَُأُخ ُلٟ اُوأ١ 

 

 

 اُو٤ٔخ اُؼلك٣خ

 ٓزغبَٗخ / رو٤َْ

 

 اُو٤ٔخ اُؼلك٣خ

 

 

 

 

 َٗجخ

 ا٢ٍٔ

 

 

 

 َٗجخ

 

 

 

 

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُلاٍزغبثبد ك٢ ٗلٌ الارغبٙ

 ( الأؿِج٤خ ٓز٘بهؼ٤ٖ:0( أٝ ٝعٞك )ٓشلوح 1ؿ٤بة )ٓشلوح 

 ك٢ أُ٘بؽن 

 ث٤ٖ اُلئبد الاعزٔبػ٤خ الاهزظبك٣خ 

 ٌ٘اُغ 

 أَُزغ٤ج٤ٖ اُن٣ٖ "لا أػوف" أٝ إٔ ٣ٌٕٞ "لا هأ١" َٗجخ
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 انًؤشرات اندذٔل انحثهٛهٙ نهًحغٛرات ٔ

 

 انًؤشر ٔانؼححة انثرخة قٛبش انًسحٕٖ انسًة انًحغٛر

 انًحغٛرات انٕسٛطة:

 

 ٓجبكهاد ثؤُب٤ٗخ ٝؽ٤ٌٓٞخ

 ٓجبكهاد عٔبػبد اُؼـؾ

 ٓجبكهاد ٍٝبئَ الإػلاّ

 

 

 اُو٤ٔخ اُؼلك٣خ

 اُؼلك٣خ اُو٤ٔخ

 اُو٤ٔخ اُؼلك٣خ

 

 اُلبطِخ أٝ أُغبٍ

 اُلبطِخ أٝ أُغبٍ

 اُلبطِخ أٝ أُغبٍ

 

زلفَ آُغٔٞع أُجبكهاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُجؤُبٕ ٝعٔبػبد اُؼـؾ ٝ

ٍٝبئَ الإػلاّ، ٝاُز٢ رزيآٖ ٓغ ئكاهح الأؿِج٤خ ُِوأ١ اُؼبّ ٝاُزلفلاد 

 اُز٢ رنٛت ك٢ ارغبٙ ػٌٌ ارغبٙ هأ١ الأؿِج٤خ.

 

 سببقة:انانًحغٛرات 

 

 عٜل ٓب٢ُ ُزؼجئخ اُوأ١ اُؼبّ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ

 اُغٜٞك الإػلا٤ٓخ ُزؼجئخ اُوأ١ اُؼبّ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ

 

 

 ا٤َُب٢ٍ  أُغبٍ

 

 

 

 ٣ل٣ُٞٞع٤خ اُؾية اُؾبًْئ

 ربه٣ـ اٍزطلاع اُوأ١

 

 

 

 اُو٤ٔخ اُؼلك٣خ

 اُو٤ٔخ اُؼلك٣خ

 

 ٤ٍبٍخ

 اُقبهع٤خ /

 ٤ٍبٍخ

 كاف٢ِ

 

 ٣َبه ٤ٔ٣ٖ

 اُو٤ٔخ اُؼلك٣خ

 

 

 َٗجخ

 َٗجخ

 

 ا٢ٍٔ

 

 ا٢ٍٔ

 

 

 َٗجخ

 

 

 ٤ٓيا٤ٗخ اُلػب٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔلا٤٣ٖ اُلٝلاهاد

 هٍْ ٓ٘شٞهاد اُؾٌٞٓخ ثبُٔلا٤٣ٖ

 

 ٕ.ع

 

 ٪ ٖٓ أُ٘بطت اُٞىاه٣خ أُؾزِخ ٖٓ هجَ ا٤َُبه

 ٪ ٖٓ أُ٘بطت اُٞىاه٣خ أُؾزِخ ٖٓ هجَ ا٤ٔ٤ُٖ

 

 ٕ.ع
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 انثبَٙ حٕضٛثٙانًثبل ان 2.7
 

 :انؼُٕاٌ

 

ػ٠ِ الأكاء، ك٢ ٓؾ٤ؾ أػٔبٍ ٓلزٞػ ٝ   ) و. ص. و.( أصو ثوآظ رأ٤َٛ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ

 طؼت: ؽبُخ اُغيائو

 

 جذكٛر ببنًٕضٕع:

 

نٙ ٛك٢  ٤ٔي،ٓز ) و. ص. و.(أصو ٓؾ٤ؾ الأػٔبٍ أُلزٞػ ٝ اُظؼت ػ٠ِ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ 

اَُ٘ٞاد الأف٤وح، ثزَبهع رـ٤و ٓؾ٤ؾ الأػٔبٍ ُِٔإٍَخ الاهزظبك٣خ. ٛنٙ اُؾو٤وخ أُؼبشخ ث٤٘ذ ػلّ هلهح 

 ـيٝا أٍٞام فبهع٤خ عل٣لح.٣زطٞه ٝ ٣ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٖٓ إٔ  ٛنا اُوطبع ٖٓ أُإٍَبد

 

رـ٤و كائْ، )ّ. ص. ّ.( ٓبىاُذ رزِو٠ ا٥صبه أُلٓوح ُِؼُٞٔخ الاهزظبك٣خ ٝ آصبه ٓؾ٤ؾ  ك٢ أػٔبٍ كل٢ ػبُْ

اػٔبٍ ٓلزٞػ ٝ طؼت. ٛنٙ أُإٍَبد ٓؼوػخ ُٔ٘بكَخ شل٣لح ٝ طؼجخ، فبطخ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ؛ ٓ٘بؿ 

الأػٔبٍ ٛنا ٣لوع الأفن ثبُؾَجبٕ رط٣ٞو ) ّ. ص. ّ.( ٝ ئكهاعٜب ك٢ ٤ٍبم اُز٘بك٤َخ ػ٠ِ ًَ 

 .اُٞؽ٢٘ ٝ الإه٢ٔ٤ِ ٝ اُل٢ُٝ ٝ ٢أُؾِ َُٔز٣ٞبدا

 

  : انحذكٛر ببنفرضٛبت

 

ُول رْ اػلاك اُلوػ٤بد ك٢ اُلظَ اَُبثن ثظٞهح رلظ٤ِ٤خ؛ ك٢ أُغَٔ ٍجغ كوػ٤بد رْ اٍزقلاطٜب ٖٓ 

صلاس اٍئِخ كوػ٤خ أٝ ثبلأؽوٟ أٍئِخ فبطخ؛ ٛنٙ اُلوػ٤بد أُطِٞة اُزؾون ٜٓ٘ب ثؼل إٔ ٣زْ رؾ٣َٞ 

 ب ئ٠ُ ٓزـ٤واد صْ رؾ٣َٞ ٛنٙ أُزـ٤واد ئ٠ُ ٓإشواد أٝ ث٘ٞك، رن٤ًوا ئ٤ٌُْ ٛنٙ اُلوػ٤بد.ٓلب٤ٜٛٔ

 

ثوآظ اُزأ٤َٛ رؾَٖ ٖٓ أكاء أُإٍَخ الاهزظبك٣خ: ؽبُخ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ  :1ف

 .اُغيائو٣خ

 
أُإِٛخ ٢ٛ أًضو أكاء ٖٓ ؿ٤وٛب ٖٓ أُإٍَبد الاهزظبك٣خ: ؽبُخ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ  أُإٍَبد :2ف

 اُغيائو٣خ

 

ثوآظ اُزأ٤َٛ ٓٔضِخ ك٢ ٓزـ٤واد أُٞاهك أُبك٣خ ٝ ؿ٤و أُبك٣خ ُٜب أصو ئ٣غبث٢ ػ٠ِ أكاء أُإٍَبد  :3ف

 .الاهزظبك٣خ: ؽبُخ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ اُغيائو٣خ

 

ٍقبء أٝ صواء ٓؾ٤ؾ الأػٔبٍ ُٚ أصو ٓؼلٍ ئ٣غبث٢ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤واد ثوٗبٓظ رأ٤َٛ  :4ف

 .أُإٍَبد ٝ ٓزـ٤واد الأكاء: ؽبُخ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ اُغيائو٣خ

 

ل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ) ػلّ الاٍزوواه( ٓؾ٤ؾ الأػٔبٍ ُٚ أصو ٓؼلٍ ٍِج٢ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤واد ثوٗبٓظ اُ: 5ف

 .أُإٍَبد ٝ ٓزـ٤واد الأكاء: ؽبُخ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ اُغيائو٣خرأ٤َٛ 

 

اُز٘بك٤َخ ك٢ ٓؾ٤ؾ الأػٔبٍ ُٚ أصو ٓؼلٍ ٍِج٢ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤واد ثوٗبٓظ رأ٤َٛ أُإٍَبد  :6ف

 .ٝ ٓزـ٤واد الأكاء: ؽبُخ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ اُغيائو٣خ
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ٓؾ٤ؾ الأػٔبٍ ُٚ أصو ٓؼلٍ ٍِج٢ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤واد ثوٗبٓظ رأ٤َٛ أُإٍَبد ٝ  : رؼول7ف

 .ٓزـ٤واد الأكاء: ؽبُخ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ اُغيائو٣خ

 

 : ٔحذة انحثهٛم

 

 ٝؽلح اُزؾ٤َِ ٢ٛ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ فبطخ ٜٓ٘ب اُغيائو٣خ.ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ 

 

 :انًرٔ  إنٗ انًحغٛراتانًفبْٛى انؼًهٛة ٔ 

 

أُطِٞة ك٢ ٛلٙ اُلهاٍخ ٛٞ رؾل٣ل رأص٤و ثوآظ رأ٤َٛ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ػ٠ِ الأكاء 

أُب٢ُ ٝ ؿ٤و أُب٢ُ ك٢ ٓؾ٤ؾ أػٔبٍ طؼت ٝ ٓلزٞػ ػ٠ِ ًَ أُإصواد اُقبهع٤خ أ٣ب ًبٗذ؛ أٓب اُزطج٤ن 

 و٣خ.ا٤ُٔلا٢ٗ ٣زْ ػ٠ِ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ اُغيائ

 

ئمٕ اُجؾذ ٣زؼٖٔ أًضو ٖٓ صلاس ٓلب٤ْٛ، ٢ٛ: ثوآظ رأ٤َٛ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ صْ الأكاء 

ثشو٤ٚ أُب٢ُ ٝ ؿ٤و أُب٢ُ ٝ ثؼل مُي ٓؾ٤ؾ الاػٔبٍ أُلزٞػ ٝ اُظؼت؛ ٛنٙ أُلب٤ْٛ اُضلاس رشٌَ اُج٠٘ 

ٛنٙ أُزـ٤واد ئ٠ُ ٓإشواد صْ ثؼل ٣زْ أٝ الأثؼبك أُواك رؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ ٓزـ٤واد صْ ثؼل مُي ٣غو١ رؾ٣َٞ 

اُزؾون ػٖ اُؼلاهخ أُٞعٞكح ث٤ٖ ٛنٙ أُزـ٤واد، ٛنٙ اُؼلاهخ ٓظبؿخ ثٞػٞػ ك٢ اُلوػ٤بد اَُجغ 

 ا٥ٗق مًوٛب.

 

 :انثذ انثرج نهًحغٛر انحببغ

 

 بٍ اُقطأ لا ٣زغبٝىغ، أ١ إٔ ٓ% 5ٛنٙ اُلهاٍخ ٍ٘أفن ؽلا ؽوعب ٌَُ ٓزـ٤و ٖٓ أُزـ٤واد ٣ؼبكٍ  ك٢

 . % 95ٛنٙ اَُ٘جخ، ثٔؼ٠٘ إٔ ٓغبٍ اُضوخ ٛٞ 

 

 :انًؤسسبت انظغٛرة ٔ انًحٕسطةنحرايح جأْٛم  انؼًهٙانًحغٛرات انًسحقهة انًرجحطة ببنًفٕٓو 

 

أَُزوِخ ك٢ ٛنا اُجؾش ٢ٛ أثؼبك ثوآظ رأ٤َٛ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ٢ٛٝ:  أُٞاهك  أُزـ٤واد

أٝ الاٍزضٔبهاد لا ٓبك٣خ ٝ أُٞاهك أٝ الاٍزضٔبهاد أُبك٣خ، ًَ ث٤٘خ أٝ ٓٞهك ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 أُزـ٤واد: 

 

اُغٞكح، الاكاهح اُؼبٓخ، الاكاهح : اكاهح الاٗزبط، اكاهح  يحغٛرات انًٕا د أٔ الاسحثًب ات ألا يبدٚة

 .أُب٤ُخ، اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ، اكاهح اُز٣َٞن

 

 : ػظوٗخ الاعٜيح ٝ أُؼلاد، اهز٘بء اُزٌُ٘ٞٞع٤بيحغٛرات انًٕا د أٔ الاسحثًب ات انًبدٚة

 

 

 : بحرايح جأْٛم انًؤسسبت انظغٛرة ٔ انًحٕسطةانًرجحط ببنًفٕٓو انؼًهٙ انخبص  انحببغانًحغٛر 

 

بلأكاء أُب٢ُ ٝ الأكاء ؿ٤و أُب٢ُ، ٝ ٌَُ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع الأكاء ٣زْ ه٤بٍٚ ثأٓب أُزـ٤و اُزبثغ كٜٞ ٓورجؾ 

 ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُإشواد.
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 :انًؼذنةانًحغٛرات 

 

 صواء ٓؾ٤ؾ الاػٔبٍأُزـ٤واد أُؼلُخ رورجؾ ثأثؼبك ٓؾ٤ؾ الاػٔبٍ اُظؼت ٝ أُلزٞػ، ٝ ٢ٛ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ : 

؛ ٛنٙ أُزـ٤واد ٖٓ شأٜٗب إٔ رؼلٍ اُؼلاهخ رؼو٤لاد ٓؾ٤ؾ الاػٔبٍٝ  اُز٘بك٤َخ ك٢ ٓؾ٤ؾ الاػٔبٍٝ  الاػٔبٍؽو٤ًخ ٓؾ٤ؾ ٝ 

 ك٢ اُغيائو. أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخث٤ٖ ثوآظ رأ٤َٛ أُإٍَبد ٝ أكاء 

 

 انًؤشرات انحب زة نهًحغٛر:

 

أُزـ٤واد، هبّ اُجبؽش ثزؾظ٤و اٍزج٤بٕ اُن١ رْ ئػلاكٙ اٗطلاهب ٖٓ ٍلاُْ ه٤بً ُلهاٍبد أًبك٤ٔ٣خ  ُو٤بً 

 ٍبثوخ ٗظو٣خ ٝ رغو٣ج٤خ ) رطج٤و٤خ(، علٍٝ ٍلاُْ اُو٤بً رغلٝٗٚ ػ٠ِ اُظلؾخ..... ُٜنا اُواثؾ: 
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 اندذٔل انحثهٛهٙ نهًحغٛرات ٔ انًؤشرات

 

 انًؤشر ٔانؼححة انثرخة قٛبش انًسحٕٖ انًؤشر انسًة انًحغٛر

أُؼِٞٓبد اُؼبٓخ ػٖ أُإٍَخ الاهزظبك٣خ ٝ 

 ػٖ أُوبٍٝ

 افز٤به اعبثخ ٝاؽلح أٝ ػلح اعبثبد ا٢ٍٔ هطبع اُ٘شبؽ اعبثبد ٓزؼلكح

 افز٤به اعبثخ ٝاؽلح روث٤ج٢ أُإٍَخ أهل٤ٓخ اعبثبد ٓزؼلكح

 افز٤به اعبثخ ٝاؽلح روث٤ج٢ أُإٍَخؽغْ  اعبثبد ٓزؼلكح

 افز٤به اعبثخ ٝاؽلح ا٢ٍٔ اُظ٤ـخ اُوب٤ٗٞٗخ ُِٔإٍَخ اعبثبد ٓزؼلكح

 افز٤به اعبثخ ٝاؽلح ا٢ٍٔ اُغـواك٢ أُٞهغ اعبثبد ٓزؼلكح

 افز٤به اعبثخ ٝاؽلح روث٤ج٢ أَُزٟٞ اُلها٢ٍ اعبثبد ٓزؼلكح

 افز٤به اعبثخ ٝاؽلح أٝ ػلح اعبثبد ا٢ٍٔ َٓإ٤ُٝخ ارقبم اُوواه اعبثبد ٓزؼلكح

 اعبثبد ٓزؼلكح
ٓ٘ظت الاكاه١ ُِٔوبٍٝ ك٢ 

 أُإٍَخ
 افز٤به اعبثخ ٝاؽلح ا٢ٍٔ

 عبثبد ٓزؼلكحا
ػٔو أُوبٍٝ أٝ ٓل٣و 

 أُإٍَخ
 افز٤به اعبثخ ٝاؽلح روث٤ج٢

 عبثبد ٓزؼلكحا
آٌب٤ٗخ الاٍزلبكح ٖٓ ثوٗبٓظ 

 رأ٤َٛ أُإٍَبد
 ٝاؽلحافز٤به اعبثخ  ا٢ٍٔ

عبثبد ٓزؼلكحا  
ك٢ ؽبٍ الاٍزلبكح ٖٓ ثوٗبٓظ 

 رأ٤َٛ أُإٍَبد
 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُو٤ٔخ اُؼلك٣خ
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 اندذٔل انحثهٛهٙ نهًحغٛرات ٔانًؤشرات

 

 انًؤشر ٔانؼححة انثرخة قٛبش انًسحٕٖ انسًة انًحغٛر

 انًحغٛر انحببغ

 

 رو٤٤ْ أكاء أُإٍَخ الاهزظبك٣خ

 

( 9ٖٓ رَغ ) ٓزٌٕٞ

 ٓإشواد أٝ ث٘ٞك
 ( كهعبد ٖٓ ٍِْ ٤ٌُبهد.7ًَ ٓإشو ٣وبً ػ٠ِ ٍجغ ) َٓزٔو

 

 انًحغٛرات انًسحقهة:

 

 رزٌٕٞ ٖٓ ث٤٘ز٤ٖ: 

 ) أُٞاهك أٝ الاٍزضٔبهاد لا ٓبك٣خ ٝ أُٞاهك أُبك٣خ( 

 ًَ ث٤٘خ أٝ ٓٞهك ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزـ٤واد: 

 

: اكاهح  يبدٚةلا أانًٕا د أٔ الاسحثًب ات يحغٛرات 

الاٗزبط، اكاهح اُغٞكح، الاكاهح اُؼبٓخ، الاكاهح أُب٤ُخ، 

 اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ، اكاهح اُز٣َٞن(

 

: ػظوٗخ ًبدٚةانانًٕا د أٔ الاسحثًب ات يحغٛرات 

 الاعٜيح ٝ أُؼلاد، اهز٘بء اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 

 

 

ًَ ٓزـ٤و ٓزٌٕٞ 

ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 أُإشواد أٝ اُج٘ٞك

 ( كهعبد ٖٓ ٍِْ ٤ٌُبهد.٣7وبً ػ٠ِ ٍجغ )ًَ ٓإشو  َٓزٔو

 

 :انًؼذنةانًحغٛرات 

 

 صواء ٓؾ٤ؾ الاػٔبٍ

 ؽو٤ًخ ٓؾ٤ؾ الاػٔبٍ

 اُز٘بك٤َخ ك٢ ٓؾ٤ؾ الاػٔبٍ

 رؼو٤لاد ٓؾ٤ؾ الاػٔبٍ

 

 

ًَ ٓزـ٤و ٓزٌٕٞ 

ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 أُإشواد أٝ اُج٘ٞك

 ( كهعبد ٖٓ ٍِْ ٤ٌُبهد.7ًَ ٓإشو ٣وبً ػ٠ِ ٍجغ ) َٓزٔو
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 انًثبل انحٕضٛثٙ انثبن  3.7

 
 :ػُٕاٌ انحث 

 

أصو اٍزقلاّ الإٗزواٗذ ػ٠ِ اٍزلآخ ر٤٤َو أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ أُإٍَخ اُغيائو٣خ: كهاٍخ ؽبُخ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 أُإٍَبد الاهزظبك٣خ ثٞلا٣خ ا٤َُِٔخ.

 

 :انحذكٛر ببنًٕضٕع

 

ٌُٕٞ اُزو٤٘خ ٢ٛ أؽل ٌٓٞٗبد اُجؼدل ٣إصو اٍزقلاّ الإٗزواٗذ ك٢ أُإٍَخ ػ٠ِ اٍزلآخ ر٤٤َو أُٞاهك اُجشو٣خ 

اُزٌُ٘ٞددٞع٢ ُِز٤ٔ٘ددخ أَُددزلآخ ٝاُددن١ ٣َددبْٛ كدد٢ رؾو٤ددن أٛددلاكٜب ئرغددبٙ أُددٞهك اُجشددو١ كدد٢ أُغزٔددغ أٝ كدد٢ 

 .أُإٍَخ

 

ك٤زغَل أصو اٍزقلاّ الإٗزواٗذ ك٢ ٝاهغ اُؼَٔ ثبُزطج٤وبد ٝاُجوٓغ٤بد اُز٢ ٣زؼبَٓ ٓؼٜدب اُلدوك أَُدزقلّ  كد٢ 

وكخ أصوٛب ػ٠ِ ػ٤ِٔخ الارظبٍ اُلاف٢ِ ٝاُزلبػدَ ثد٤ٖ أَُدزقل٤ٖٓ، ٝاٍدزقلاّ أكٝاد أُإٍَخ، كؼلا ػٖ ٓؼ

 ا٣ُٞت، ٝرٌض٤ق اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ػجوٛب ًشجٌخ.

 

ًٔب إٔ رزغَل اُؼلاهخ ث٤ٖ الإٗزواٗذ ٝاٍزلآخ ر٤٤َو أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ ثؼل٣ٖ رو٢٘ ٝاعزٔدبػ٢ كبُجؼدل اُزو٘د٢ 

اٍدزجلاٍ الأع٤دبٍ اُول٣ٔدخ ٓدٖ ٗؼ٢٘ ثٚ ٓلٟ َٓبٛٔخ ٛنٙ اُشجٌخ ك٢ اُؾدل ٓدٖ ا٥صدبه اَُدِج٤خ؛ ٝمُدي ٓدٖ فدلاٍ 

اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜدب ٝرقي٣ٜ٘دب ثشدٌَ ٍدو٣غ ٓٞاهك ٝأعٜيح ٝثوٓغ٤بد ٝرؾل٣ضٜب، ؽز٠ ٗؼٖٔ عٔغ أًجو ًْ ٖٓ 

 ٝثأًضو ًلبءح ٝٓغ اٍزٜلاى أهَ ُِطبهخ.

 

أٓب اُجؼل الاعزٔبػ٢ ك٤زٔضَ ك٢ رؾو٤ن أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ثؼل ئكفدبٍ الإٗزواٗدذ كد٢ اٍدزقلآبد أُإٍَدخ؛ 

اُؼٔدَ اُزؼدب٢ٗٝ ٓٔب ٣ؼٖٔ اُؼلاُخ ٝأَُبٝاح ث٤ٖ أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓخ ٝأُشبهًخ كد٢ 

ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُوٝاثؾ الاعزٔبػ٤خ، ٝرغ٘ت ا٥صبه اَُِج٤خ ػ٠ِ طؾخ اُلدوك، لإٔ اُٞعدٞك اُود١ٞ ُزٌُ٘ٞٞع٤دب 

 أُؼِٞٓبد ك٢ أُإٍَخ ا٤ُّٞ ٣ُٞل رلاػ٤بد ػ٠ِ طؾخ أُٞظل٤ٖ ٗز٤غخ اٍزقلاّ ٛنٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.

 

 :فرضٛبت انحث ب انحذكٛر

 

 بد رْ ط٤بؿخ أهثؼخ كوػ٤بد ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ:ؽَت أُضبٍ اَُبثن ك٢ كظَ اُلوػ٤

 

 ُلإٗزواٗذ ٖٓ هجَ أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ أُإٍَبد ٓؾَ اُلهاٍخ. ا  ٛ٘بى َٓزٟٞ اٍزقلاّ ع٤ل .1

 ث٤ٖ اٍزقلاّ الإٗزواٗذ ٝر٤٤َو أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ أُإٍَبد ٓؾَ اُلهاٍخ. اهرجبؽ٤خ رٞعل ػلاهخ .2

ٝمُددي ٣دإصو اٍدزقلاّ الإٗزواٗددذ ػِد٠ اٍدزلآخ رَدد٤٤و أُدٞاهك اُجشددو٣خ كد٢ أُإٍَدبد ٓؾددَ اُلهاٍدخ  .3

 بلاُزياّ ثٔٔبهٍبد أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ اٍزقلآبرٜب.ث

 ٝمُددي٣دإصو اٍدزقلاّ الإٗزواٗددذ ػِد٠ اٍدزلآخ رَدد٤٤و أُدٞاهك اُجشددو٣خ كد٢ أُإٍَدبد ٓؾددَ اُلهاٍدخ  .4

 ُقؼواء ك٢ الاٍزقلاّ.اكفبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اث
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: ٛدد٢ ٓغٔٞػددخ ٓددٖ أُإٍَددبد الاهزظددبك٣خ اُغيائو٣ددخ ثٞلا٣ددخ أَُدد٤ِخ؛ ٝرٔضِددذ كدد٢ ٓإٍََددخ ٔحددذة انحثهٛددم

 .ارظبلاد اُغيائو ٝٓإٍَخ لاكبهط ٝٓإٍَخ اُشوم ُِزٞى٣غ ٍِٞٗـبى

 

 :انًفبْٛى انؼًهٛة ٔ انًرٔ  إنٗ انًحغٛرات

 

ٛٞ ٓؼوكخ أصو اٍزقلاّ الإٗزواٗذ ػ٠ِ اٍزلآخ ر٤٤َو أُٞاهك  ًٔب ٍجن ٝإٔ مًوٗب إٔ اُٜلف ٖٓ ٛنٙ اُلهاٍخ

اُجشو٣خ ك٢ أُإٍَخ الاهزظبك٣خ اُغيائو٣خ؛ ٝاُجؾش ٣زؼٖٔ صلاصخ ٓلب٤ْٛ ٢ٛٝ اٍزقلاّ الإٗزواٗذ 

ٝالاٍزلآخ ر٤٤َو أُٞاهك اُجشو٣خ ٤ًٍِٞخ رَزقلّ الإٗزواٗذ ًٝـب٣خ أٝ ٛلف ٣َزل٤ل ٖٓ الاٍزلآخ ثؼل ٛنا 

 الاٍزقلاّ.

 

ٝٓلّٜٞ اٍزقلاّ الإٗزواٗدذ ٝالاٍدزلآخ ٣ٔدضلإ اُج٘د٠ أُشدٌِخ ُلإؽدبه اُ٘ظدو١ ٝٓوؽِدخ الاٗزودبٍ ٓدٖ اُغبٗدت 

اُ٘ظو١ ٗؾٞ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ، ًٔب رؾز١ٞ ٛن٣ٖ اُج٤٘ز٤ٖ ػ٠ِ أثؼبك رٔضِذ ك٢:  ٝاهغ الاٍزقلاّ، ر٤٤َو أُدٞاهك 

 ؼواء(.اُجشو٣خ، أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ، ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُق

 

ٝٗو٣ددل ٓددٖ ٝهاء ٛددنٙ اُج٘دد٠ ٝالأثؼددبك رؾ٣ِٜٞددب ئُدد٠ ٓزـ٤ددواد ٝٓإشددواد ؽزدد٠ ٣ددزْ الاٍددز٘بك ػ٤ِٜددب كدد٢  ه٤ددبً 

 ٝافزجبه اُلوػ٤بد ٝاُزؾون ٜٓ٘ب، ٝاُزأًل ٖٓ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤واد أ٣ؼب.

 

ُِلهاٍدخ ٝهل رْ ه٤بً اُؼلاهخ ٝالاصو ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾش ٝكن ٓإشدواد ٓٞػدؼ كد٢ ٗٔدٞمط الإؽدبه اُ٘ظدو١ 

 ًٔب ٢ِ٣:
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  :لاسحخذاو الإَحراَث انؼًهٙانًحغٛرات انًسحقهة انًرجحطة ببنًفٕٓو 

 

ٝاهدغ اٍدزقلاّ الإٗزواٗدذ ًٌدَ؛  رٔضِذ أُزـ٤واد أَُزوِخ أُورجطخ ثبُٔلّٜٞ اُؼ٢ِٔ لاٍزقلاّ الإٗزواٗدذ كد٢ 

 ٝاٍزقلاّ الإٗزواٗذ ك٢ ٓغبٍ ر٤٤َو أُٞاهك اُجشو٣خ

 ٍُٜٞخ الاٍزقلاّ، عٞكح الاٍزقلاّ، اُظؼٞثبد:  ٔاقغ الاسحخذاو 

: اُؼلاهددخ ٓددغ أَُددزقلّ، ٗظددبّ ٓؼِٞٓددبد أُددٞاهك اُجشددو٣خ، أٝاد ا٣ُٞددت ٝاُؼٔددَ جسددٛٛر انًددٕا د انحشددرٚة

 اُزؼب٢ٗٝ، الارظبٍ اُلاف٢ِ.

 

  :ببلاسحذاية انًرجحط ببنًفٕٓو انؼًهٙ انحببغانًحغٛر 

 

كهاٍددخ أصددو الاٍددزلآخ ٓددٖ فددلاٍ ثؼددل٣ٖ ٝٛٔددب أ١ اُجشددو٣خ  رٔضددَ أُزـ٤ددو اُزددبثغ كدد٢ اٍددزلآخ رَدد٤٤و أُددٞاهك

أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُزٔض٤َ اُجؼل الاعزٔبػ٢ ٝاُجشو١؛ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُقؼواء ُزٔض٤َ اُجؼل اُج٤ئد٢ 

 ك٢ اُغبٗت اُزو٢٘ ُلإٗزواٗذ ٝأصوٙ ػ٠ِ طؾخ اُلوك.

 

 ٝاثؾ الاعزٔبػ٤خ: اُؼلاُخ ٝاُزٞى٣غ، ظوٝف اُؼَٔ، اُوانًسؤٔنٛة الاخحًبػٛة
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: اُشددجٌخ ٝؽٔب٣ددخ اُج٤ئددخ، رؾددل٣ش اُزغ٤ٜددياد ٝاُجوٓغ٤ددبد، ؽٔب٣ددخ طددؾخ جكُٕنٕخٛددب انًؼهٕيددبت انخضددراء

 أَُزقلّ، ػتء أُؼِٞٓخ.

 

 :اندذٔل انحثهٛهٙ نهًحغٛرات ٔ انًؤشرات

 

 انًؤشر انسًة انًحغٛر
قٛبش 

 انًسحٕٖ

انًؤشر ٔانؼححة 

 انثرخة

أُؼِٞٓبد اُؼبٓخ ػٖ أُإٍَخ 

 ٝالأشقبص أُوبث٤ِٖ

 ئعبثخ ٓجبشوح ا٢ٍٔ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٌٓبٕ 

 ئعبثخ ٓجبشوح ه٤ٔخ ػلك٣خ اَُٖ ئعبثخ ٝاؽلح

 ئعبثخ ٓجبشوح ه٤ٔخ ػلك٣خ اُقجوح ئعبثخ ٝاؽلح

 ئعبثخ ٓجبشوح ا٢ٍٔ أُ٘ظت ئعبثخ ٝاؽلح

 ػلك أُوؤ٤ٍٖٝ ئعبثخ ٝاؽلح
ه٤ٔخ  ا٢ٍٔ

 ػلك٣خ
 ئعبثخ ٓجبشوح
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 :نهًحغٛرات ٔانًؤشرات اندذٔل انحثهٛهٙ

 

 انًؤشر ٔانؼححة انثرخة قٛبش انًسحٕٖ انسًة انًحغٛر

 انًحغٛر انحببغ

 اٍزلآخ ر٤٤َو أُٞاهك اُجشو٣خ

 

ٓزٌٕٞ ٖٓ رَغ 

( ٓإشواد أٝ 21)

 ث٘ٞك

ؽ٤ش ٣زٌٕٞ 

ٓزـ٤وأَُإ٤ُٝخ 

الاعزٔبػ٤خ ٖٓ 

( ٓإشو ٝ 11)

ٓزـ٤و رٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُؼِٞٓبد 

 (10اُقؼواء ٖٓ )

 أُوبثَ ٝرؾ٤ِِٜبئعبثخ  ا٢ٍٔ

 اسحخذاو الإَحراَث انًسحقم: انًحغٛر

 رزٌٕٞ ٖٓ ثؼل٣ٖ  

:  ٍدُٜٞخ الاٍدزقلاّ، عدٞكح الاٍدزقلاّ، ٔاقغ الاسحخذاو

 اُظؼٞثبد

: اُؼلاهددخ ٓددغ أَُددزقلّ، ٗظددبّ جسددٛٛر انًددٕا د انحشددرٚة

ٓؼِٞٓددددبد أُددددٞاهك اُجشددددو٣خ، أٝاد ا٣ُٞددددت ٝاُؼٔددددَ 

 اُزؼب٢ٗٝ، الارظبٍ اُلاف٢ِ.

 

 

 

ٓزـ٤و ٓزٌٕٞ ًَ 

ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 أُإشواد أٝ اُج٘ٞك

ؽ٤ش ٣زٌٕٞ ٓزـ٤و 

ٝاهغ الاٍزقلاّ ٖٓ 

( ٓإشواد أٝ 07)

ث٘ٞك ؛ ٝٓزـ٤و 

ر٤٤َو أُٞاهك 

اُجشو٣خ ثٔزـ٤وارٚ 

اُلوػ٤خ أفوٟ 

( ٣22زٌٕٞ ٖٓ )

 ٓإشو 

 ئعبثخ أُوبثَ ٝرؾ٤ِِٜب ا٢ٍٔ
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 . انًهخض7
 

الاؽبه اُؼ٢ِٔ ٛٞ رور٤ت أُزـ٤واد ٝأُإشواد اُز٢ ٣زْ ث٘بؤٛب ُزؾل٣ل ٓب ٣ؼبكٍ أُلب٤ْٛ اُزغو٣ج٤خ  .1

 اُؼ٤ِٔخ ُِلوػ٤خ، ٝمُي ُزوعٔخ ٛنٙ أُلب٤ْٛ ئ٠ُ ُـخ ٓؾلكح َُِٔبػ ُؼَٔ اُزؾون اُزغو٣ج٢.

 

، اُن١ ٣ؼزجو أٍب٤ٍب ك٢ ٓشوٝع اُجؾش لأٗٚ ٣شٌَ الاؽبه اُؼ٢ِٔ ٣جلأ ؽوب ثزلؼ٤َ الاؽبه أُلب٢ٔ٤ٛ .2

طِخ ػوٝه٣خ ث٤ٖ اُلوػ٤خ ٝرؾ٤َِ الأػٔبٍ اُزغو٣ج٤خ. ٣ٝزٔضَ كٝهٙ ك٢ رؾل٣ل ثبُؼجؾ ٓب ٤ٍزْ 

 رؾ٤ِِٚ ػ٘ل افزجبه اُلوػ٤خ.

 

٣ٔضَ أُزـ٤و أَُخ أٝ اُجؼل ٖٓ اُظبٛوح أُواك كهاٍزٜب. أُزـ٤و ٛٞ أُوعغ اُزغو٣ج٢ ٤ُؼ٤ق  .3

ٍٝ ٖٓ اُلهخ ُِٔلّٜٞ اُؼ٢ِٔ ُلهاٍخ أُيٓغ ئعواؤٛب ٝثبُزب٢ُ ٣لزؼ اُطو٣ن أٓبّ اُؼَٔ أَُزٟٞ الأ

اُزغو٣ج٢. الأٗٞاع اُضلاصخ الأًضو ش٤ٞػب ٖٓ أُزـ٤واد ٢ٛ أُزـ٤و اُزبثغ، ٝأُزـ٤و أَُزوَ ٝأُزـ٤و 

 ا٤ٍُٞؾ.

 

اُلهخ ُِٔلّٜٞ اُؼ٢ِٔ ٖٓ أُإشو ٛٞ أكاح كه٤وخ ُو٤بً أُزـ٤واد. أُإشو ٣ؼ٤ق أَُزٟٞ اُضب٢ٗ ٖٓ  .4

 اُلوػ٤خ ٣َٝبػل ك٢ رش٤ٌَ أُؼِٞٓبد أٌُٔ٘خ ُزظ٤٘ق اٌُبئٖ ك٢ كئخ َٗجخ ئ٠ُ طلخ ٓؼ٤٘خ.

 

الإؽبه اُؼ٢ِٔ ٣َزقلّ ُزؾل٣ل ٝرجو٣و افز٤به أُزـ٤واد ٝأُإشواد. ًٔب ٣غت إٔ ٣ش٤و ئ٠ُ ؽج٤ؼخ  .5

 ٤خ.ٝارغبٙ اُزـ٤و ك٢ ه٤ٔخ أُإشواد ُ٘زٌٖٔ ٖٓ ئصجبد أٝ كؽغ اُلوػ

 

 كٛفٛة بُبء الإطاب  انؼًهٙ؟
 

اُزأًل ٖٓ أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ُِلوػ٤خ صْ رؼو٣لٜب ثشٌَ ع٤ل ؽز٠ رؼٌٌ ػ٠ِ ٗؾٞ ًبف اُؼلاهخ اُز٢  .1

 ٗو٣ل رطج٤وٜب ؽٍٞ ٓٞػٞع اُلهاٍخ.

 

ٓؼوكخ اُزؾ٤ِلاد اَُبثوخ ؽٍٞ ٓٞػٞع اُلهاٍخ ٖٓ أعَ ر٤ََٜ افز٤به أُزـ٤واد ٝأُإشواد  .2

 الأًضو ٓلائٔخ.

 

 رؼ٤٤ٖ ٝؽلح اُزؾ٤َِ ٝاُز٤٤ٔي اُغ٤ل ُِٔزـ٤واد. .3

 

رؾل٣ل أُزـ٤واد اُزبثؼخ ٝأَُزوِخ، ٝهثٔب ٓزـ٤واد اُزؾٌْ، ٝاُزأًل ٖٓ أٜٗب رؾلك ػ٠ِ ٗؾٞ ًبف  .4

 أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ُِلوػ٤خ.

 

 اُزأًل، ػ٘ل الاهزؼبء، ٝاٍز٤لبء اُشوٝؽ ُِؾل٣ش ػٖ ػلاهخ اَُجت ٝاُ٘ز٤غخ. .5

 

ِخ، ٓغ اُؾوص ػ٠ِ رؾل٣ل َٓزٟٞ ه٤بً اُلهخ ٝالاُزياّ ثٔؼب٤٣و أُٞصٞه٤خ رؾل٣ل أُإشواد ماد اُظ .6

 ٝ الإفلاص.
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 ػجؾ افز٤به أُزـ٤واد ٝأُإشواد ػ٠ِ أٍبً ٓب ًزت ؽٍٞ ٓٞػٞع اُلهاٍخ. .7

 

 رج٤بٕ، ئٕ ٝعلد، اُو٤ْ اُؾوعخ ٖٓ أُإشواد. .8

 

اُزـ٤٤واد ك٢ اُو٤ٔخ اُز٢ ٣غت إٔ رقؼغ ُٜب أُإشواد ٝأُزـ٤واد ؽز٠ ٣ٌٖٔ إٔ ٗوٍٞ إٔ  ئكفبٍ .9

 ٛنٙ اُلوػ٤خ رأًلد أّ لا.
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