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 تمهيد 

أ اتقننومابننداوةهااامننتهااداداتننياامدواميننواامة ننديةاوامت ننةيعا ااملدؤ  ننةاامتعليديننةلاايدكنن اا

امتيايفتةضاأ اتكنو ادنطلقنةادن اامفل نفةاامتةبوينة،ادناامنماتتنودةاعلنىاسدااة ادداة نيةاأهنمااامتنظيدية

يننااام هننوداادننياالات نناضاامننتهايانند االا ننتمداةاديزاتهنناااا ا ننيةاامفعاميننةاامتننياتدكنن ادنن اتو يننيا د

امنا اادياامدواةدااامب ةيةاوالإدكاننا اامداداينة،اوالاصتدناداادنيااموصن اوام هندااوامدنال،اوبدنااياند ا

اااصياماامدداة ةابداوةهااامطلائعياديا ياواامدةاالاامتعليديةاامدختلفة.

ةاامظننةوفاوامدتريننةا اامتننياوت ننداةاالإ نناة اسمننىاأ االإدااة اامدداة ننيةاتتاننداداادعاميتهنناابطبيعننا

امدايطةابامدداة ةادياادااتاتها،اس اعلىاد نتو اامقينادا اوامت نييةاالإدااةهاوامتةبنوهاوامبينداا و ي،ا

دااامدوانوعا اأواعلىاد تو اامتدويلاامدامي،اواتىاام انباامعلائقنياعلنىااعتبناةاأ اامدداة نةاأان

دنن اخننلالاهننتضاا نننااول،ااكادايديننةامدهدننةاملننةأهاامعننام،اونظننةاااهديننةاامدفنناهيمادننياامداةا ننا اا

علاصتهااببعضاامدفاهيماامتنياناداداا،اوب يءاد اامتفديلادفهومالإدااة اامدداة يةنعامجاامداااة اأ ا

مااهيامتنظيدينةابني ادفناتنىاوتمن ابنامتةكيزاعلنىاامعلاصنةاامدفاهيدينةاواماقلاوامدعةدي،اهياد انفسا

اتةبوية.الإدااة اامدداة يةاوالإدااة اامتعليديةاوالإدااة اام

 مفهوم الإدارة المدرسية .1

أ اامددااةساتتفاو اديداابينهااد اايثاد تو اأداائهنااامعنامالإدااةتهنااعلنىاتقندايماتعلنيمااامدعةوف

امتلادينتايتا ن اد نتو اأداائهنماوصنداةتهماعلنىاامتادنيلاستااابعضا يداامتلاديتها،اود اامدعةوفاأ 

فااننلادننيادنندا ات ميةهننااعلننىاتعلننيمادننااانتقلننواادنن ادداة ننةاعلننىاأخننة ،اوهننتاايعنننياأ اامدنندااةساتت

تلاديتها،اوستاادااتي ةامنااامبانثاعن ااا نباباامد نؤومةاعن اساندااثاهنتااامتفناو اأواامتفاانلابني ا

امددااةسان دااأدادننااعندا اأ نبابادت نابكةاتنةتبطابعانهاابنبعض،اين تيادنيادقندادتهااالإدااة اامنا انةا

اوتودةاامت هيزا ااماةوةية.والإدااة ااماازدة،او ودا اونوعيةاامدعلدي اوامعادلي ا

،اي يندااامانبطاوامنةبطادااة اامتعليماعلىاأنهاا نخ ابعيننيا)امدنداية(كان اامنظة اسمىاساصدايداوا

وامقننواني اباةديتهننا،امننماتطننوة اامنظننة اسميهننااد دننبا امننتاكماوام ننيطة ،اوتنفيننتاامنننظماواملننوائ اوا

وامب نةيةاامدتنوادة اوامددكننة،ادن اأ نلاتعنياد دوعةاامعدليا اامتنياينتمابهنااتعبئنةاامدنواةدااامداداينةا

ودنننتاأواخنةااممدانينيننا ادن اهننتااامقنة ،اأدننبا اامنظنة اسمننىاسدااة اتاقينواأهنداافادؤ  ننةاامتعلنيم،ا

امتعلننيماتعنننياام ننيطة اوامننتاكمادننياامترييننةا اامدننؤمة ادننيااةكننةاامتعلننيم،اوتو يههنناا ديعنناامخدادننةا

ااا.أ ةاضاامتعليماب علىاكفاء اددكنة



 مدخل مفاهيمي.المحاضرة السادسة: الإدارة المدرسية، 

 

 56 

وماالإدااة اامتةبويننةابدننااطننةأاعلننىادفهننوماالإدااة ادنن ا هننة،اودفهننوماامتةبيننةا،اويننةتبطادفهننا

وتطننوةادؤ  ننةاامدداة ننةاوتعقننداهاادنن ا هننةاأخننة ،ادايننثاأ االإدااة اتهننتماب دلننةاعدليننا اسدااةيننةا

دإ االإدااة اامتةبويةاأخنت اهنتااام اننبادن االإدااة اامعادنةاتتطلباة داامل يا ا اواتخاتااملقةاةا ا

ميا اياتي،اويتفاعلاديياسن ا ادةبادااسن نا ادنتعلماوايثاأ اامتةبيةان اطاسن انيا،ادالوسدااة اااع

مينتجاسن انااودواطنااداماااتتوادةاديياأدوةاةئي ةاملامة:ااقائواودعلودا ،اصيماوات اهنا ،اعناداا ا

ودهنناةا ،ادننإ اصطنناراالإدااة اوالإ ننةافاودنناايتبعهدنناادنن اخنندادا اوت ننهيلا اهننياداننوةاالإدااة ا

اتةبوية.ام

 ف الإدارة المدرسيةيعرت 1.1

 امعدليةاامتيايتمابهااتعبئةاام هودااامب ةيةاوامدادايةاوتو يههااد اأ لاتاقيواأهنداافاامدؤ  نةا

امتعليدية،اوهيادياهتااالإطاةاتُعنىابامنوااياامفنيةاوالإدااةيةادعنااوتهنتمابنامدعلدي اوامدنناهجا

نننياوتدويننلاامبننةادجاامتعليديننة،اوتنظننيماوطننةواامتننداةيساواان ننطةاامدداة ننية،اوالإ ننةافاامف

امعلاصننةابنني اامدؤ  ننةاامتعليديننةاوامد تدننا،و يةاتمنن ادنن اامنننوااياامتننياتننؤمةادننياامعدليننةا

اامتعليدية.

 ب نهنااامتن ميةادنيا داعنةادن اامب نةاهنماامتلادينتااتنىايوادنلوااندنوهمانانواموو   كداايعةدها

تل االإدااة ادنياد نالادن ا داعنةااأهداافادادادا ابوا طةا داعةاأخة اهياامدعلدي ،اوتعدل

 ماممةاهياام دهوةاوهياتهتمابكلاد اااهداافاوو ائلاتاقيقها.

اكدااتُعةفاب نها: 

 نظاماتواأهنداافاينتماتاقيقهناابنامتخطيطاام نليماملعدنل،اودن اخنلالاامتوزينااوامتن نيواودتابعنةا

 عنلاد نؤوميا اامتنظنيماامتنفيتامماتقويماالإدااة ،اسمىا انباا تخداامااماوادزالإماة اامداوادا،او

دتكادلةاودتفاعلةادياسطاةا داعيات وداضاةوحاامتعاو ،اويتمابعلاصا اسن انية.اوهتاادااتهنبا

 (.  1191عبد الغني عبود )سمييا

 أ االإدااة اامدداة نننيةادنظودننةادتدا نننكةادننن اا(1111صوووعب عبووود الحميوود مصووو ف  )يؤكننداا

ا- اخلامننياأهننداافاامعدليننةاامتعليديننةامعدليننا اامتننيايُن ننزابهننااامعدننلاامدداة ننياب ننكلاتتاقننوادنن

 امتعلديةاعلىاأتماو ياوب صلا هدااودياأصدةاوص .

 سمننىاأ االإدااة اامدداة ننيةاهننياتمنن اامكننلاامدنننظماامننتهاا(1111أحموود ربووراأيم أحموود )وي ننيةا

يتفاعننلابإي ابيننةادااخننلاامدداة ننةاوخاة هننااودقنناام يا ننةاعادننةاودل ننفةاتةبويننةاتاننعهااامداومننةا
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 ئي ابداايتفواوأهداافاامد تدااوامدام اامعاماملداومة،اوهتاايقتانياامقيناماة بةادياسعداادااامنا

 بد دوعةادتنا قةاد اااعدالاواان طةادااتوديةاامدناخاامدنا بالإتدامان ااها.

امدت دننلامهننتضاامتعنناةيفايدكنن اأ ايلااننظاأنهنناات ننيةاسمننىاامعنادننةاامتاميننةاامتننيات ننكلا ننوهةاالإدااة ا

اامدداة ية:

 يةاعدليةايُةادااد اخلامهنااتخطنيطاوتنظنيماوتو ينيا هنودااامعنادلي انانواتاقينواالإدااة اامدداة 

 ااهدااف.

 . الإدااة اامدداة يةاعدليةاصيادايةاتهدافاعلىاامت ميةاديا لو اامدةؤو ي 

 .الإدااة اامدداة يةادنظودةادتدا كةاد اامعدليا اامتيايُن زاد اخلامهااامعدلاامدداة ي 

دنظودةادتدا نكةادن اامعدلينا اامتنيايقنومابهناااب نهاةاالإدااة اامدداة يامما سبق يمكن تعريفان عقا 

ددايةاامدداة ةاودةيقياامقياداه،اامهادادةاسمىاا تمداةاامدنواةدااامب نةيةاوالإدكاننا اامداداينةابرينةاتاقينوا

ااهداافاامتعليديةادااخلاامدداة ةاوخاة ها،اوبداايتد ىادااداايهندافاسمينياامد تدناادن اتةبينةاأبنائنيا

ادة.تةبيةاداياةاوعلىاأ سا لي

 المفاأيم المرتب ة بمفهوم الإدارة المدرسية 1.1

اامادايثاع االإدااة اامدداة يةابدعزلاع ا ياصهااامعناماامدتدمنلادنياالإدااة اامتةبوينةايدكننالااا

د دوعةاعدليا ادت نابكةاو نادلةامكنلاامنظناماامتةبنوهادنياامد تدنااامدتدمنلادنيا"اامتياديا وهةها

دنن ااودننااياننعيادنن ا يا ننةاتةبويننةاوأنظدننة،اودننااياننداداضاوزاة ( هننازاامتةبيننةاوامتعلننيماامة ننديا)امنن

وتُعننننىاالإدااة اامتةبوينننةابتنظنننيماامعنادنننةاامب نننةيةا)امدعلدننني اادنننناهجاوخننندادا اودةاانننلاتعليدينننة،

وامدنننوظفي اوأوميننناءااادنننوة(،اوتنظنننيماامعنادنننةاامداداينننةا)اابنينننةاوامت هينننزا اواامننناثاوااداوا ا

ادكنننناةاوامقننننيماوالات اهننننا ا)امدننننناهجاوامدقننننةةا اامداةا ننننيةا،اوتنظننننيمااواانظدننننةاوامت ننننةيعا (

واان طة(،اويؤكدااامدفهوماامادايثامهااعلىاامتعاو اوامعدلاام داعي،اوعلىاتنةابطادقودنا اامعدلينةا

ا."امتةبويةاداابعاهااامبعض

ابتاقينوااا نةاضاامتةبوينة،اويةتبطادفهوماالإدااة اامدداة نيةابنالإدااة اامتعليدينةاامتنيا"اتُعننىا

وبامطةيقةاامتياتُواااديهااتل ااا ةاضادواااامتنفيت،اوهياتدملاامالقةاامدبا ة اوامد ؤومةاعن ا

 نهااامكيفيةاامتنيايُندااةابهنااامتعلنيماب( 1191عرفا  عبد العزيز) اويعةدهاسدااة اامتعليمادياد تداادا،ا

امفكةينةاوامتةبوينة،اوتمن ابتنفينتادياامد تداابدااينتلاءماودل نفتياوطبيعتنياوظةودنياودملنياوات اهاتنيا

،ا يةاأ اهنا اد الااية نبابنامتفةيوابني افةادياامداومةام يا ا اامدة ودةاميادياامد تويا اامدختل
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دعتبنةااامفنةوابينهدننااد نةداااخنتلافادنياالا ننتخدااماأواامتة دنةاعن اامددنطل ااا نبننياا،امدفهنودي 

Education(،ادفيااي اأ اامتةبيةاتقومابهناادؤ  نا اة نديةاو ينةا1711دنيةادة ي،ا)داددااا

ة ديةادتعدادا ادنها:ااا ة اوامد  دااوالإعنلاماوامةدناواوامدداة نةاو يةهنا،ادنإ اامدقدنوداابنالإدااة ا

ا"امتةبويةاهواسدااة اامتعليماامتهايتماد اخلالاامدؤ  ا اامة دية

،استاأ ادلتهاابهداادنلةاعليديةاوالإدااة اامتةبويةوت كلاالإدااة اامدداة يةا زءاد االإدااة اامتا

امخا ابامعام،ا،اوهيالاات كلاكيانااصائداابتاتيا،ابنلاسنهنااواندا اد نؤومةاعن اتنفينتا يا نا االإدااة ا

هننياامقائدننةاعلننىاتاقيننواة ننامةاامتةبويننةاوالإدااة اامتعليديننةاوأهننداادهدا،اوايننثاأ االإدااة اامدداة ننيةا

ا ة ابامطلبنة،ادإنهنااتتدتنااباةينةاأكبنةادنياامتدنةفاوامقينامابنااداواةاامدداة ةاد اخلالادلتهااامدب

ددااي علهااأهماوادا اسدااةيةادياالقنةاا–وبخادةادياامداولاامدتقدادةاا–امدنوطةابهااواتخاتاامقةاةا ا

االإدااة اامتةبوية،اويعطيهاادكانةاكبية اد اامناايةاالإدااةية.

ا
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 .الجزائري يا  الإدارة في النظام التربوي( دوائر الاختصاص لمستو5شكل )
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