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 ذيتـــــيم -

اْ ه١ٍّخ اٌّضط ث١ٓ اٌذساعبد اٌّوٍِٛبد 

الأوبد١ّ٠خ ٚاٌزـج١مبد اٌو١ٍّخ ثبٌغبِوخ 

ٚه١ٍّخ اٌم١بَ اٌزذس٠ت فٟ اٌّإعغبد 

ٚاٌّظبٔن روزجش ه١ٍّخ ِّٙخ ٌزؾغ١ٓ ِخشعبد 

ِششٚم اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ِٓ خلاٌٗ ٠ىْٛ اٌفشد 

ِٚششٚهٗ فٟ رٕبغُ ربَ ِن اٌّؾ١ؾ، ؽ١ش 

٠ٕذسط اٌّششٚم فٟ إٌّٛ ٚاٌزـٛس اٌشخظٟ 

 .ٌٍفشد، ٚرفبهٍٗ ِن اٌّؾ١ؾ اٌزٞ ٠و١ش ف١ٗ

ٌّٚب ٌٙزٖ اٌو١ٍّخ ِٓ أ١ّ٘خ فٟ رٛف١ش 

ِٓ عٙخ، ٚرى٠ٛٓ وفبءح  ٚاٌٛلذ ٌٍـبٌتاٌغٙذ 

ِٚٛسد ثششٞ فوبي ِٓ عٙخ أخشٜ، ٚرٛف١ش 

اٌوًّ إٌّبعت ٌٍـبٌت ؽغت ؿّٛؽٗ ٚلذسارٗ 

 ٚاِىبٔبرٗ.

 



 

 

 

 

 

 

 

 حعريف انًشروع:  -

: ثأّٔٗ هًّ ٠مَٛ ثٗ اٌفشد يعرّف انًشروع  

١ٌٕفّز فىشحً ِو١ّٕخ، عٛاء أوبٔذ هجبسحً هٓ 

ِٕزظ أٚ خذِخ، ٠ٚغزخذَ اٌّششٚم ٌزٕف١ز ٘زٖ 

اٌفىشح ثوغ اٌّٛاسد اٌشئ١غ١ّخ؛ وبٌّٛاسد 

اٌّب١ٌّخ، ٚاٌّوشف١ّخ، ٚوبدس اٌوًّ. وّب أّْ 

ِشىٍخً اٌّششٚم ٠مذَّ خذِخً؛ أٞ أّٔٗ ٠ؾًّ 

ِغزّو١ّخً، ٠ٚىْٛ رٌه ِمبثً شٟء ِبدّٞ. ِٚٓ 

الأِضٍخ هٍٝ اٌّشبس٠ن اٌخذ١ِخ رٛف١ش ٚع١ٍخ 

ٔمً فٟ إٌّبؿك اٌّزٟ ٠ؾزبط لبؿ١ٕٙب ئٌٝ 

٘زٖ اٌخذِخ، وّب أّْ ٕ٘بن أِضٍخً هذ٠ذح هٍٝ 

اٌّشبس٠ن الإٔزبع١ّخ، ِٕٙب اٌّخجض ٚاٌّزٞ 

٠مذَّ ِٕزغبد اٌخجض ٌفئخ ِغزف١ذح، ٕٚ٘بن 

ِٓ الأفىبس ٚاٌّشبس٠ن اٌزٟ روٛد هٍٝ  اٌوذ٠ذ

اٌفشد ٚاٌّغزّن ثبٌفبئذح عٛاء وبٔذ 

ثم١ّزٙب ٚؽبعزٙب اٌخذ١ِّخ، أٚ أْ رىْٛ 

.فبئذرٙب الزظبد٠ّخ هٍٝ اٌفشد ٚاٌّغزّن
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 انًشروع انشخصي:  -
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٠ىْٛ اٌّششٚم اٌشخظٟ ع١ىٌٛٛع١ب ٚرشث٠ٛب، 

أٞ ٠زجٕبٖ اٌفشد ٠ٚزمجٍٗ ٔفغب١ٔب ٚعذا١ٔب 

٠ٚشثـٗ ثّٕلٛس ِغزمجٍٟ أٚعن )ِششٚم ؽ١بح( 

٠ٚوًّ اٌغ١ّن هٍٝ ِغبهذرٗ هٍٝ رؾم١مٗ 

ثٛاعـخ اٌّّبسعبد اٌزشث٠ٛخ اٌّلائّخ. 

غ١ش ِٕبعجب  ٠جذٚ (Permartin)ثبٌٕغجخ ٌـ 

اعزخذاَ ِظـٍؼ اٌّششٚم اٌشخظٟ، ئرا وبْ 

  "اٌفشد لا ٠شبسن فو١ٍب فٟ ثٍٛسرٗ

ٔزؾذس هٓ اٌّششٚم اٌشخظٟ أٚ ِششٚم اٌؾ١بح 

ئرا وبْ ٠شًّ هٕبطش أوضش ه١ِّٛخ رّظ 

اٌشخظ١خ ٚاٌؾ١بح اٌّغزمج١ٍخ ٌٍفشد، أِب 

ئرا وبْ ٘ذفٗ أعبعب ١ِٕٙب ف١ّىٓ أْ ٔزؾذس 

ٚئرا وبْ ٘ذفٗ دساع١ب هٓ اٌّششٚم إٌّٟٙ؛ 

 فإٔب ٔزؾذس هٓ اٌّششٚم اٌذساعٟ؛

ٌزٌه، ٠ىْٛ اٌّششٚم اٌذساعٟ هٍٝ اٌّذٜ 

اٌمظ١ش. أِب اٌّششٚم إٌّٟٙ ف١ىْٛ هٍٝ 

اٌّذٜ اٌّزٛعؾ، ث١ّٕب ٠ىْٛ ِششٚم اٌؾ١بح 

غبٌجب هٍٝ اٌّذٜ اٌجو١ذ.
2
 

 :خصبئص انًشروع -

٠مبسْ اٌّششٚم ثّغّٛهخ ِٓ اٌخظبئض 

ِٕٗ ِششٚهب ٠ؾًّ ِوٕٝ ٚا١ٌّّضاد ٌغوً 

ٚؽذة  الاعزّشاسجبد ٚرزٛفش ف١ٗ وً ِزـٍ

اٌزغبؤلاد ٓ د ِذ٠زؾ ششٚمأٞ ِ "ر١ٍّبْ" فاْ

 :اٌزب١ٌخ

٘ٛ ِب  ٌٍّششٚم: أٞاٌفبهً اٌؾبًِ  -1

 اٌفبهً اٌؾبًِ ٌّششٚم. ؟ ٔٛم

 ٘ٛ ٘ذف اٌّششٚم: ِب ِؾزٜٛ  -2

 .؟ ِٚؾزٛاٖاٌّششٚم، 
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، ٕلّخ، ِِإعغخ ُو اٌّششٚم:عوخ  -3

 ثبٌّششٚم م.؟ ١١ّٕٓوىبْ، اٌاٌّ

٠خ اٌّششٚم.ذع اٌؾذاصخ:دسعخ   -4
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 :أهًيت انًشروع انًهني -

ئْ اٌزفبهً اٌذائُ ث١ٓ الأغبْ ٚث١ئزٗ  

٠ٕزلُ ؽٛي عٛ٘ش ِٓ اٌؾبعبد اٌج١ٌٛٛع١خ 

ٚإٌفغ١خ ٚاٌـشق اٌزٟ ٠ؾبٚي ثٙب اٌشخض 

اشجبم رٍه اٌؾبعبد فزى٠ٛٓ اٌىبئٓ اٌجششٞ 

اٌؾبي، ٠غوٍٗ ثّغشد ١ِلادٖ ٠ّبسط ؽبعبرٗ فٟ 

ٚاٌزٟ لا ٠شجوٙب ئلا فٟ اٌج١ئخ فمؾ، فاشجبم 

٘زٖ اٌؾبعبد ػشٚسٞ ٌؾفق اٌزٛاصْ ٚاٌؾبعبد 

اٌزٟ ٌُ رشجن رلٙش لٍمب ٚرٛرشا ِّب رذفن 

اٌىبئٓ اٌؾٟ ئٌٝ اٌّجبدسح ثبٌوًّ هٍٝ 

اشجبهٙب، ٚ٘زا ٠وًّ هٍٝ ؽفق اٌزٛرش ٠ٚظجؼ 

 ثّضبثخ ِششٚم ٌؾ١برٗ ٠ٚوًّ هٍٝ رؾم١مٙب:

 الأ٘ذاف:ٕٟ عٍّخ ِٓ ٌٍّٚششٚم اٌّٙ

 :أهذاف انًشروع انًهنـــــــــــــــي 

رمذ٠ش اٌزاد: ٠ٚوٕٟ رٌه الاؽزفبف ٌٍزاد  - أ

ثبٌـّٛػ ٚالاؽزشاَ ٚ٘ٛ سغجخ اٌفشد فٟ 

رؾم١ك أ٘ذافٗ ٚطٛلا ٌٍزفٛق ٚاٌىّبي، 

ٌٚزا فبٌزفبهً ِٛعت ث١ٓ رمذ٠ش اٌفشد 

ٌزارٗ ِٚغزٜٛ ؿّٛؽٗ ِٚٓ خلاي رؾم١ك 

إٌّٟٙ فأٗ ٠مَٛ اٌفشد ٚثٕبئٗ ٌّششٚهٗ 

ثاشجبم ؽبعبد وبٔذ رغجت ٌٗ اٌمٍك 

 ٚاٌزٛرش.

اشجبم اٌؾبعبد اٌغ١ىٌٛٛع١خ: فٙزٖ  - ة

اٌؾبعبد هٍٝ عبٔت وج١ش ِٓ الأ١ّ٘خ 
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ثبٌٕغجخ ٌؾ١بح الأغبْ ٚرؾم١مٙب ٠شوش 

 اٌفشد ثبٌغوبدح ٚاٌشػب.

اٌؾبعخ ٌٍزفٛق ٚاٌغ١ـشح هٍٝ الأش١بء  - د

ٚالأشخبص ٚالأفىبس ٚثزي اٌغٙذ ٌىغت 

 ؾغبْ ٚاٌّشوض اٌّؾزشَ.الاعز

اٌؾبعخ ٌٍزمذ٠ش ٚاٌشٙشح: فبٌفشد ثؾبعخ  - س

ئٌٝ اٌّذ٠ؼ ٚالاؿشاء لأْ ٠غوٝ ٌلاؽزشاَ 

ٚأْ ٠فخش ٠ٚوشع ِإ٘لارٗ ِٚضا٠بٖ، ٚأْ 

٠ىْٛ ١ِّضا.
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 :يحذداث انًشروع انًهني 

: روذ اٌمذساد ِؾذدا ٘بِب انمذراث انعمهيت

٠غبهذ اٌفشد فٟ اٌزخـ١ؾ ٚٚػن أ٘ذاف ٠ـّؼ 

 .رؾم١مٙبئٌٝ 

ئْ ا١ًٌّ ٘ٛ الا٘زّبَ  انًيىل والاحجبهبث:

ثأِش ِو١ٓ ؽ١ش ٠مجً اٌشخض اٌزؾذس ف١ٗ 

ٚالأشغبي ثٗ ثشغجخ ٚرشٛق فٕؾٓ ٔؾت ِب ١ًّٔ 

ئ١ٌٗ ٚا١ٌّٛي رزىْٛ ثبٌزذسط ٚرّٕٛ ِن 

اٌضِٓ ٚرزأصش ثبٌوٛاًِ اٌّؾ١ـخ اٌزٟ رمٛٞ 

 ا١ٌّٛي أٚ رؼوفٙب

ٕخ : ئْ اوزشبف اٌمذساد اٌىبِالاسخعذاداث

ٌذٜ اٌـبٌت ٠غبهذ هٍٝ رؾذ٠ذ أُ٘ 

الاعزوذاداد اٌزٟ ٠ّىٓ ر١ّٕزٙب ثبٌزذس٠ت.
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لذ لا ٠شعن عجت فشً اٌفشد فٟ  :سًبث انشخصيت

الاعزّشاس ٚاٌزفٛق فٟ ِٕٙخ ِب ئٌٝ ٔمض 

اٌمذسح ٌذ٠ٗ ٌٍوًّ فٟ رٌه ا١ٌّذاْ ثمذس 

 .ِٛلفٗ ٚارغب٘ٗ ٔؾٛ رٌه اٌوًّ

وٕٟ ؽ١ش رزأصش ٕ٘ذعخ اٌّششٚم اٌّ انذافع:

ٌٍفشد ثبعزوذادارٗ ٚؽبعبرٗ اٌّضبسح رٌه أْ 
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١ِٛي اٌفشد ٚارغب٘برٗ ٔؾٛ ِّبسعخ ِٕٙخ ِب 

أٚ اٌزـٍن ئٌٝ شغً ِٕظت ِز١ّض رظجؼ دافوب 

ئٌٝ اٌزفى١ش فٟ اٌزخـ١ؾ ٌٍّششٚم إٌّٟٙ 

 ٌٍفشد

ٚرلٙش أ١ّ٘خ ِفَٙٛ اٌزاد ِٓ  :ِفَٙٛ اٌزاد

ؽ١ش أٔٗ ٠شىً أؽذ دٚافن اٌفشد اٌذاخ١ٍخ 

رأص١ش هٍٝ اخزجبسُ٘ اٌذساعٟ اٌزٟ ٌٙب 

ٚإٌّٟٙ.
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 :٠ّش اٌّششٚم لجً  يراحم اعذاد انًشروع

 ٍٔخظٙب فٟ أْ ٠ىزًّ ثوذح ِشاؽً ِّٙخ 

 ِب ٠ٍٟ:

ٟٚ٘ اٌّشؽٍخ  انخفكير في انًشروع: - أ

اٌزٟ رمَٛ ف١ٙب ثبثزىبس فىشح اٌّششٚم، 

ٚرجؾش خلاٌٙب هٓ أ٠ٌٛٚخ ٘زٖ اٌفىشح 

ٚعذٚا٘ب. وّب رٛعذ هٛاًِ فٟ رشر١ت 

 أ٠ٌٛٚبد اٌّششٚم:

ِذٜ رؾم١ك ٘زٖ اٌفىشح ٌشعبٌخ اٌّششٚم  -1

 ٚأ٘ذافٗ.

ِذٜ الاعزفبدح اٌزٟ رزؾمك ِٓ ٘زٖ  -2

 اٌفىشح.

ِذٜ رمجً اٌفئبد اٌّغزٙذفخ ٌٙزٖ  -3

 .اٌفىشح

 ِذٜ اٌخجشح فٟ رٕف١ز ٘زٖ اٌفىشح. -4

ِذٜ رٛفش الإِىبٔبد ٌذٞ ٌزٕف١ز  -5

 اٌفىشح.

ِذٜ رىٍفخ رـج١ك اٌفىشح. -6
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: ٟٚ٘ اٌّشؽٍخ اٌزٟ انخخطيط نهًشروع - ة

٠ٕزمً ف١ٙب اٌّششٚم ِٓ ِغشد فىشح ئٌٝ 
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خـخ رٛػؼ أ٘ذافٗ ٚٔشبؿبرٗ ٚخذِبرٗ 

 ٚاٌفئبد اٌز٠ٓ ٠خذُِٙ ٚو١ف ع١خذُِٙ.

" ٕ اٌزفى١ش ٌٍّغزمجً ٚاهذاد  بنخخطيط هى:ف 

اٌوذح إٌّبعجخ ٌٗ ثزؾذ٠ذ ِب ثغت هٍّٗ 

اٌوًّ هٍٝ إٌؾٛ  ٚث١بْ ِٓ ثمَٛ ثٙزا

اٌّمجٛي خلاي فزشح ص١ِٕخ ِو١ٕخ ٚفٟ ؽذٚد 

 ."رىب١ٌف ِٕبعجخ فٟ كشٚف أٚ ث١ئخ ِب

: "اٌو١ٍّخ اٌّغزّشح اٌزٟ حخطيط انًشروع هى

رزٕبٚي عٛأت اٌّششٚم، ثؾ١ش رشوض هٍٝ 

ف ِٚغبساد ٘زٖ اٌّشبس٠ن ٚرؼن اٌخـؾ أ٘ذا

ٚاٌجشاِظ الاعزشار١غ١خ ِٚٓ صُ رج١ٓ ؿشق 

ػّٓ الأعظ  3اخزجبس ٚرٕف١ز اٌّشبس٠ن 

ٚاٌزٕل١ّبد ا١ٌٙى١ٍخ ٚرٌه ثبلإهزّبد هٍٝ 

  ."اٌّزبثوخ ٚاٌّشالجخ

٠ّىٓ روش٠ف اٌزخـ١ؾ هٍٝ أٔٗ اٌٛك١فخ  ِٕٚٗ

الإداس٠خ الأٌٚٝ ٚاٌزٟ روزّذ هٍجٙب اٌٛكبئف 

فٙٛ اٌزمش٠ش عٍفب ٌّب ٠غت هٍّٗ  الأخشٜ

  .ٌزؾم١ك ٘ذف ِو١ٓ

٠زؼؼ ِٓ خلاي اٌزوبس٠ف اٌغبثمخ ٌٛك١فخ 

 اٌزخـ١ؾ ِب ٠ٍٟ:

أْ اٌزخـ١ؾ ٔشبؽ ٠زىْٛ ِٓ هذح ِشاؽً  -

  ٚخـٛاد

أْ اٌزخـ١ؾ ٔشبؽ ِغزمجٍٟ ٠زُ دساعزٗ فٟ   -

  اٌٛلذ اٌؾبػش

اٌزخـ١ؾ ٘ٛ رؾذ٠ذ لأٚعٗ الاعزفبدح ِٓ   -

ثبٌشىً الأِضً فٟ ع١ّن اٌّٛاسد اٌّزبؽخ 

إٌّلّخ عٛاء وبٔذ ِبد٠خ أٚ ثشش٠خ أٚ 

.ِٛاد خبَ
8

 

                                                           
8
 علوم في الماجستير شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة مذكرة المشروع. إدارة في ودورها والمتابعة التخطيط تقنيات: لونيسي محمد  

 .21ص.3112-3113قسم علوم التسيير. جامعة تبسة.  التسيير.



ٟٚ٘ اٌّشؽٍخ اٌزٟ  ىارد:ـــذ انًــرص - ط

٠زُ ف١ٙب سطذ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّب١ٌخ 

اٌزٟ رؾزبعٙب ٌزٕف١ز اٌّششٚم، ٚرو١١ٓ 

رٛص٠ن الأدٚاس الأفشاد ٚفشق اٌوًّ ٚ

ٚاٌّغإ١ٌٚبد ه١ٍُٙ.
9
ٚاٌزٟ رزـٍت  

 ه١ٍّبد دل١مخ ٌزؾذ٠ذ ١ِضا١ٔخ اٌّششٚم:

  :عًهيت ححذيذ انًيزانيت نهًشروع -

ٟ٘ ه١ٍّخ رغ١ّن ٌىبفخ اٌزىب١ٌف اٌخبطخ  -

ثبلأٔشـخ أٚ ؽضَ اٌوًّ؛ ٚرٌه لإٔشبء 

١ِضا١ٔخ ٌٍّششٚم ٚاٌزٞ ٠وزجش لبهذح 

  .ٌزىب١ٌف اٌّششٚم الأعبط

ٚاٌٙذف اٌشئ١ظ ِٓ ٘زٖ اٌو١ٍّخ ٘ٛ رؾذ٠ذ 

اٌزىب١ٌف )ا١ٌّضا١ٔخ( اٌزٟ ٠ّىٓ أعبط 

ثٗ  اٌّششٚم ٚاٌزؾىُِوٗ ِشالجخ أداء 

ثٕبء ه١ٍٗ.
10
 

 اٌّشؽٍخ ٘زٖ ٔغبػ ئْ حطبيك انًشروع: - ػ

 اٌغ١ذ فبٌزخـ١ؾ اٌزخـ١ؾ، ثّشؽٍخ س١٘ٓ

 ٠ٚؼّٓ اٌّششٚم رٕف١ز ٠غًٙ ٚاٌّؼجٛؽ

 .ئٔغبصٖ ِشاؽً ِخزٍف فٟ اٌزؾىُ

 رٕف١ز فٟ اٌوًّ فش٠ك ٠جذأ اٌّشؽٍخ ٘زٖ خلاي

 ِب ٚفك اٌّششٚم ٠زـٍجٙب اٌزٟ الأٔشـخ ِخزٍف

 ا٢عبي اؽزشاَ ِشاهبح ِن ِغجمبً  ٌٗ ِخـؾ ٘ٛ

 ِخشعبد فٟ اٌّـٍٛثخ ٚاٌغٛدح اٌّغـشح

 ِخـؾ ٚػن ٠غت اٌو١ٍّخ ٘زٖ ٌٚؼجؾ، اٌّششٚم

 رمذَ ؽٛي اٌّوٍِٛبد ٌغّن ٚا١ٌبد ٌٍزٕف١ز

 .اٌّششٚم اشغبي

 :انخمييى يرحهت-خ

 اٌّششٚم أْ ِٓ اٌزأوذ ئٌٝ اٌزم١١ُ ٠ٙذف

 ثبٌزذخً ٠غّؼ ثشىً اٌظؾ١ؼ ِغبسٖ فٟ ٠غ١ش
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 الاخزلالاد ِٚوبٌغخ اٌلاصِخ اٌزوذ٠لاد لإعشاء

 .اٌّششٚم رٕف١ز ٠وشفٙب اٌزٟ

 اٌزٕف١ز أصٕبء اٌّششٚم رم١١ُ ٠ٚىْٛ

 اٌّششٚم، ِٚغبس اٌؾبٌٟ اٌٛػن ث١ٓ ٌٍّمبسٔخ

 اٌزٕف١ز ثوذ أ٠ؼبً  ثبٌزم١١ُ ٔمَٛ وّب

 إٌزبئظ اٌّششٚم ؽمك ؽذ أٞ ئٌٝ ٌّوشفخ

.ِٕٗ اٌّشعٛح
11

 

 فٟ اٌوًّ خلاي اٌّشؽٍخ٠ٚغزؾغٓ فٟ ٘زٖ 

الا٘زّبَ ثبٌٕمبؽ الأعبع١خ  ِٓ اٌّششٚم

 :اٌزب١ٌخ

 .اٌّششٚم روش٠ف ِشاعوخ -

اٌوًّ ٠زـٍت  ِٓ عضءأٞ  رخـ١ؾ ئهبدح -

 رٌه.

 اٌّششٚم. عذاٚي ِشاعوخ -

 اٌّشبوً. ؽً -

 اعزشعبم أعً ِٓ الاعزشداد خـؾ رٕف١ز -

 اٌؼبئن. اٌٛلذ

 ٚعٛد ؽبٌخ فٟ – اٌّؾزًّ اٌزخـ١ؾ رٕف١ز -

.اٌوًّ ِٓ وج١ش عضء فٟ ِب خـأ
12
 

 :جىانب هبيت في إدارة انًشروع 

 ِٓ لٛاهذ ٔغبػ اٌّششٚم ِب ٠أرٟ: 

٠ىْٛ رٌه ثزو١١ٓ ِغإٚي هٓ  إدارة انًخبطر: 

اٌّخبؿش، ثؾ١ش ٠ىْٛ لبدساً هٍٝ اوزشبف 

ِشىلاد اٌّششٚم اٌّؾزٍّخ، ٚالإثلاى هٓ أّٞ 

 ِخبٚف أٚ رؾذ٠بد. 
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الارظبي ٚاؽذاً ِٓ  وذ: ٠  الاحصبل انًفخىح

الأِٛس اٌّّٙخ فٟ ع١ّن عٛأت ئداسح 

اٌّشبس٠ن، فٙٛ ػشٚسٞ ١ٌزّىّٓ فش٠ك اٌوًّ ِٓ 

ّّب ٠ مًٍّ ِٓ اٌٛلٛم فٟ اٌزوج١ش هٓ سأ٠ٗ، ِ

 الأخـبء.

ِٓ  الاهخًبو ببنىلج، وانًيزانيت، وانجىدة: 

لٛاهذ ٔغبػ اٌّششٚم: رغ١ٍّٗ فٟ اٌٛلذ 

اٌّـٍٛة، ٚػّٓ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّؾذّدح، 

.ٚثبٌغٛدح اٌغ١ذح اٌّشػ١خ ٌٍو١ًّ
13

 

 :لىاعذ نجبح إدارة انًشبريع 

: اٌؾظٛي هٍٝ الإعّبم ثشأْ ٔزبئظ أولا

اٌّششٚم ٔبعؾب، ٠غت أْ  اٌّششٚم ٌىٟ ٠وذ

رىْٛ ٌٗ أ٘ذاف ِؾذدح ٚٚاػؾخ رؾذد شىً 

 .اٌّششٚم هٕذ أدائٗ
14
 

 : ثٕبء أفؼً فش٠ك ِّىٓ ٌٍوًّ ٠وذثبنيب

فش٠ك اٌوًّ اٌزٞ ٠زغُ أفشادٖ ثبٌّٙبسح 

ٚاٌشغجخ فٟ اٌوًّ ٚاٌزٕل١ُ اٌغ١ذ ِفزبػ 

إٌّغبػ ٚ٘زا اٌفش٠ك ٘ٛ هجبسح هٓ ِغّٛهخ ِٓ 

 .الأفشاد ٠زو١ٓ ئ٠غبدُ٘

ٚػن خـخ شبٍِخ لبثٍخ ٌٍزؾم١ك  :ثبنثب

ٚعٛد خـخ وبٍِخ  ٚرؾذ٠ضٙب أٚلا ثأٚي ٠وذ

رفظ١ٍ١خ ٌٍّشبس٠ن أِشا ِؾٛس٠ب ٌؼّبْ 

إٌغبػ لأٞ ِششٚم فٙزٖ اٌخـخ رغبهذ هٍٝ 

 ل١بدح اٌّششٚم.

رؾذ٠ذ ِمذاس اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌزٕف١ز  :رابعب

اٌّششٚم ثذْٚ اٌوّبٌخ اٌىبف١خ ٚرٛفش سأط 
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اٌّبي ٚاٌّوذاد لإٔغبص اٌّششٚم لا ٠ّىٓ 

 ئرّبَ اٌّششٚم ثٕغبػ.

اِزلان عذٚي أهّبي ٚالوٟ ثذْٚ ٚعٛد  :خبيسب

 أهّبي.عذٚي 

٠غت أْ ٠ىْٛ : رؾذ٠ذ ِب ٠ّىٓ ئٔغبصٖ سبدسب

٠ٚزؼّٓ ِذٜ ٌٍّششٚم،  ٕ٘بن ِذٜ ِٕبعت

 اٌّششٚم ٚغب٠زٗ أوضش ِٓ ِغشد الأ٘ذاف.

اٌّشبس٠ن  : أ١ّ٘خ اٌوٕظش اٌجششٞ ئْسببعب

ِو١ٕخ فٟ اٌّمبَ الأٚي ثبٌجشش، فٕغبػ 

اٌّششٚم ٠وزّذ هٍٝ اٌوٕظش اٌجششٞ ١ٌٚظ هٍٝ 

اٌزمبس٠ش ٚاٌغذاٚي فمؾ.
15
 

اٌؾظٛي هٍٝ اٌذهُ اٌّغزّش ِٓ ؿشف  :ثبينب

ي هٍٝ اٌّو١١ٕٓ ثبٌّششٚم ٠زو١ٓ اٌؾظٛ

ِٛافمخ اٌّو١١ٕٓ اٌشئ١غ١١ٓ ثبٌّششٚم لجً 

ثذئٗ، ٚلا ٠زؼّٓ ٘زا ِغشد ِٙبساد اٌزٛاطً 

 .فمؾ، ٚئّّٔب ِٙبساد اٌزفبٚع أ٠ؼب

: ٚعٛد اٌشغجخ فٟ اٌزغ١١ش ئٌضاِٟ ٠غت حبسعب

أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن سغجخ فٟ رغ١١ش خـخ اٌّششٚم 

ٚروذ٠ٍٙب، ٌم١بدح اٌّششٚم ئٌٝ اٌـش٠ك 

 اٌّشعٛ.

٢خش٠ٓ ثأٞ شٟء ٠وضَ هٍٝ ئهلاَ ا :عبشرا

أدائٗ ٠غت ئهلاَ ع١ّن اٌّو١١ٕٓ إٌّبعج١ٓ 

ثبٌّششٚم ثّب ٠ؾشص ِٓ رمذَ ٚاٌّشىلاد اٌزٟ 

  .رٛاعٗ اٌّششٚم

اٌشغجخ فٟ ئرجبم الأعب١ٌت  عشر: ياحذ

اٌغذ٠ذح ٠ّىٓ اعزخذاَ الأعب١ٌت ٚالأدٚاد 

اٌوبد٠خ فٟ ِغبي ئداسح اٌّشبس٠ن فٟ وبفخ 

رخزٍف ِٓ ؽ١ش دسعخ  اٌّشبس٠ن ٌٚىٓ اٌّشبس٠ن

اٌّخبؿشح أٚ اٌزوم١ذ. فّٓ اٌّؾزًّ أْ 
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رغزخذَ اٌّشبس٠ن اٌىجشٜ ٚاٌّومذح أعب١ٌت 

ٚأدٚاد أوضش ِٓ رٍه اٌزٟ رغزخذِٙب 

 .اٌّشبس٠ن اٌظغ١شح ٔغج١ب

: اِزلان اٌمذسح هٍٝ اٌم١بدح عشر اثني

الإداس٠خ اٌفوبٌخ ٠غت هٍٝ ِذ٠ش اٌّششٚم 

اٌؾفبف هٍٝ دٚسٖ اٌم١بدٞ.
16
  

انربط بين انًشروع انذراسي وانًهني  -

 :وانشخصي

ئْ اٌّشبس٠ن اٌزٟ روشٔب٘ب عبثمب وٍٙب 

ِزشاثـخ ف١ّب ث١ٕٙب فّششٚم اٌؾ١بح ٠ؼُ 

٠ٚؾذد اٌّششٚم إٌّٟٙ اٌزٞ ثذٚسٖ ٠ؼُ 

٠ٚؾذد اٌّششٚم اٌذساعٟ. ٘زا الأخ١ش ٠وـٟ 

ِوٕٝ ٌٍزو١ٍّبد ٠ٚغبُ٘ فٟ اٌزؾىُ فٟ 

ساد اٌّغبساد اٌذساع١خ ٚرؾذ٠ذ اخز١ب

اٌزٛع١ٗ، ٌزٌه ٚػن ثوغ اٌّخزظ١ٓ اٌّششٚم 

اٌشخظٟ(  )اٌّششٚمإٌّٟٙ فٟ ع١بق أٚعن 

اٌزٞ ٠شًّ ثم١خ اٌّشبس٠ن اٌغضئ١خ ٌٍز١ٍّز 

٠ٚشرجٙب ثشىً ِزشاثؾ ؽغت ا٘زّبِبرٗ 

 .اٌزار١خ

٠ىْٛ اٌّششٚم إٌّٟٙ غبٌجب فٟ ِشوض ا٘زّبَ 

اٌزلا١ِز، فأغٍجُٙ ٠جؾش ِجىشا هٓ ثٍٛسح 

ِؾذد ٚهٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش خظٛطب ِششٚم ِٕٟٙ 

 .اٌز٠ٓ ٠وبْٔٛ ِٓ طوٛثبد دساع١خ

ئْ اخز١بس اٌفشد ٌّٕٙخ ِو١ٕخ ئّٔب ٘ٛ 

روج١ش هٓ رظٛسٖ ٌزارٗ، فٙٛ ٠خزبس طٛسح 

ِؾذدح ٌزارٗ. فبٌز١ٍّز اٌزٞ ٠خزبس أْ ٠ىْٛ 

ؿج١جب أٚ ِٕٙذعب أٚ وبرجب ئّٔب ٠خزبس طٛسح 

ٌٕفغٗ ِٓ ث١ٓ اٌظٛس اٌزٟ ٠ّضٍٙب اٌـج١ت أٚ 

إٌّٙذط أٚ اٌىبرت، ٚ٘ٛ ثزٌه ئّٔب ٠ؾذد 
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اٌشخض اٌزٞ ٠شغت أْ ٠ىٛٔٗ فٟ ِغزمجً 

.ؽ١برٗ
17
 

انًصير انًهني نهطهبت انجزائريين  -

 :انحبيهين نهشهبداث انجبيعيت

ئْ اٌـبٌت ثفوً اسرجبؿٗ اٌوبؿفٟ ثٛعـٗ 

اٌوبئٍٟ، ٠لً ِشذٚدا ئٌٝ اٌٛساء؛ ٌٚىٕٗ 

 ِذفٛم فٟ ٔفظ اٌٛلذ ئٌٝ الأِبَ ثفوً لٛر١ٓ

.اصٕز١ٓ
18

 :ّ٘ب

 انعبئهت: -

 الاعزّبه١خ اٌٛؽذح ثبهزجبس٘ب الأعشح ئْ

 رّضً فٟٙ اٌـبٌت، ف١ٙب ٠ٕشأ اٌزٟ الأٌٚٝ

 ثظجغخ عٍٛوٗ طٕن فٟ اٌّإصش الأٚي اٌوبًِ

 عّبهبد أوضش رجذٚ صُ ِٚٓ اعزّبه١خ،

 هٓ رشع١ؾب أوضش ٚوفزٙب أ١ّ٘خ اٌزٕشئخ

 شخظ١زٗ فٟ رزشوٗ ٌّب الأخشٜ، اٌّإعغبد

 أْ ٠ّىٓ فلا عٍج١خ، أٚ ا٠غبث١خ آصبس ِٓ

 فٟ اٌوبئٍخ ِؾً أخشٜ ِإعغخ أٞ رؾً

 فٟٙ الأثٕبء، هّش ِٓ اٌّجىشح اٌّشاؽً

 ٚر١ٙئزٗ اٌٍغخ الاٚلاد ثزو١ٍُ رجذأ اٌزٟ

 فشدا ١ٌظجؼ اٌّزخٍفخ اٌخجشاد لاوزغبة

 وّب صب١ٔب،  ِٚغزّوٗ أٚلا ٔفغٗ ٠خذَ

 ِجبششح ٚغ١ش ِجبششح ثأشىبي الأعشح رشبسن

 اٌفشه١خ اٌضمبفبد أشىبي ١ِٕٙخ أّٔبء فٟ

 رّضً فبلأعشح الاعزّبهٟ، اٌزفبهً خلاي ِٓ

ٌلأٚلاد. الأٌٚٝ اٌّشعو١خ اٌغّبهخ
19
 

 انشخصي: طًىحان  -

ِغزمجً اٌشجبة أُ٘ ِب ٠و١ُٕٙ، ٚؿش٠مخ  -

رؾذ٠ذ ا٢ِبي ٚاٌـّٛؽبد، ٚاٌزوشف هٍٝ 
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و١ف١خ اٌٛطٛي ئ١ٌٙب ٠وزجش فٟ ِمذِخ 

أ٠ٌٛٚبد أٞ ؿبٌت، ؽزٝ ٠ظجؼ شخظبً ٔبعؾبً 

ٚلبدساً هٍٝ الاهزّبد هٍٝ رارٗ ٚاٌم١بَ 

ثأدٚاسٖ فٟ اٌؾ١بح هٍٝ أوًّ ٚعٗ، ِٚٓ 

ٕ٘ب رلٙش أ١ّ٘خ سعُ ِغزمجً اٌشجبة 

وشف هٍٝ اٌوٛاًِ اٌّإصشح فٟ ٚاٌز

اٌج١ٕبْ اٌضمبفٟ ٚاٌفىشٞ ٌُٙ، عٛاء ِٓ 

عبٔت الأعشح أٚ اٌّغزّن أٚ الأطذلبء 

ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌوٛاًِ اٌّؾ١ـخ ثُٙ. ٚرؾم١ك 

ِب ٠شعٖٛ اٌشجبة ِٓ ِغزمجً ِششق، ٠وزّذ 

ثشىً سئ١ظ هٍٝ ِب ٌذ٠ُٙ ِٓ ئِىبٔبد 

ٚلذساد ٠وٍّْٛ هٍٝ رـ٠ٛش٘ب ِٚلاءِزٙب 

٠و١شْٛ ف١ٗ ؽزٝ رّؼٟ  ٌٍٛالن اٌزٞ

ؽ١برُٙ ثغلاعخ ٚثو١ذاً هٓ اٌّظبهت 

ٚالأؽٛاي اٌـبسئخ اٌزٟ روشلً اٌجوغ ِّٓ 

٠وغضْٚ هٓ سعُ ؿش٠ك ٚاػؼ ٌّغزمجٍُٙ 

اٌوٍّٟ ٚإٌّٟٙ
20
 

ٛػو١زبْ لا رزلاءِبْ اٌزٍه ثبٌزبٌٟ فٚ 

اخز١بس إٌّٙخ هِّٛب، رؾذدٖ فشص  لأْدائّب، 

م١خ اٌوًّ اٌّزٛفشح أوضش ِٓ ا١ٌّٛي اٌؾم١

ٌٍّو١١ٕٓ ثبلأِش. لا ٠شِٟ الأً٘ ِٓ ٚساء ؿٍجٗ 

اٌوٍُ، عٜٛ ئٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف ه١ٍّخ ٚاي 

٠ٙزُ ثشٟء آخش؛ فبٌغبٔت اٌّبدٞ ٚؽذٖ ٘ٛ 

اٌُّٙ ثبٌٕغجخ ئ١ٌٗ. أِب اٌزو١ٍُ اٌزٞ اي 

٠ؾمك ش١ئب ٌؾبٍِٗ، فّزبم صائذ ٚص٠ٕخ غ١ش 

ٔبفوخ.
21
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 :عًم في انجزائرانحجربت انخكىين و -

وبٔذ رغبسة اٌزخـ١ؾ ف١ّب ٠خض "اٌزى٠ٛٓ  

ٚاٌوًّ" ِؾذٚدح ٔلشا ٌٍّبػٟ اٌزٞ ِشد ثٗ 

اٌغضائش، ؽ١ش رُ ٚػن ع١بعخ اٌزخـ١ؾ ِٓ ؿشف 

ِإعغبد ٚششوبد ٌذ٠ٙب عٍـخ ٚع١ـشح ٚاؽزىبس 

هٍٝ وً اٌفشٚم الأخشٜ؛ ؽ١ش ِظ اٌزخـ١ؾ 

ِٚٓ ث١ٓ ع١بعبد اٌزخـ١ؾ  .لـبهبد ِزوذدح

بد اٌذٌٚخ فٟ اٌزٟ ؿجمذ هٍٝ ِغزٜٛ لـبه

 :ِب ٠ٍٟ ِخــبرٙب

رغ١ّبد ؽغت فشٚم الأٔشـخ الالزظبد٠خ - 1

 ٌزوىظ خظبئض ٚلذساد وً فشم

 رغ١ّبد اٌّغبلاد اٌمب١ٔٛٔخ- 2

رغ١ّبد ِغز٠ٛبد اٌغذاسح ٚاٌّٙبسح - 3

 ٌٍّشٚس ئٌٝ ا١ٌٙىً اٌٛك١فٟ أٚ إٌّٟٙ

 "ا١ٌٙبوً اٌزو١ّ١ٍخ ٚاٌزى١ٕ٠ٛخ"

..ٚاٌّٙٓاٌٛكبئف  رغ١ّبد-4-
22
 

الاٌزمبء ث١ٓ ِغزٜٛ اٌزأ١ً٘ ٚاٌشوجخ ئْ 

اٌذساع١خ ٚاٌزخظض ف١ّب ٠خض اٌزٛلوبد 

اٌخبطخ ثبٌزى٠ٛٓ ٠جذٚ أٔٙب ِشرجـخ اسرجبؿب 

ِٚن  .ٚص١مب ثزم١١ُ اؽز١بعبد ا١ٌذ اٌوبٍِخ

اٌوٍُ أْ اٌزخـ١ؾ اٌزشثٛٞ ٠زُ أٚ ٠غشٞ 

دِغٗ ِن اٌزخـ١ؾ الالزظبدٞ، ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ 

 .ٜٛ اٌوبٍِخٕ٘بن خجشح ف١ّب ٠خض رخـ١ؾ اٌم

ؽ١ّٕب  1981ٚ 1971وبْ اٌخش٠غ١ٓ فٟ عٕٛاد 

٠ـبٌجْٛ ثوًّ أٚ ِٕٙخ فٟ عٛق اٌشغً، وبْ 

ثاِىبُٔٙ اٌؾظٛي هٍٝ اٌّٙٓ ثغشهخ فٟ عٛق 

اٌشغً؛ ثً ٚوبْ ثاِىبُٔٙ الاخز١بس ث١ٓ 

اٌّٙٓ اٌّوشٚػخ ه١ٍُٙ؛ الا أٔٗ ِن رؾٛي 

اٌٛػن إٌبعُ هٓ أخفبع أعوبس إٌفؾ، ٚٚلف 
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زضّبس، وّب ؽذس فٟ لـبم اٌج١زشٚ ه١ٍّبد الاع

ثذأ ِشىً اٌوذد ٠زشىً فٟ وً ِٓ  و١ّب٠ٚبد،

اٌزو١ٍُ اٌضبٔٛٞ، ٚاٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٚاٌمـبم 

إٌّٟٙ.
23

 

 :بحًتـــخ -

ئْ أ١ّ٘خ اهذاد اٌـبٌت، ِٕز اٌّشاؽً الأٌٚٝ 

ِٓ ؽ١برٗ اٌغبِو١خ، لإهذاد خبسؿخ ٌؾ١برٗ 

اٌو١ٍّخ اٌّغزمج١ٍخ ُِٙ عذا، خبطخ فٟ 

اٌمبدِخ ِن اٌزغبسم اٌّزً٘ اٌزٞ اٌّشؽٍخ 

٠وشفٗ اٌوبٌُ ٚاٌزـٛساد اٌىج١شح اٌزٟ 

 رزـٍت عٙذا أوجش ِٚن طوٛثخ ٚعٛد اٌٛكبئف

ثبٌزبٌٟ فاْ اٌفشد اٌشع١ّخ فٟ اٌذٌٚخ ٚ

ثبٌذسعخ  ٚاٌوًّ اٌزارٟثؾبعخ ئٌٝ الاثذام 

الأٌٚٝ ٌزؾم١ك أ٘ذافٗ اٌّخزٍفخ اٌزار١خ 

 ٚاٌّبد٠خ. ٚاٌّو٠ٕٛخ ِٕٙب

ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ، ٚالاسرمبء ٚثٙذف رؾم١

ثمذساد اٌّ ٕلَّبد، ٚالأفشاد، هٍّب ثأٔٗ 

٠ٕجغٟ هٍٝ اٌوب١ٍِٓ فٟ اٌّشبس٠ن أْ ٠ىٛٔٛا 

ِ زّزِو١ٓ ثبٌّٙبساد الأعبع١خ، لاخز١بس 

اٌّششٚم، ٚئداسرٗ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اِزلاوُٙ 

ٌٍّوٍِٛبد اٌزٟ رشرجؾ ثٙذف اٌّششٚم، 

أْ  ٚو١ف١خ رخـ١ـٗ، ِٚشاؽٍٗ، ٚ٘ٛ ِب ٠غت

رمَٛ ثٗ اٌغبِوخ ِٓ خلاي اٌغٛأت إٌلش٠خ 

ٚاٌزـج١م١خ، ؽزٝ لا ٠ظـذَ اٌـبٌت اٌغبِوٟ 

ثوذ رخشعٗ ثٛالن اٌؾ١بح اٌظوجخ، ٚاٌزؾؼ١ش 

 ٌّشبس٠ن رّٙٗ ِغزمجلا.

 

 

 

 لبئًت انًراجع:
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https://www.tawjihnet.net/vb/threads/7/
http://www.cu-elbayadh.dz/ar/wp-content/uploads/2020/03/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%B3%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A.pdf
http://www.cu-elbayadh.dz/ar/wp-content/uploads/2020/03/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%B3%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A.pdf
http://www.cu-elbayadh.dz/ar/wp-content/uploads/2020/03/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%B3%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A.pdf
http://www.cu-elbayadh.dz/ar/wp-content/uploads/2020/03/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%B3%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A.pdf
http://www.cu-elbayadh.dz/ar/wp-content/uploads/2020/03/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%B3%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A.pdf
http://www.cu-elbayadh.dz/ar/wp-content/uploads/2020/03/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%B3%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A.pdf
http://dr-ama.com/?p=1527
http://dr-ama.com/?p=1527
https://sst5.com/Article/1611/56/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9---%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-THE-PROJECT-PROCESS-KEY-STEPS-FOR-SUCCESS
https://sst5.com/Article/1611/56/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9---%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-THE-PROJECT-PROCESS-KEY-STEPS-FOR-SUCCESS
https://sst5.com/Article/1611/56/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9---%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-THE-PROJECT-PROCESS-KEY-STEPS-FOR-SUCCESS
https://sst5.com/Article/1611/56/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9---%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-THE-PROJECT-PROCESS-KEY-STEPS-FOR-SUCCESS
https://sst5.com/Article/1611/56/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9---%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-THE-PROJECT-PROCESS-KEY-STEPS-FOR-SUCCESS
https://sst5.com/Article/1611/56/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9---%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-THE-PROJECT-PROCESS-KEY-STEPS-FOR-SUCCESS
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 الالكتروني:

https://www.alittihad.ae/articleamp/70342/2015/%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-
%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%85:-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84-
%D9%8A%D8%B5%D9%86%D8%B9%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85-
%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-
%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%85%D9%88%D8%AD 
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