
 الإدارة المحمية خصوصيات : الثانيالمطمب 

أنيا تشكؿ  طبيعة عمؿ الإدارة المحميةخلاؿ أكثر خاصية يمكف رصدىا مف لعؿ     
المجاؿ الأكثر أىمية في نظرية التنظيـ، إذ إنو حسب عمماء الإدارة لا يمكف تجسيد فكرة 

نظاـ الإدارة المحمية، وليذا  طريقة تسيير التنظيـ في الإدارة العامة مف دوف التركيز عمى
يرى ىذا الفريؽ مف العمماء بأفّ نظاـ الإدارة العامة الذي تسيطر عميو المركزية 
والبيروقراطييف الكبار في العاصمة، سوؼ يترتب عميو مشاكؿ كبيرة للإدارة ولممواطف عمى 

سبب فييا المركزية لمنتائج الوخيمة التي يمكف أف تتحد سواء، وليذا فإدراكا مف صناع القرار 
أداة ك يسلاو عدـ التركيز الإداري، فيتـ الاستعانة بالإدارة المحمية لتخفيؼ ىذا العبء، و 

نما  نحو تحريؾ وتسريع عجمة التنمية،  دفع ، مما يعتبر عامؿأداة لمتنظيـ والعمؿكلمتحكـ وا 
المركزية و  ثروة في كؿ المستوياتخمؽ الاستراتيجيات نحو وطريؽ رئيسي لا بد مف قطعو 

 1المحمية.  الجيوية و

إنجاز تدخلات الدولة عمى مستوى إقميـ معيف، حيث  إذف فالإدارة المحمية تعمؿ عمى
يتطمب أداء ىذه التدخلات وفي مستواىا المطموب تنظيما دقيقا عمى مستوى تمؾ الأجيزة، 

لعلاقات التي تربط دوف إىماؿ طبيعة ا والتسيير الراشد دارةملائـ للإمحيط عمؿ توفير وكذا 
فيما بينيـ، وفيما بينيـ وبيف أعضاء المركز، ومف دوف إىماؿ العنصر  أفراد التنظيـ المحمي

 لأنيـ في الواقع ىـ ،الاىـ في المعادلة وىـ الجميور الذي تستيدفو ىذه الخدمة في الأساس
، ولعؿ ومف دونيـ لا يكوف شيء الذيف يعتبروف سر نجاح أو فشؿ أي برنامج أو مشروع

 . القاعدة معروفة لا ثروة دوف رجاؿ، فالرجاؿ ىـ مف يخمؽ الثروة وليس العكس
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: " ... إن أول خطوة ينبغي أن تعتمد عميها يقوؿ الأستاذ الدكتور عمار بوحوش
الدولة العصرية في سياستها الرامية لإصلاح أجهزتها الإدارية وتصحيح الأوضاع الفاسدة 

 2ي الميادين الآتية:هي العمل عمى الاستثمار ف

تعميـ المعرفة، تكويف البشر مف خلاؿ زرع ثقافة القياـ بالواجبات لتمقي الحقوؽ كاممة 
غير منقوصة، الاستثمار في ميداف التجارب والخبرات خاصة ما تعمؽ بإصلاح القوانيف 

 وجمودىا عبر تفعيؿ نظاـ تعميمي وتربوي في مستوى تطمعات الجماىير والشعوب.

مع ما جاءت بو مؤسسات الجماعات المحمية  إنسجاـ عمؿمما تقدـ يتضح لنا مدى 
ؿ ييككالمقاربة النسقية النظمية في العموـ الاجتماعية ككؿ، ىذه المقاربة التي ترى في الدولة 

يظير مف الخارج عمى أنو جسـ واحد، ولكنو في الحقيقة عبارة  إداريا وسياسي واجتماعي
ىي التي تشكؿ لنا الدولة في  ) الجماعات المحمية ( زاء، وتمؾ الأجزاءعف مجموعة مف الأج

توجيو أجزائو إلى ما فيو صلاح وخير و النياية، ومف الطبيعي جدا أف يقوـ الكؿ بمراقبة 
الكؿ أي الدولة، وليذا يشبييا عمماء السياسة بجسـ الإنساف الذي يتكوف مف مجموعة مف 

، ولا تستقيـ إلا باستقامة كؿ أجزائو الحي ولا حياة ىذا الكائف االتي لا تستقيـ حياتي الأعضاء
، وليذا يطالب العديد اليوـ بإدخاؿ بالعمـ العمؿدوف توفر عامؿ العمـ ثـ  الأجزاءىذه أعماؿ 

 3.العمـ عمى الإدارات المحمية

ولماذا مثلا لا تقوـ الدولة بإنشاء معاىد وطنية وجيوية لتكويف المنتخبيف المحمييف، 
وتدريبيـ عمى اعمى مستويات ليكونوا في مستوى التطمعات، وفي مستوى تحديات برامج خمؽ 
الثروة، لأنو مف غير المعقوؿ أف تقوـ مجالس شعبية بمدية نصؼ أعضائيا لا تتعدى 

مستوى المتوسط، ومف جية أخرى العديد منيـ لا يممكوف خبرة التسيير مستوياتيـ الدراسية ال
الاقتصادي وعقد الصفقات والاستفادة منيا قدر المستطاع، وىذا قد لا يتوفر لدى مف 
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يممكوف أعمى الشيادات الجامعية لكنيـ ليسوا متخصصيف في ىذا المجاؿ وعمى سبيؿ 
ذلؾ نحف اليوـ بحاجة ماسة الى إعادة النظر المثاؿ التخصصات العممية الأدبية وغيرىا، ول

 في طريقة ترشيح المنتخبيف المحمييف وفي طريقة تكوينيـ وفي كيفية محاسبتيـ.

 المطمب الثالث: تعريف اللامركزية

يعرفيا عمار بوضياؼ بأنيا توزيع الوظيفة الإدارية بيف الحكومة المركزية وىيئات       
 4اختصاصات تحت إشراؼ السمطة المركزيةمنتخبة محمية أو مصمحية تباشر 

بأنيا توزيع الوظيفة الإدارية بيف الحكومة المركزية وىيئات  : بينما يعرفيا العطار      
، بمعنى ىناؾ رقابة او منتخبة محمية تباشر اختصاصاتيا تحت إشراؼ الحكومة المركزية

 . وصاية مركزية عمى تمؾ الأجيزة اللامركزية

أما الأستاذ سمارة الزغبي فيعرفيا عمى أنيا أسموب للإدارة يتـ بمقتضاه تقسيـ الدولة      
إلى وحدات ذات مفيوـ محمي تتمتع بشخصية اعتبارية وتمثميا مجالس منتخبة مف أبنائيا 

. وليذا فإفّ 5، لإدارة مصالحيا تحت إشراؼ ورقابة الحكومة المركزيةعمى اقميمياالقاطنيف 
مؾ المناصب يجب أف يكونوا فعميا مف تمؾ الأقاليـ، ويعيشوف وسط أولئؾ المترشحيف لت

يعرفونيـ ويوقنوف بأنيـ الأنسب لتبوء تمؾ المناصب الحساسة  فيـ منيـ وعمييـ الناس،
تعني تقديـ خدمة و   Administrareوالمقدسة. وليذا فإفّ كممة إدارة باليونانية والرومانية 

كيؼ لا وقد قاؿ  6مف شرؼ تقديـ الخدمة للآخريف.  أي شرؼ ىو أعظـ للآخريف، و
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.66ػ  61، ص ص دروس في المؤسسات الإداريةسمي بالمرفؽ العاـ. أنظر بعمي محمد الصغير،   



الرسوؿ صمى الله عميو وسمـ " كمكـ مسؤوؿ وكمكـ مسؤوؿ عف رعيتو " فمف منا بعد ىذا 
يتقاعس في تقديـ الخدمة للآخريف كؿ مف موقعو، ولذلؾ نقوؿ كممة حؽ لكؿ إخواننا مف 

ة وىـ ممف لا يممكوف المؤىلات الذيف ترشحوا في الانتخابات المختمفة المحمية او الوطني
الناصح، ىؿ يقبؿ الواحد منا أف  الأخالعممية ولا التقنية ولا حتى التجربة، نقوؿ ليـ بمساف 
نني  أسوؽ مثالا لخير الصحابة رضواف الله يكوف مسؤولا عمى شيء لا يحسنو ولا يتقنو، وا 

يوليو او يستعممو، فقاؿ عمييـ وىو أبو ذر حينما طمب مف الرسوؿ صمى الله عميو وسمـ أف 
نيا يوـ القيامة خزي وندامة  .لو إنيا أمانة وا 

أعراؼ وديانات العالـ ليس ىناؾ مف شرؼ ىو أعظـ مف مساعدة  كؿ و وفيأنّ كما    
تمؾ المسؤوليات سبيلا وملاذا  وأالأجيزة  تمؾأف تصبح  لاتقديـ العوف ليـ، مف  الآخريف و

الشخصية غير القانونية كما ىو حاصؿ في الكثير مف دوؿ  أو المآرب لتحقيؽ المصالح
ومف المذكرات التي تتحدث عف  الآثارالعالـ حتى المتقدمة منيا. وفي ىذا ىناؾ الكثير مف 

و الرئيس أو القائد أطالما أنيـ وضعوا الثقة في ىذا المسؤوؿ  الآخريفضرورة خدمة 
 ...الخ.

توزيع الوظائؼ الإدارية مف السمطة المخوّلة بذلؾ  ىي عبارة عف عممية فاللامركزية إذف   
، كما ىو لا مركزية )المركزية( في العاصمة إلى ىيئات محمية منتخبة عبر التراب الوطني

)عمى أف  1224و  1212الحاؿ في الجزائر لأحكاـ الدساتير الجزائرية خاصة دستور 
  7الدولة تستمد مشروعيتيا مف الشعب(.

تنبي قوتيا ولا أداتيا  أفة تعني العمؿ بالقوانيف وبالتالي فالدولة لا يمكف وكممة مشروعي     
الضبطية دوف وجود قوانيف أساسيا الشعب والإرادة الشعبية، وىذه ىي التي تقود إلى إرساء 

 دعائـ الدولة الديمقراطية. 
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 عمى ما يمي3مف دستور الجميورية الجزائرية  14و  11تنص المادتيف 
 .البمدية ىي الجماعة القاعدية  .الجماعات الإقميمية لمدولة ىي البمدية والولاية :15 المادة
يمثؿ المجمس المنتخب قاعدة اللامركزية ومكاف مشاركة المواطنيف في  : 16المادة أما 

 .تسيير الشؤوف العمومية 
مارس  24وفي الحقيقة ىذه المادة ضمت كما ىي الى غاية التعديؿ الدستوري الجديد 

، أيف تـ إضافة عبارتيف لتشجيع ىذا المنحى مف خلاؿ إرساء قاعدة الفصؿ بيف 6214
 8السمطات، وكذلؾ الدولة تشجع الديمقراطية التشاركية عمى مستوى الجماعات المحمية.

 ويات الإدارة المحمية في الجزائرمستالمطمب الرابع: 

تمثيمية ، وتتمثؿ أساسا في تعتبر الجماعات المحمية في الجزائر شخصيات معنوية    
والى  1294، وذلؾ بالاستناد إلى النصوص الدستورية منذ العاـ مؤسستي البمدية و الولاية

 : 6214غاية الدستور المعدؿ مؤخر في مارس 

قميمية  الولايــةمؤسسة  الفرع الأول:  إف الولاية ىي وحدة أو مجموعة إدارية لامركزية وا 
ية والشخصية المعنوية كما منحت أيضا قسطا مف سمطة الدولة وجغرافية مُنحت الاستقلال

، كما تمثؿ الولاية 9عمى أساس إقميمي جغرافي بالأساس وليس عمى أساس فني أو موضوعي
أيضا السمطة الوصية عمى البمدية، ليذا سوؼ نتطرؽ إلى تعريؼ الولاية في مختمؼ 

 . التي عرفتيا الجزائر النصوص القانونية والدساتير
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المتضمف قانوف الولاية  1242مايو  68المؤرّخ في  81-42عرّفت المادة الأولى مف الأمر 
هي جماعة عمومية إقميمية ذات شخصية معنوية واستقلال مالي ولها اختصاصات  "3بأنيا

 10سياسية واقتصادية واجتماعية وثقافية وهي تكون أيضا منطقة إدارية لمدولة "

أفريؿ  29المؤرخ في  22-22كما عرّفت أيضا بموجب المادة الأولى مف قانوف الولاية    
)الولاية ىي جماعة كوصية إقميمية تتمتع بالشخصية المعنوية  : عمى أنيا 1222

 والاستقلاؿ المالي وتشكؿ مقاطعة إدارية لمدولة تنشأ الولاية بقانوف(.

فيفري  62المؤرخ في  29-16عرّفت الولاية أيضا في المادة الأولى مف قانوف الولاية    
عمى أنيا " الولاية ىي الجماعة الإقميمية لمدولة وتتمتع بالشخصية المعنوية والذمة  6216

المالية المستقمة، وىي أيضا الدائرة الإدارية غير المركزية لمدولة وتشكؿ بيذه الصفة فضاء 
ذ السياسات العمومية التضامنية والتشاورية بيف الجماعات الإقميمية والدولة وتساىـ مع لتنفي

الدولة في إدارة وتييئة الإقميـ والتنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية وحماية البيئة وكذا 
حماية وترقية وتحسيف الإطار المعيشي لممواطنيف، وتتدخؿ في كؿ المجالات 

مخولة ليا بموجب القانوف شعارىا ىو بالشعب ولمشعب ، وتحدث بموجب والاختصاصات ال
 11القانوف ".

 

   البمديــــة مؤسسة الفرع الثاني:

البمدية عبارة عف جياز تخطيطي لو صلاحيات تنفيذية لمشروعات تنموية ، كما أنو أداة    
ى استثمار مواردىـ لتحريؾ المجتمع بالإضافة إلى توفير البيئة  التي تساعد المواطنيف عم

 وطاقاتيـ لممشاركة في العممية التنموية .
                                                           
10 : عمار بوضياؼ، شرح قانوف الولاية ، جسور لمنشر والتوزيع، الجزائر -   111، ص 6216 
11 .22، ص  6216فيفري  62الصادرة في  16، عدد المتعمؽ بالولاية،  الجريدة الرسمية 29-16قانوف  -  



تعتبر البمدية في الجزائر ىي أقرب الييئات الرسمية إلى المواطنيف، حيث تعايش مشاكميـ  
في إطار الصلاحيات  اليومية وتعمؿ عمى تمبية حاجاتيـ الاجتماعية والاقتصادية ...الخ

والاختصاصات التي يسندىا ويخوّليا ليا القانوف، لذلؾ نجد ىناؾ عدة تعريفات متشابية 
 لمبمدية في الجزائر مف خلاؿ مختمؼ تعريفات الدساتير والقوانيف الجزائرية.

 بأنيا " البمدية ىي الجماعة الإقميمية 1249عرّفت المادة الأولى مف قانوف البمدية لسنة    
 12السياسية والإدارية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية "

 1222أفريؿ  19المؤرخ في  21-22كما عرفت بموجب المادة الأولى مف قانوف رقـ   
المتعمؽ بالبمدية3 " البمدية ىي جماعة إقميمية أساسية، تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ 

 .13المالي "

يونيو  66المؤرخ في  12-11الأولى مف قانوف البمدية  وتعرؼ أيضا بموجب المادة   
" البمدية هي الجماعة الإقميمية الأساسية لمدولة، وتتمتع بالشخصية عمى أنيا3  6211

 14، وتحدث بموجب القانون "لمعنوية والذمة المالية المستقمةا

مستوى ولعؿ المشرع الجزائري قد كاف متماشيا مع الظروؼ والتطورات التي حصمت عمى 
حينما أعمنت الجزائر القطيعة مع نظاـ الحزب  1212فيفري  68الدستور الجزائري الجديد 

علاـ ميلاد جديد لدولة قائمة عمى نظاـ التعددية الحزبية الذي ىو عماد  الواحد، وا 
الديمقراطية ىاتو الديمقراطية التي لف يكوف تطبيقيا فعميا إلّا بالانطلاؽ مف القاعدة الأساسية 
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دولة وىي البمدية ثـ تمييا الولاية، ولذلؾ تعتبر البمدية أوؿ مجاؿ تطبيقي خصب لم
 لمديمقراطية.

اما بالنسبة لمدائرة فيي مجرد ىيئة إدارية غير منتخبة تتبع سمطة الوالي، ولذلؾ فرئيس 
ـ في الدائرة يعتبر وسيطا بيف الوالي والمجالس الشعبية البمدية التابعة لدائرتو، كما انيا تساى

 تحدث بيف البمدية والولايةتخميص العديد مف المعاملات التي 

 مقوّمات الإدارة المحمية الخامس:المطمب 

مف أىـ العناصر والركائز التي تقوـ عمييا أجيزة الجماعات المحمية أو التنظيـ المحمي 
 : عموما والجماعات المحمية الجزائرية عمى وجو الخصوص ما يمي

  وجود مصالح محمية متميزة عن المصالح الوطنية الفرع الاول:

الاعتراؼ بأف ثمّة مصالح  ىي مسألة الإدارة المحمية موضوع نقطة البداية فيإفّ     
إقميمية، مف الأفضؿ أف يترؾ الإشراؼ عمييا لمف ييميـ الأمر ، حتى تتفرغ الحكومة 

ري أف تييمف الدولة عمى مرافؽ المركزية لممصالح التي تيـ الدولة كميا فإذا كاف مف الضرو 
الأمف والقضاء والمواصلات بيف كافة أرجاء الإقميـ ، فإف ىناؾ مف المرافؽ المحمية 
كالصحة والتعميـ... الخ ، ما يُحسَف تركيا لمف يستفيدوف منيا مباشرة فيي التي تمبي 

 .15حاجاتيـ باعتبارىا الأقدر عمى إشباعيا

 زة محمية مستقمة ومنتخبةقيام أجهإنشاء و الفرع الثاني: 

يو وجود مجالس محمية منتخبة تتولى إدارة فالركف الثاني مف أركاف الإدارة المحمية أما    
الشؤوف المحمية وتتمتع بنوع مف الاستقلاؿ في مواجية الإدارة المركزية، بحيث يأخذ ىذا 

داري ، والاستقلاؿ في ىذا السياؽ يعني تمتع  المجمس المحمي الاستقلاؿ شكميف مالي وا 
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دارة والإشراؼ عمى المرافؽ المحمية داخؿ  بالحرية في ممارسة اختصاصاتو في إنشاء وا 
حدود الوحدة المحمية التي يمثميا وأف تكوف لدييا القدرة المالية والإدارية لمقياـ بالواجبات 

 .16الموّكمة إلييا

دخمت في يوـ مف الأياـ لأفّ والحقيقة في ىذا المقاـ أفّ السمطات المركزية لـ يثبت أنيا ت
المنتخبيف المحمييف قد نجحوا في إدارة الأعماؿ والواجبات المحمية، وىؿ مف المعقوؿ أف 

 تسعى الدولة ممثمة في سمطاتيا المركزية أف تحطـ نجاحاتيا بيدييا.  

  الخضوع لمرقابة الإدارية الفرع الثالث:

الاستقلاؿ الذي تتمتع بو الييئات المحمية يتمثؿ ىذا العنصر الاخير في درجة أو نسبة  
ليس استقلالا مطمقا ، بؿ يبقى لمسمطة المركزية حؽ الرقابة والإشراؼ عمى ىذه الييئات 
ضمانا لوحدة السياسة العامة لمدولة ولمتأكد عمى أف الخدمات المختمفة تؤدّى لسكاف الوحدة 

مف خلاؿ الرقابة عمى الييئات ذاتيا  المحمية بكفاءة ومساواة وتأخذ ىذه الرقابة عدة أشكاؿ
 .17والرقابة عمى الأشخاص والرقابة عمى الأعماؿ

فالسمطات المركزية لا تقؼ مكتوفة الأيدي أماـ تجاوزات السمطات المحمية، لأفّ     
المسؤوليف المحمييف ليسوا ملائكة أو مخموقات مكتفية ولا تحتاج لآي شيء فيـ بشر 

ف المنطقي جدا أف تحدث بعض التجاوزات ىنا وىناؾ، وقد يصيبوف ويخطئوف ولذلؾ فم
تكوف في حالات اىرى الغالبة، ولذلؾ فإفّ السمطة المركزية بما لدييا مف سمطة رقابية تقوـ 
بكبح ىذا الوضع، كيؼ لا وقد قاؿ مونتسكيو في مؤلفو المشيور روح القوانيف السمطة توقؼ 

 السمطة.
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 الإدارة المحمية وأهداف: وظائف السادسالمطمب 

 الفرع الأول: الوظائف 

ىناؾ عدة وظائؼ أسندت للإدارة المحمية ممثمة في مؤسساتيا المختمفة )ولاية ، بمدية(     
بالاستعانة بكؿ إمكانياتيا المادية والبشرية المتاحة وبكؿ قوتيا التنظيمية والقانونية التي تحدد 

 : مكننا حصر ىذه الوظائؼ فيما يميليا الأىداؼ والمجالات التي تخص عمميا، وي

فيما يخص ىذه الوظيفة فإنيا تتعمؽ بتسيير الشؤوف المحمية  : ـ الأمن والنظام العام
وتنظيميا ، كما تعمؿ كذؿ عمى صيانة المؤسسات وتفعيؿ عمميا ، وتوفير كؿ ما يمكف أف 

بتفعيؿ الأمف العاـ يساىـ في توفير راحة المواطنيف مف تقديـ مختمؼ الخدمات ، وتقوـ كذؿ 
وأمف الأشخاص والممتمكات والحفاظ عمى النظاـ العاـ والقضاء عمى كؿ العوامؿ التي تيدد 

 استقراره.

تقوـ مؤسسات الإدارة المحمية بعمؿ ىاـ جدا فيما يخص تسيير  : ـ المصمحة العامة المحمية
يوـ مطالبة بتكييؼ أساليب وتطوير المصمحة العامة المحمية ، لذلؾ نجد أف الإدارة المحمية ال

عمميا وتعامميا مع المواطنيف بكؿ المتغيرات التي حدثت عمى مستوى المجتمع ونظامو 
الاجتماعي ككؿ ، سياسيا واقتصاديا وثقافيا ، حيث أنيا مطالبة باعتماد أسموب المرونة 

 طنيف .  والتفيّـ لطبيعة العلاقات الاجتماعية وانعكاساتيا عمى تصرفات وسموكيات الموا

3 بحيث تقوـ أيضا بمياـ الحفاظ عمى التقاليد الخاصة ـ حماية الثقافة والعادات المجتمعية
 18بالشعارات الوطنية والأعراؼ الثقافية والاجتماعية.

تتـ ىذه العممية مف خلاؿ تنمية روح المشاركة : ـ الاتصال بالمحيط والاستماع لممواطن
طلاعيـ عمى بعض الوثائؽ الفعمية لدى المواطنيف في إدارة شؤ  علاميـ بما يجري وا  ونيـ ، وا 
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دارتيـ، مما يؤدي إلى إحساسو بدوره وارتفاع  وتسييؿ مرور المعمومات بيف المواطنيف وا 
 19روحو المعنوية ، وتقبمو لما تفرضو الييئات المحمية مف التزامات وتكاليؼ.

  أهداف الإدارة المحمية الفرع الثاني:

العديد مف الأىداؼ التي تسعى الإدارة المحمية إلى تحقيقيا ولكف وتوخيا للاختصار  ىناؾ
 سوؼ نحصرىا في مجموعة رئيسية ىي كالآتي3

ترتبط بمقومات الإدارة المحمية والمتمثمة أساسا في مبدأ الانتخاب  : الأهداف السياسيةـ 1
ىذا المبدأ وفي إطار ذكر تمؾ لرؤساء المجالس المحمية وأنماط العمؿ السياسي الذي يتبع 

 : الأىداؼ يمكف ذكر الأىداؼ الفرعية

يقصد بالتعددية توزيع السمطة في الدولة بيف الجماعات والمصالح المتنوعة  : التعددية -
وتكوف وظيفة الدولة في ىذه الحالة التنسيؽ ووضع الحموؿ التوفيقية بيف ىذه الجماعات 

عات المحمية مف بيف أىـ الجماعات التي تشارؾ الحكومة والمصالح التنافسية وتعتبر الجما
المركزية اختصاصاتيا وسمطاتيا، فالتعددية في صنع القرارات تتيح لمجماعات المحمية نفوذا 
قويا في المشاركة في صنع السياسات في مياديف ميمة كالتعميـ والصحة والإسكاف والثقافة 

 20...وغيرىا.

تعتبر الديمقراطية والمشاركة أحد الأىداؼ الرئيسية التي تسعى  : الديمقراطية والمشاركة -
إلى تحقيقيا الإدارة المحمية وىي التي تقوـ عمى قاعدة المشاركة في اتخاذ القرارات في إدارة 
الشؤوف المحمية تأسيسا عؿ مبدأ حكـ الناس لأنفسيـ في إدارة الخدمات وتوزيع المشاريع ، 
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بمثابة الأساس لنظاـ الحكـ الديمقراطي لمدولة ككؿ. وقد نصت  حيث تعتبر الإدارة المحمية
لس الشعبي البمدي إطار لمتعبير عف الديمقراطية، لمجعمى ذلؾ حيث يشكؿ ا128المادة 

 21ويمثؿ قاعدة اللامركزية ومكاف مشاركة المواطف في تسيير الشؤوف العمومية.

3 وذلؾ بتوزيع الاختصاصات بدلا ةتقوية البناء السياسي والاقتصادي والاجتماعي لمدول -
 مف تركيزىا في العاصمة )اللامركزية(.

 : يمكف تمخيص الأىداؼ الإدارية للإدارة المحمية فيما يمي : ـ الأهداف الإدارية 2

 النيوض بمستوى الخدمات وأدائيا في المجتمعات المحمية. -

رة التضخـ في ظؿ الأسموب التخفيؼ مف أعباء الأجيزة الإدارية المركزية والحد مف ظاى -
 المركزي.

خمؽ روح التنافس بيف الوحدات المحمية ومنح فرص لممحميات لمتجريب والإبداع  -
 والاستفادة مف أداء بعضيا البعض.

تقريب المستيمؾ مف المنتج، حيث يقرر ممثمي الييئات المحمية المنتجة عادة الخدمات  -
ويمثموف جيود المستفيديف منيا ويشتركوف معيـ  المطموبة ويشرفوف عمى إدارتيا ويقيمونيا

 في تمويميا.

 : تكمف الأىداؼ الاجتماعية للإدارة المحمية فيما يمي : ـ الأهداف الاجتماعية 3

تسير الإدارة المحمية بربط الإدارة الحكومية بالقاعدة الشعبية ، بما يضمف تفيـ الطرفيف  -
 ووسائؿ تنميتيا اقتصاديا واجتماعيا.لاحتياجات وأولويات المجتمعات المحمية 
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رادتو ورغبتو في إدارة الشؤوف المحمية ضمف  - دعـ وترسيخ الثقة بالمواطف واحتراـ حريتو وا 
 سياؽ الإطار العاـ لمتنمية الشاممة لممواطف.

إحساس الأفراد بانتماءاتيـ الإقميمية والقومية، وتخفيؼ آثار العزلة التي تفرضيا المدينة  -
 ة عمييـ بعد توسّع نطاقيا .الحديث

 22الإدارة المحمية وسيمة لحصوؿ الأفراد عمى احتياجاتيـ وتمبيتيا واتساع رغباتيـ وميوليـ. -
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