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يد السمطة المركزية المتمثمة أساسا في  تعني حصر الوظيفة الإدارية في إذا كانت المركزية
شخص رئيس الجميورية أو الحكومة بغرض تحقيؽ وحدة نمط النظاـ الإداري وفؽ ما يسمى 
بالتدرج الإداري أو التسمسؿ الإداري فإفّ ىناؾ مف يقسـ المركزية الإدارية في حد ذاتيا إلى 

وتقاس نسبة خفتيا أو شدتيا  1قسميف مركزية مشددة أو متطرفة ومركزية مخففة أو معتدلة.
بحسب طبيعة ودرجة التفويض مثاؿ ذلؾ رئيس الحكومة أو الوزير الذي يوقع عمى بطاقات 
التعريؼ الوطنية وجواز السفر ىذا يكوف مف المركزية المتطرفة، بينما المركزية المعتدلة ىي 

 التي يفوض فييا المركز إلى الإقميـ المحمي صلاحيات مقبولة.
إفّ اللامركزية الإدارية ىي عممية توزيع الوظيفة الإدارية بيف السمطة المركزية في حيف ف

بالعاصمة ومختمؼ الييئات المحمية الإقميمية أو المصمحية التي تباشر مياميا تحت إشراؼ 
ورقابة السمطة المركزية ضمف إطار وحدة الدولة السياسية والوطنية وفي ظؿ أحكاـ 

ية مف حيث الشكؿ اللامركزية الإقميمية ) جماعات محمية( ولا تشمؿ اللامركز  2الدستور،
مركزية مرفقية ) وتعني لا مركزية اقتصادية أو مالية لمرافؽ معينة لا ينطبؽ عمييا صفة 

نما تتخذ ليا طابعا وطنيا كسون طراؾ مثلا (، إذف فيي عممية نقؿ السمطة االإقميـ، وا 
ت إدارية أو اقتصادية مف الإدارة المركزية نحو والمسؤوليات والوظائؼ العمومية سواء كان

الييئات الحكومية المحمية، وىو ما مف شأنو أف يمكف المسؤوليف المركزييف مف التحرر مف 
المياـ الروتينية ومياـ التسيير والتركيز كميا عمى السياسات العامة. وىي بدورىا تقسـ إلى 

معتدلة ىي التي تعطي الكثير مف التفويضات قسميف لامركزية متطرفة ولامركزية معتدلة، فال
للإدارات المحمية دوف المساس بأحكاـ الدستور، أما المتطرفة فيي تمؾ اللامركزية التي 
تقترب مف الدخوؿ في أنظمة الحكـ المحمي في الدوؿ المركبة كالولايات المتحدة الامريكية 
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أو أشبو بذلؾ في الدوؿ ذات الكثافة التي تتمتع محمياتيا بدرجة استقلالية كبيرة عف المركز 
السكانية الكبيرة مثؿ القاىرة ، أنقرة ...الخ، ولذلؾ يتساءؿ العديد مف الكتاب والباحثيف ىؿ 
أفّ مثؿ تمؾ المدف العملاقة في مصر أو في غيرىا يمكنيا تطبيؽ اللامركزية الإدارية 

دا تكاد تقترب مف المعتدلة، ولذلؾ تجد المحافظ في مصر يتمتع بسمطات واسعة ج
الاستقلالية عف المركز، ولكف ونظرا لقاعدة التعييف وما يتبعيا مف مسؤوليات والتزامات اتجاه 
السمطات المركزية، فإفّ شخصية المحافظ عادة ما يتـ اختيارىا مف القطاع الأقرب الى حفظ 

اؿ ىي تطبؽ ما الأمف والنظاـ، فيكوف برتبة لواء في الجيش او في الشرطة، وفي حقيقة الح
يشبو الحكـ المحمي وليس الحكـ المحمي حتى يتضح ذلؾ اتضاحا تاما، ىذا طبعا حتى إف 
لـ ينص الدستور العاـ لمدولة عمى ذلؾ صراحة ولكف الحتمية العممياتية فرضت تطبيؽ ىذا 
النيج، وعمى سبيؿ المثاؿ جنوب أفريقيا وغيرىا كثير فإفّ دساتيرىا لا تنص عمى اعتماد 

اـ الحكـ المحمي كنظاـ لتسيير الشؤوف المحمية، ولكف الضرورات الواقعية والممارسات نظ
 الميدانية جعمتو حكما محميا بامتياز.

لكف أف تنص الدساتير والمواد القانونية عمى استقلالية ولامركزية الإدارة المحمية ثـ عندما 
ي السائدة، فيذا ما يعتبر خمطا نتجو الى الناحية العممية والتطبيقية نجد أفّ المركزية ى

لممفاىيـ ويحتاج بدوره الى توضيح وتفسير، مثاؿ ذلؾ حؽ حؿ المجالس المنتخبة المحمية 
اللامركزية أو التصرؼ بدلا عنيا أو حتى إلزامية التأشير عمى قراراتيا  وذلؾ ضمف 

اتخاذ القرارات،  الحالات المحددة قانونا، مثؿ حموؿ الوالي محؿ رئيس البمدية إذا لـ يستطع
ػ  05مف القانوف المتعمؽ بالبمدية  051و  050و  055وىذا ما ورد صراحة في المواد 

00.3 
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مف ىنا فإفّ الجماعات المحمية والمتمثمة أساس في البمدية والولاية ىي الركيزة الأساسية 
متمتعة تمك الجماعة الإقميمية الأساسية ال: »لمبناء اللامركزي، خاصة وأف البمدية ىي

والولاية  05ػ  00مف قانوف البمدية  0، المادة  «بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي
. المادة «تمك جماعة عمومية إقميمية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي» ىي9 

طبعا ىذا عمى الرغـ مف الغموض الموجود في مصطمحي  56ػ  01مف قانوف الولاية   0
رجب   20  مؤرخ فيال00ػ   05رقـ  ة والشخصية المعنوية مف خلاؿ القانوف الاستقلالي

 4المتعمؽ بالبمدية.   2011  يونيو سنة  22  الموافؽ 1432 عاـ
 المطمب الأول: مقومات الإدارة المحمية في الجزائر 

عدة مقومات رئيسية يجب توافرىا حتى يتمكف نظاـ الحكـ المحمي مف تحقيؽ الأىداؼ  ىناؾ
 المرجوة أو المنتظرة منو، وتشتمؿ عموما عمى ثلاث عناصر9

 أ ػ الإقميـ المحمي 
 ب ػ التمويؿ 

 5ج ػ  واقع مشاركة المواطف المحمي في صنع واتخاذ القرار.
الأسموب يقوـ عمى إحداث تغيير حضاري في طريقة التفكير والعمؿ والحياة عف طريؽ  وىذا

تحسيف وعي البيئة المحمية، وأف يكوف ذلؾ الوعي قائما عمى أساس المشاركة في التفكير 
داريا."  6والإعداد والتنفيذ مف جانب أعضاء البيئة المحمية جميعا في كؿ المستويات عمميا وا 

البمدية "التي تنص عمى ما يمي9  05ػ  00لى المادة الثانية مف قانوف البمدية وىذا استنادا ا
وتشكل إطار مشاركة ، المواطنة حقيقي مارسةلمومكان ، هي القاعدة الإقميمية للامركزية

ولـ يترؾ المشرع ىذه المشاركة مف طرؼ  7."واطن في تسيير الشؤون العموميةالم
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غامضة، بؿ وضحيا في الباب الثالث مف نفس القانوف المواطنيف المحمييف مبيمة أو 
 .03الى  00وبالتحديد مف المادة 

إذف لا يمكف بأي حاؿ مف الأحواؿ الاستغناء عف أحد ىذه المقومات الثلاثة لتحقيؽ حكـ 
محمي رشػػيد، إذ لا يمكف الاستغناء عف الإقميـ المحمي الذي يكوف بمثابة الحدود التي تبيف 

(  05الى  5المواد مف  05ػ  00افي لمعمؿ، ) الباب الثاني مف قانوف البمدية المجاؿ الجغر 
كما لا يتصور أف يقوـ إقميـ محمي بتجسيد مشاريعو عمى إقميـ محمي آخر، كذلؾ بالنسبة 
لمتمويؿ فيو عصب التنمية المحمية ومف دوف تمويؿ لا شيء يتحرؾ فيذه الحالة أشبو 

تغؿ دوف وقود، أما بالنسبة لممقوـ الثالث وىو الأساس، فلا بالمركبات التي لا يمكف أف تش
مجاؿ لمتحدث عف دمقرطة البيئة المحمية دوف إشراؾ المواطف في صناعة القرار، بؿ  يجب 
أف يتعدى ذلؾ إلى فكرة الانتقاؿ مف المشاركة إلى فكرة التشاركية أو الشريؾ، الذي لا ينفذ 

% مف أسيـ الشركة، 45فيو بمثابة الشريؾ الذي يممؾ مشروع إلّا بعد أخذ رأيو وموافقتة، 
 وىو ما سيؤدي إلى تحقيؽ تنمية محمية ثـ تنمية وطنية قومية شاممة ومستدامة.

في الواقع الجزائري نجد أفّ المقومات الثلاثة لمحكـ المحمي غير متوفرة بالشكؿ الذي تصفو 
فيي موجودة ولكف مسألة استقلاليتو الدراسات النظرية، فمسألة الإقميـ المحمي مفروغ منيا 

عف المركز تبقى مجرد مسحة نظرية جميمة، أما مسألة التمويؿ فالبمديات في الجزائر تفتقد 
، 1552إلى عنصر الاستقلالية المالية رغـ وجود قانوف ينص عمى استقلاليتيا منذ سنة 

المركزية، ففي سنة ولكنيا في معظميا بمديات مفمسة لا تزاؿ تغطي تمويميا مف الحكومة 
قررت الحكومة تخصيص مبالغ مالية كبيرة لمسح ديوف البمديات، بحيث استفادت  1558
بمدية كانت تعاني عجزا قاتلا حتى مف حيث تسديد مستحقات الكيرباء والياتؼ  406

، أما المتغير الثالث والأىـ عمى الإطلاؽ فيو شبو مغيب عمى الساحة 8ورواتب العماؿ.
لى يومنا الحالي، وىو المجتمع المدني السياسية و  الاقتصادية في الجزائر منذ الاستقلاؿ وا 
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فالمجتمع المدني في الجزائر لولا الانتفاضات العربية لما برز شيء اسمو مجتمع مدني، 
ولكف رغـ ىذا البروز فقد ظؿ مرتبطا بالمناسبات الوطنية والاستحقاقات الانتخابية، وتبقى 

ود مجتمع مدني محمي أو وطني فعاؿ واعي ومنتج مؤجمة إلى بضع مسألة الحكـ عمى وج
 سنيف أخرى والى حيف إيجاد نخبة حقيقية تقود مثؿ ىذه الجمعيات.

يرى الدكتور زىير عبد الكريـ الكايد، بأفّ مف الصعوبة بمكاف الحكـ عمى دولة ما بأنّيا ذات 
رات المركزية إلى الإدارة المحمية، حكـ رشيد أو لا دوف إجراء تحويؿ عميؽ لممسؤوليات والقد

مف خلاؿ تطبيؽ اللامركزية واللامركزية بدورىا لف تكوف ناجحة وفعالة دوف دعـ وتقوية 
الحكـ الرشيد عمى المستوى المحمي، أي خمؽ ما يسمى بنظاـ الفدرالية التي تسمى فييا 

 9الفدرالية بالحكومة المحمية لذلؾ الإقميـ.
احثيف عمى اكتشاؼ حقؿ جديد في الدراسات السياسية وىو وقد عكؼ مجموعة مف الب

، مف خلالو تـ استعماؿ مبدأ جديد Les Politiques de La Villeسياسات المدينة 
لمتحرؾ العمومي الخاص الذي أعمف عف عصر جديد، يمثؿ ىذا العصر نياية الدولة المدبرة 

يمثميا ويقوـ بمياميا عمى أحسف ما والمييمنة، وبروز كياف جديد أصغر مف الدولة ولكنو 
 10يراـ إنّو الإدارة المحمية.

وعمى العموـ فإفّ الحكـ المحمي الرشيد يعتمد عمى نفس معايير الحكـ الرشيد في الدولة 
 عامة ومنيا9
 9Legitimacy ػ الشرعية 9Accountability ػ المساءلةParticipationػ المشاركة 

 9Transparency ػ الشفافية Efficiency & Effectivenessػ الكفاءة والفعالية
 Responsiveness     9ػ الاستجابة
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وليذا فإفّ الإستراتيجية الجديدة فيما يخص إدارة وتسيير الحكـ المحمي صارت أكثر مف 
ضرورة، كوف ىذه الإدارات اللامركزية في الوقت الراىف ىي أساس الحكـ الرشيد، وبدونيا لا 

عدلا، فيؿ بإمكاننا أف نتصور صلاح الإدارات المركزية بفساد الإدارات  تستقيـ أمور الدولة
اللامركزية؛ وذلؾ أفّ القمة والقاعدة مرتبطتاف فصلاح القاعدة ىو الأساس وليس صلاح 
القمة بالضرورة ىو الأساس، لأفّ القاعدة ىي التي تمثؿ الأكثرية بينما القمة تمثؿ الأقمية 

فلا أحد في الجزائر ينكر بأفّ  11ؿ إلى تحقيؽ الحكـ الرشيد. وصلاحيما معا، يعني الوصو 
السمطات المركزية في العاصمة تخصص اعتمادات مالية ضخمة لتنفيذ المشاريع المحمية، 
ولكف الفساد الموجود عمى مستوى العديد مف تمؾ الإدارات، يؤدي إلى إىدار تمؾ 

لمرسومة مف قبؿ السمطات المخصصات المالية ىنا وىناؾ ومف دوف تحقيؽ الخطط ا
 المركزية.

وبالرجوع إلى الواقع الجزائري يتبيف لنا أفّ الإدارات الأكثر فسادا ىي الإدارات المحمية، وفي 
ىذا الصدد فقد أفاد مدير مركزي بوزارة العدؿ، بأفّ القطاع العمومي يشيد أكبر قضايا الفساد 

قضية كميا في مجاؿ اختلاس  035بػ في البلاد وتتصدر الجماعات المحمية ىذه القضايا 
قضية، وكؿ ىذه  67قضية ثـ قطاع البنوؾ بػ  022الماؿ العاـ يمييا قطاع البريد بػ 

 12القطاعات مف القطاعات الحساسة التي تؤدي إلى تدمير عممية التنمية المحمية.
دة الإدارة وعندما نجد أفّ الجماعات المحمية ىي الأكثر فسادا في الجزائر فكيؼ نتفاءؿ بجو 

المحمية، ومستقبؿ الحكـ الرشيد في الجزائر، وىؿ مف الممكف أف يبنى الحكـ الرشيد فقط 
عمى صلاح الإدارة المركزية، دوف الاعتبار لإدارات الحكـ المحمي، في الدوؿ الغربية أساس 

زية الحكـ الرشيد صلاح الأجيزة القاعدية أو المحمية، ومنو يكوف لزاما عمى الأجيزة المرك
الصلاح، انطلاقا مف أفّ رئيس البمدية في فرنسا أو الو ـ أ ىو رئيس جميورية فوؽ الإقميـ 
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الذي انتخب فيو؛ وىو أعمـ في حقيقة الحاؿ مف رئيس الجميورية نفسو بخبايا وخفايا مدينتو، 
 وكما يقوؿ المثؿ العربي الأصيؿ9 " أىؿ مكة أدرى بشعابيا ".

فساد الإدارات المحمية ىو سبب رئيسي في عرقمة التنمية  أفّ  بوحنية قوييرى الدكتور9 
السياسية المحمية في الجزائر، ويجب المسارعة إلى محاربة ىذه الظاىرة التي تنذر بالخطر 

 13عمى الدولة والمجتمع عمى حد سواء.
 المطمب الثاني: خصوصية الإدارة المحمية في الجزائر

ماغوجييف، يجب أف ننطمؽ في دراسة حتى نكوف موضوعييف وغير عاطفييف أو دي
خصوصية الإدارة المحمية في الجزائر، مف نقيض الحكـ الرشيد ألا وىو الحكـ السيئ أو 

مف أجؿ تسييؿ معرفة أسباب استمرارية تخمؼ  corruption  Governanceالحكـ الفاسد 
الإدارة المحمية في  البيئة السياسية والاقتصادية والاجتماعية والإدارية ...الخ، والحقيقة أفّ 

الجزائر تعاني مف عجز كبير مس كؿ المستويات، وليس الأمر مبالغا فيو فمماذا مثلا لـ 
نتطرؽ إلى ظاىرة الفساد الإداري في الدوؿ المتطورة، لأنّيا في حقيقة الحاؿ لا تعاني مف 

والخصائص التي تعانيو الدوؿ النامية، ومف ثمة سوؼ نقوـ بتحديد الآليات فساد إداري مثمما 
 أدت إلى ضعؼ الإدارة المحمية وىي 9 

ػ عدـ الفصؿ الواضح بيف المصمحة الخاصة والمصمحة العامة، وبيف الماؿ العاـ  0
والخاص، وفي الغالب يتجو الحكـ المحمي بشكؿ دائـ إلى استخداـ الموارد العامة أو 

 استغلاليا لتحقيؽ مصالحو الخاصة.
 يؤمف بدولة الحؽ والقانوف. ػ لا يؤطر قانونيا، ولا 1
ػ إىماؿ الاستثمار الإنتاجي، وعدـ تشجيع نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والاىتماـ  2

 فقط بالريع والمضاربات والتيرب الضريبي.
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ػ ىدر وسوء استخداـ الموارد العامة التي تخصصيا الدولة لمشاريع التنمية في مناطؽ  3
 رقابة المركزية عمى أعماؿ الإدارات اللامركزية.الحكـ المحمي، وغياب آليات ال

ػ الحكـ الذي يتميز بوجود قاعدة ضيقة ومغمقة وغير شفافة لممعمومات، ولعممية صنع  4
 القرار بشكؿ عاـ، وعمميات وضع السياسات بشكؿ خاص.

ػ الحكـ الذي يتميز بانتشار الفساد؛ وفي مقابؿ ذلؾ انتشار القيـ التي تتسامح مع  5
سديف، فمثلا الموظؼ الذي يرتكب مفسدة ميما كاف حجميا، يقاؿ عند عقابو9 ) إنو المف

إنساف ولو احتياجات وضغوطات اجتماعية ونفسية دفعتو إلى ىذا التصرؼ، ونبدا في 
يجاد مختمؼ الأعذار لعدـ فصمو رغـ شناعة الفعؿ الذي ارتكبو (؛ إذف إدخاؿ  التبرير لو، وا 

سيفتح الباب واسعا أماـ باقي الموظفيف لاستسياؿ الفساد العواطؼ في العمؿ ىذا ما 
 وارتكاب نفس الجنح باعتبار أنو لا وجود لسياسة العقاب عمى أرض الواقع.

ػ غياب ثقافة الوطف أو الموطف، ووصوؿ الموظؼ إلى ىذا الشعور يؤدي بو إلى ممارسة 6
لأف الشعور بعدـ  الفساد والتوسع فيو، وفي حاؿ الخطر فلا شيء أسيؿ مف اليروب،

الانتماء إلى الوطف موجود مسبقا في ذىنو، عكس الموظؼ الذي يشعر بالانتماء إلى الوطف 
فإنو سيكوف أبعد عف الفساد مف سابقو، ) وفي ىذا يمكننا أف نعتبر الرئيس المصري المخموع 

 حسني مبارؾ وطنيا إلى أبعد الحدود كونو رفض الخروج مف مصر بعد الإطاحة بو (.
ذا كانت ىذه الخصائص تشترؾ فييا معظـ دوؿ العالـ النامي والمتخمؼ، فإفّ الدوؿ      وا 

العربية وعمى رأسيا الجزائر، تعتبر إدارة الحكـ المحمي فييا ضعيفة جدا مقارنة بالعديد مف 
 مناطؽ العالـ الأخرى، وىذا ما بينتو دراسة البنؾ الدولي وتقرير التنمية الإنسانية العربية.

وبناءا عمى ىذه الخصوصيات التي يثبت واقع المجتمعات المستضعفة صحتيا، فإنّو لا 
يصعب عمى مف مراقبي العمؿ التنموي الإداري في الجزائر أف يلاحظوا مدى فشؿ 

إلى اليوـ في تييئة بيئة ملائمة لبناء  0851الحكومات المتعاقبة وعجزىا منذ الاستقلاؿ 
لسياسي والإداري وعجزه عف بناء سياسة تنموية واضحة، حكـ رشيد، ومدى تخمؼ نسقيا ا

 وعف تحقيؽ آماؿ وطموحات المواطنيف وتمبية احتياجاتيـ بالمستوى المطموب.



عمى ىذا الأساس وفي محاولة لرسـ إطار واضح ومحدد حوؿ خصوصية بيئة الإدارة 
بمشكمة التخمؼ  المحمية الجزائرية، يمكف أف نبيف أفّ جميع ىذه الخصوصيات ترتبط أساسا

السياسي والإداري، وغياب عممية المشاركة الديمقراطية الأمر الذي أدى إلى وضع حدود 
لمقوة والنفوذ النسبي لممؤسسات الديمقراطية كالمجالس الشعبية المنتخبة ومؤسسات المجتمع 
المدني. وفي ظؿ ىذا الاختلاؿ البنيوي والوظيفي في توازف السمطات وضعؼ العمؿ 

وبخاصة »  Bureau pathologieسي، نمت العديد مف مظاىر الأمراض المكتبية " السيا
استشراء الفساد الإداري، وىناؾ حتى مف يصفو بالإرىاب الإداري، وىذا ما تأكد حتى في 

 14خطابات السمطات الرسمية.
دراكو المتزايد بأفّ الفساد منتشر أو معش ش في ىذا بالإضافة إلى قناعة المواطف الجزائري وا 

الأجيزة الإدارية المحمية. والظاىرة مييأة لانتشار أوسع في ظؿ التغييب المستمر لمشفافية 
والمساءلة والرقابة وحكـ القانوف...الخ كؿ ىذا يدفعنا لمتساؤؿ عف ماذا قدمت السمطات 
 المحمية لممواطف ؟ وما قيمة التكمفة التي دفعتيا الخزينة العامة عمى تمؾ الخدمات ؟ ثـ أف
المشاريع الكبرى تنفؽ فييا الأمواؿ الطائمة ثـ تتوقؼ لأبسط الأسباب، ومنيا مشاريع إنعاش 
الاقتصاد والقضاء عمى البطالة ومنيا عقود الصفقات العامة. وكـ كمفت القرارات الخاطئة 
الخزينة العامة مف ملايير دوف حسيب أو رقيب ؟ وكـ ضيعت الإدارة المحمية مف فرص منذ 

إلى اليوـ  لمتنمية، وفي مجالات مختمفة انعكست آثارىا عمى  0851ؿ سنة الاستقلا
الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية وعمى العلاقة بيف المواطف و أجيزة الإدارة العامة ؟ وما 
ىو مبرر وجود أجيزة ومؤسسات تكاليفيا أكبر بكثير مف عائداتيا ؟ وىؿ تحولت السمطة 
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مجرد مصدر لجمع الماؿ ؟ ومف مسؤولية وواجبات إلى حقوؽ والمسؤولية في الجزائر إلى 
 15وامتيازات ؟.

كؿ ىذه الأسئمة و غيرىا التي يطرحيا العاـ والخاص تحتاج إلى إجابة عممية تصحح مسار 
 العمؿ التنموي الإداري، و تنقية الجياز البيروقراطي مف الانحراؼ والفساد الذي يقبعاف فيو. 

رنة بسيطة بيف الجزائر وماليزيا أو سنغافورة، فإننا نجد أفّ ماليزيا مثلا إذا أردنا أف نقوـ بمقا
قد تطورت في وقت وجيز، رغـ أنّيا لـ تكف متوفرة عمى الإمكانيات ولا الثروات التي تمتمكيا 
، فقد حرصت الحكومة الماليزية عمى إنشاء مراكز لمدراسات السياسية، لتشجيع  الجزائر اليوـ

في قطاع الخدمة المدنية العامة، وغرس مجموعة مف القيـ الأساسية في  وتكويف الموظفيف
أذىاف العماؿ لاسيما المتعمقة بالنزاىة، الأمانة، الانضباط، الشفافية، الاستعداد لممساءلة عف 
أي شيء، تحمؿ المسؤولية، الإتقاف، المشاركة، التقويـ المستمر النقد اليادؼ، مواكبة التقدـ 

متأكد مف تجسيد ىذه القيـ عمى أرض الواقع، فقد عيدت الحكومة في التكنولوجي، ول
سنغافورة ىذه الميمة إلى مؤسسات التنشئة الحقيقية الأسرة والمدرسة، ولذلؾ فقد صنفت 

، بعد كؿ مف 0886سنغافورة في المرتبة الثالثة عالميا في سمـ الدوؿ الأقؿ فسادا لعاـ 
 16نيوزيمندا والدانمارؾ.
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