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 ؛وىفسهىوع Governance  ؽبازة مً خلاٌاالإدزطت الغسبُت  أفياز  الى "الحىكمة  "حؾىد ؽبازة           

لي اًدُمىلىحُا ًمىً ئزحاؽها التي مظخخسحت مً اطم  ، وهي في الىاكؿ الؾملي ولمتالى الؾصس الاغسٍ

خمثل ، كىفسهاي  Gouvernailوحظمى  ) مثل الدفت أو االإسوحت ( الالت التي جىضؿ خلف الظفُىت وٍ

جىحه وجحدد التي جخحىم و  دفتفهي جلؾب دوز ال، الظفُىت وضبط اججاهاتهامظاز  دوزها في جحدًد

 1هرلً هره الالت مىحىد في الطائساث واالإىاطُد وغحرها. وحهت الظفُىت حتى لا جخطأ مظازها.

م الحىهمت ومً هىا         لي الأصل   Governanceو الحىم الساشدأٌؾسف الؤغسٍ بأهه مصطلح اغسٍ

اللُادة بؾللاهُت حُه و وىبسهاًً؛ بمؾنى الخى   kubernaein أو kubernáoالفؾل الُىهاوي  ًسحؿ الى

                            2وزشادة. 

" الحىم الساشد بأهه ؽبازة ؽً: فُؾسف الأمحن الؾام الأطبم لهُئت الأمم االإخحدة  "كىفي عنان"أما       

الحىم، ؽبر تهُئت أحىاء الاهدماج اليامل واالإظخمس كىاؽت ومشازهت االإحيىمحن في حمُؿ شإون 

   3" واالإظخدام ليل االإىاطىحن لُحددوا بأهفظهم مظخلبلهم ومظخلبل أوطانهم.

توبالخالي فانّ حؾسٍف الحىهمت هى هفظه حؾسٍف الحىم الساشد باؽخباز أنّ االإصطلح         و أ بالإهجلحزً

، ولهرا فؾىد جفحص  Gouvernanceأو  Governanceالفسوظُت، هى هابؿ مً هفع االإصدز اللغىي 

ه لا ًىحد 
ّ
فاث الىازدة في االإىطىؽاث الالىتروهُت وغحرها هجد بأه أي اخخلاف بُنها، بل هسي أنها الخؾسٍ

 لبؾضها البؾض، وللخىضُح طىف هلدم هرا االإثاٌ: مىملان

تهدف ئلى جحلُم الجىدة  يمجمىؽت مً اللىاهحن والىغم واللسازاث التأنها  جعسف الحىكمة على

م اخخُاز الأطالُب االإىاطبت والفؾالت لخحلُم خطط وأهداف الشسهت أو  فيوالخمحز  الأداء ؽً طسٍ

الؾلاكاث بحن  يؾمل ؽلى الخحىم فحوحىد هغم ضسوزة حؾنى جطبُم الىغام أي  هما أنهااالإإطظت، 

ت االإإطظت ؽملُتأنها مً حهت أخسي  جإزس فى الأداء، هما يالأطساف الأطاطُت الت او  حشمل ملىماث جلىٍ
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ف الظابم هل هره اللىاهحن والىغم واللسازاثهىا الدظاؤٌ الري هلدمه و  4.االإيشأة  التي أوزدها الخؾسٍ

الجىاب كطؾا لا، لأنّ ول ما جم ذهسه طابلا مخضمً ومىحىد  غحر مىحىدة في مصطلح الحىم الساشد؟

 .في حؾسٍف الحىم الساشد هما طجري فُما ًلي

في أدبُاث الخىمُت  ٌظخخدم هثحراهى مصطلح  )الساشد، الصالح، الجُد...الخ ( السشُد الحىمٌؾسف 

الؾامت مً أحل ضمان  مىازدهالىصف هُفُت جصسف االإإطظاث الؾامت والشإون الؾامت في ئدازة 

س  عمليةهى  :Good Governance السشُد الحكمف. ئؽماٌ حلىق الؤوظانو  جفؾُل وحشجُؿ وجطىٍ

  5 .هفاءاث ومهازاث االإىاطىحن في حمُؿ مُادًً الحُاة

 وأهل هرا الخؾسٍف لا ًىطبم أو لا ًمىً ئطلاطه ؽلى حؾسٍف الحىهمت  مسة زاهُت: هرلً هىا هدظاءٌ

خجصأ مً مصطلح الحىم الساشد جفهي حمُؾها مصطلحاث حؾخبر أحصاءً لا وبالخالي الحىهمت االإحلُت، 

، والتي هدفها وغاًتها هي جحلُم الخىمُت الشاملت وشاملا ًخضمً الجمُؿالري ٌؾخبر مصطلحا ؽاما 

 .االإظخدامت

مَت أما الاطخاذ طؾد محمد الِظازي فحري بأنّ 
َ
 الري جمو هي لفػ مظخحدر في اللغت الؾسبُت، الحَىْه

تمً امشخلت م 3003مجمؿ اللغت الؾسبُت في اللاهسة ؽام في جسحماث ه از كس ئ   ليلمت الؤهجلحزً

Governance   ًمَ(.  مدلىلاتهاوالتي م
َ
في اللغت  االإفسدةبؾد أن اهخللذ هره حدر هرا الخطىز للد و )حَى

ت مً الظُاطت ئلى الاكخصاد لخدٌ ؽلى االإؾنى الاصطلاحي  طبُؾت ؽمل ووعائف وازجبطذ مؿ ،الؤهجلحزً

أي:  "Corporate Governance" مً حصأًًًدشيل لخصبح وهأنها لفػ واحد  Companies الشسواث

هىان مً الؾلماء والباحثحن  . هما أنّ جطبُم هرا االإفهىم ؽليها زم شسؼ االإدزاء في، "حىكمة الشسكات"

ًحملان  لىً االإصطلححن في الحلُلت ،الحىهمت بمظمى )الؤدازة السشُدة(ؽلى حظمُت صطلح ً مً

  6.لحىهمتا الاكسب لخفظحر االإصطلح الؾلمي مصطلح الادازة السشُدة هى أن  غحر  ،هفع الدلالت
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ئذا جحدزىا ؽً الادازة السشُدة لابد وأن هخحدر ؽً مظألت الؾللاهُت في حظُحر  وفي هرا االإلام     

 لا الحصس  الشسواث واالإإطظاث واخخُاز الخىكُذ االإىاطب لاجخاذ اللسازاث الحاطمت، وؽلى طبُل االإثاٌ

هره االإىافظت الى انهُاز أدث  بحن الشسواث، ؾاالإُتفي الأطىاق ال عهسثىافظت الشدًدة التي االإبؾد 

الى البؾض أمام كىة البؾض الاخس، فيان لصاما ؽلى الشسواث التي واهذ ؽلى مشازف الانهُاز أن جسهً 

اهدماج الؾدًد مً الشسواث واالإإطظاث مؿ بؾضها البؾض وذلً ؽملُت الاهدماج والخيامل، مً خلاٌ 

س هىؽُت الاهخاج  ، طبؾا ول هاجه ...الخالىفاءة والاطتراجُجُتزفؿ ظحن الخدماث و جحو بهدف جطىٍ

هرا مً حهت، ومً حهت  غلم الىثحر مً االإصاوؿ والشسواث الاحساءاث طاهمذ الى حد هبحر في ؽدم

وؽدم جىطُؿ طىق البطالت في جلً  ،الحفاظ ؽلى الؾمالتجىصلذ الدوٌ ؽبر هره الالُت الى أخسي 

، ولؾل أحظً مثاٌ ًمىً أن وظىكه هىا هى  الاجحاد والخيامل الري حدر بحن مصىعي  ؽملُاث الدوٌ

 وطُترون PEUGEOTبُجى  شسهتي وأًضا ما حدر مً اهدماج بحن،  DACIAوداطُا   RENAULTزوهى

 NëCITRO. 

ت و   Armand Feingenbaumًلىٌ الأطخاذ أزمىن فاًىجىهبىم في هرا الصدد  بلهجت ؽىُفت وكىٍ

إن المؤسسات الجيدة سىف ثندثس، أما المؤسسات الجيدة : " ول االإإطظاث مىحهت الىوصادكت 

 7جدا فئنها سحلاقي صعىبات، التي سخبقى هي المؤسسات الممحاشة فقط"

الى جىفُر ؽملُاث  هما أطلفىا هرا هى الأمس الري دفؿ بالؾدًد مً االإإطظاث ؽبر الؾالمطبؾا     

مً حدًد وبشيل مخخلف ؽً االإسحلت الظابلت، ئذ هما واهذ ؽملُت  الخيامل وئؽادة بىاء هُيلتها

اهدماج دوٌ الاجحاد الاوزبي هؾامل كىة لأوزبا كاطبت، فانّ جلً الخجسبت واهذ هرلً هاجحت حتى 

وهمحصلت  في نهاًت االإطافدي أباليظبت للشسواث واالإإطظاث خاصت التي حؾمل في هفع االإجاٌ، مما 

س مخابس البحث الخاصت بخلً االإإطظاث، وهرلً  لهرا الاهدماج  ،الؾمالت حؾداد ؽلى الحفاظالى جطىٍ

  .منها طىاءً االإباشسة أو غحر االإباشسةفيها دث ؽدد مىاصب الشغل ًصاوكد جبل 

                                                                                                                                                                                     

https://www.maaal.com/archives/20181216/116181 

 
دي، 7 س ممازطت الؾلاكاث الؾامت في الىطً الؾسبي، الؾدد  ـ فىشي بً دزٍ دي، هحى اطتراجُجُت لخطىٍ ـ فىشي بً دزٍ

لطبؿ واليشس ؽحن ، حامؾت حُجل، داز الهدي لالمجلة الجصابسية للدزاسات السىسيىلىجية، 3002الأوٌ حاهفي 

                                                                                                             ،26، ص  الجصائس املُلت، 
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الخىُف مؿ  حخمُت سواثاث والشماالإىغمً  لؾدًدافسضذ ؽلى كد  عاهسة الاهفجاز االإؾلىماحي أًضا   

 James Harringtonجامس هازينغتن"، الأطخاذ " هرلً أهدّ وفي هرا الصدد  ،االإىحت مً الخلدم جلً

" إذا كند جعحبر أن الحعقيدات الحالية صعبة فئهك لم ثسي بعد أي ش يء، فخسيير  بأهه: ،

 في بداًحه، هرا ًححم على الحنظيمات أن جعيد النظس العميق في أهماط 
ّ
الحعقيدات لم ًصل إلا

 8جسييرها من أجل الحمكن من البقاء في مثل هره الظسوف."

ٌؾخلدون بأنّ االإظإولُت هي مجسد هجد الىثحر منهم أًضا هىان فهم خاطئ لدي الىاض، لاطُما حُىما 

لباض لائم، وحضىز مبىس للؾمل، وجحىم في الؾماٌ، لىً الحلُلت أهبر مً ذلً فهي حؾني مدي كدزة 

ت بأبظط  االإظإوٌ ؽلى صُاغت زؤٍت مظدىحرة وطمىحت هحى جحلُم الأهداف والآماٌ الجماهحرً

بأهه مخاح ليل معي مس لا أؽخلد هما لا ٌؾخلد الىثحر الخيالُف وفي أكل ووكذ وبأبظط حهد، وهرا الأ 

م مً الؾلماء ؽلى ضسوزة حظلح مً ًخىلى االإظإولُت بالؾلم والخبرة والسؤٍت  االإظإولحن، ولهرا ٌشدد فسٍ

 .الثاكبت

وفي هرا ًمىً أن وظىق مثالا ؽلى جسهُا وهُف جىاحه خطس اهدشاز فحروض وىزوها هره الاًام خاصت 

، ئذ ئهه وكبل أشهس مً وزبما طيخحن مً عهىز هرا الىباء اججهذ حيىمت أزدوغان 3030شهس مازض 

باالإائت مً محزاهُتها لبىاء االإظدشفُاث الؾملاكت ولؾملُاث جصيُؿ  62هحى جخصُص ما لا ًلل ؽً 

ت وبالخحدًد أحهصة الخىفع الصىاعي التي أصبحذ في هرا الخىكُذ أغلى مً أي ش يء في الظىق  الادوٍ

ُت، االإؾازضت لم جىافم وؽازضذ بشدة هرا البرهام،، ولىً الحيىمت اطخطاؽذ أن جلىؿ الجمُؿ الؾاالإ

ؿ الصحُت واالإىافلت ؽلى االإحزاهُت، وؽىدما  بجدوي هرا البرهام، الطمىح، حُنها فلط جم اؽخماد االإشازَ

الثاكبت للحيىمت وكؾذ الأشمت، فما هى االإىكف الري ًمىً للمؾازضت أن جخحجج به. وبالخالي فالسؤٍت 

الترهُت ) جسهُا لِظذ أزدوغان وحده، فأزدوغان هى مىعف ؽىد الشؾب التروي ( هي التي اطخطاؽذ 

 أن ججؾل جسهُا جحخل االإسجبت الأولى ؽاالإُا في ؽدد أحهصة الخىفع الصىاعي. 
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وان،  ض الحىم في أي ميانهى الشخص الري ًحىم أو ًماز ف Gouvernantالحاهم بالفسوظُت أما ولمت 

هحىم ئكلُم أو ملاطؾت، وكد للحىم؛ ؾلُا الىعُفت ال ؽلى gouverneurولمت أو مصطلح  في ححن جدٌ

 فسوس ي بما ًلي:.ال LAROUSSEلازوض جم الخؾبحر ؽنها حسفُا في كامىض

 gouverneur : haut fonctionnaire charge de gouverner un territoire, une province.9. 

ىجد بأنّ هرا االإصطلح ًخضمً االإؾنى أو الصفت الاكخصادًت طفؾىد الخدكُم  هرا الأطاض وؽلى       

أهثر منها الصفت الظُاطُت، لأهه مصطلح ًجىح للدظُحر أهثر مىه لشإون الحىم والىغام الظُاس ي. هما 

هجد ٍل، الأولى التي أدث الى ئؽادة بؾث هرا االإصطلح مً طباجه الطى البداًاث أهىا حُىما هسحؿ الى 

لُا،لبىاء االبىً الدولي  اكخصادًت جلىُت كدمها وصفت بأنها ؽبازة ؽً وكد وان  لحىم الساشد في ئفسٍ

شالذ حؾاوي الأشمت التي واهذ وما بدشخُصالدولُت  حُنها كامذ هره االإإطظت االإالُت، 6161طىت  ذلً

لُت مفاصل الىغام الظُاس ي، وذلً بأنها أشمت حظُحر لا أشمت حىم أو خلل في أحد  منها الدوٌ الؤفسٍ

جإهد صحت هرا الطسح، حتى وئن وان البىً  في دوٌ شسق أطُا لىحىد مبرزاث واكؾُت وؽاالإُت واضحت

 الدولي لا ًلصد بطسوحاجه هره وؾذ الىمىذج الأطُىي.
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