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 ثمهيد:  

ػث مصطلح الحٌم الشاشذ الػمىم ٌػخبر البىَ الػالمي أوُ مؤظعت دوليت نامذ بئغادة بغلى 

اًلمجخمؼ المذوي، المىاطً والبرلمان الى ال ىاحهت بػذ العباث الزي طاله وطاُ الػذًذ مً المصطلحاث 

ف بأنّ هزا الاغترا غلى الجميؼ جهخض يالتي الػلميت  لأهه هىا لابذ وللأماهت، والحٍىمت الػالميت...الخ

اًن ظابذا مىز الػصىس الهذًمت؛  خ والحظاسة المصطلح نذ  خاصت لمً هم مخخصصىن في الخاسٍ

خي شحؼج إنّ هزه المصطلحاث بلبالخحذًذ،  الى حظاساث الششم الانص ى والادوى  في جطىسها الخاسٍ

لحظاسة اً حظاساث الششم الادوى والانص ى الهذًمين؛الهذًمين؛ خاصت جلَ المخمثلت أظاظا في 

ت، الػباظيت، الػثماهيت،  ت، الػشانيت، اليىهاهيت، الشوماهيت، الاظلاميت؛ الأمىٍ الصيىيت، الهىذًت، المصشٍ

 زم حاءث الحظاسة الؿشبيت المػاصشة التي ولذث بػذ بضوؽ غصش النهظت الأوسبيت...الخ.

خي للمصطلحاث، هىطلو بالمؤظعت الأولى التي نامذ بئطلام  ومً دون الػىدة الى الخطىس الخاسٍ

قيما  هزه المؤظعت خاصتجهىم قلعكت مبادسة الحٌم الشاشذ وهي مؤظعت البىَ الػالمي، حيث 

اًبض أو المبادأو جىاقش  ًخػلو بمصطلح الحٌم الشاشذ غلى طشوسة جحهيو اًن أو الش ا أو مجمىغت مً الأس

المػاًير أو ظمها ما شئذ، والتي مً دونها حعب هزه الكلعكت لا ًمٌىىا إطلام لكظ حٌم ساشذ غلى 

أي هظام ظياس ي في الػالم، ولهزا قحعب قلعكت هزه المؤظعت الماليت الذوليت حتى ًىصل هظام ما 

اًن أو المبادا وهي يما ًلي:  1بالششادة والػهلاهيت لابذ مً جىقش هاجه الاس

 ـ المحاسبة والمساءلة 1

 ـ الاستقرار السياس ي 2

 ـ فعالية الحكىمة 3

 ـ هىعية ثنظيم الاقتصاد وحسن إدارة القطاع العام 4
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 ـ حكم القاهىن ) دولة القاهىن و العدالة ( 5

 ـ التحكم بالفساد ومحاربته 6

 في حالات الدفاع عن الىطن.ـ خفض حجم النفقات العسكرية 7
ّ
 ، إلا

 ة والشفافيةـ المشارك 8

 ـ المساواة و ثكافؤ الفرص 9

 ـ الرؤيا الاستراثيجية ) البعيدة المدي طبعا ( 11

وغلى هزا الأظاط قالحٌم الشاشذ في نهاًت المطاف هى الحٌم الػهلاوي الهابم غلى قٌشة          

ا، حه اًن معخىاها؛ مشيضٍ اًن حجمها، ومهما  ا أو الدعيير الػلمي لجميؼ مؤظعاث الذولت مهما  ىٍ

إنليميا محليا، لأهه ًجب الاظدىاد في حميؼ نشاساث الذولت الى مىاد الذظخىس ونىاهين الجمهىسٍت، 

بالإطاقت الى جطبيو أهم ناغذة في جحهيو الاظخهشاس العياس ي وهي الخذاوُ العلمي غلى العلطت وحو 

 ميت المعخذامت للبلاد والػباد . المػاسطت في الخىاحذ وفي النهاًت الىصىُ الى ؾاًت واحذة وهي جحهيو الخى

نيام ًل مً البلذًت والىلاًت ومخخلل إداساتهما بهزا المػنى هي غمليت الحىيمت المحليت ق وبالخالي      

المشجٌض  حػخبرانورلَ لأنهما ليعخا بمػضُ غً ما ًحذر في الذولت، بل بخحهيو الخىميت المحليت، 

تهذاف وؾاًاث الخخطيطاث الحهيهي لأ  قالبلذًت والىلاًت هما العلطخين الأظاظيخين في جطبيو  ؛المشيضٍ

ت في الذولت ول  الجماغاث المحليت.  وصلغليهما أطلو  زلَاللامشيضٍ

اًن التي جهىم غليها أو بُىاها الى جلَ المػاًير والأ  الششادة المحليت بذوسها لابذ أن جشجٌض أظعهايما أنّ  س

ُ الدعيير الػهلاوي لجميؼ أمىس الحٌم المحلي التي هي في النهاًت مً خلاخاصت  ،قلعكت الحٌم الشاشذ

 .يٍل الأحضاء التي جبني الحٌم الشاشذ للذولت وللأمت

 2لًٌ غلى الػمىم لابذ مً الخيبه لثلازت أمىس أظاظيت غىذ الخطشم الى مىطىع الحىيمت المحليت: 

ض نذساث 1 الجماغاث المحليت؛ الخمٌين والششادة أو ـ غذم اؾكاُ غاملين أظاظيين مً غىامل حػضٍ

 جششيذ غمليت اجخار الهشاس .

                                                           
ش إداسة الجماغاث المحليت، الياث جطبيو مبادا الحىيمت الش ـ أهظش هضاس بعمت ومحمذ بً ظػيذ،  2 مجلة شيذة وجطىٍ
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ـ حؿليب لؿت الاحماع في حل الأصماث والنزاغاث والخلاقاث مؼ الأغظاء أو المىاطىين ومخخلل  2

 .حشٌيلاث المجخمؼ المذوي

إًجاد وجأظيغ  خز بػين الاغخباس الٌكاءة والكػاليت في جهعيم غمل الجماغاث المحليت ورلَ غبر الأ ـ  3

ت غلى أغلى معخىي مً الٌكاءة والخأهيل، لا تهمهم أًىادس أو بىاء  العياظت ولا لا و إطاساث بششٍ

المصلحت الشخصيت ولا أي اغخباساث خاسحت غً الاغخباساث المىطىغيت للمىظل الاداسي الزي جبهى 

 الحياد. هي ناغذة أظمى ناغذة غىذه

 مفهىم مصطلح القائد الراشد
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باخخصاس هى رلَ الشخص الزي ًىلذ في نلب الىظام الاحخماعي، بحيث ٌشترط قيه أن ًىاُ إحماع     

غىاصش الىظام ومىاقهتهم ) الذًمهشاطيت في الاخخياس (، وبىاء غليه أو غلى هزا الاخخياس ًهىم هزا 

وظىاءً  3ًت المطاف.الشخص الزي ونؼ غليه الاخخياس بدعيير الىظام الاحخماعي بما ًحهو أهذاقه في نها

اًن هزا الهابذ في اغلى الهشم يشبيغ الجمهىسٍت، أو في أظكله يشبيغ بلذًت وسبما أنل، قالمهم أنّ دوسه 

 لا ًهل اهميت غً باقي أقشاد ونادة الخىظيم الػام للذولت.

أو  الحايمأن ًٍىن ومً بين اوُ الششوط الىاحب جىاقشها في الهابذ ان ًٍىن ابً جلَ البيئت؛ أي    

وما ًخطلػىن  حتى ًٍىن غالما بما ًحخاحىههلأهه ششط أظاس ي، ورلَ مً الىظام الاحخماعي راجه  الهابذ

جحخاحه سغيخه الزي ًٍىن مً خاسج الىظام الاحخماعي لً ٌعخطيؼ قهم ولا إدساى ما  لأنّ الحايم ،إليه

 الهابذ الملهم الزي لا ًخطأ،  غلى أظاط اهه به، وظىف ٌػمل غلى جىكيز ما ًىحذ في رهىه وما جحغ

 خش.أومً زمت ًٍىن الحايم في واد والشغيت في واد 

ًخكو مػظم الذاسظين للحٌم الشاشذ غلى أنّ هزا الىىع مً الحٌم ًجب أن جخىقش قيه مجمىغت يما 

ً والهذسة غلى الجمؼ بذُ  مً الششوط الػهليت والىكعيت والاحخماغيت الهذسة غلى الاجصاُ بالآخشٍ

و.الخ  كشٍ
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228. 



ت في ًل هظام أو جىظيم، بحيث مً خلاُ جلَ المٍاهت أقالمذًش أو الهابذ ًجب  ن ًحخل المٍاهت المشيضٍ

المحىسٍت التي جؤهله لهيادة وجىحيه حميؼ أقشاد الخىظيم الىحهت الصحيحت لخحهيو اهذاف الخىظيم 

ىا الذوس البالـ الز ي ًمًٌ أن جلػبه الهيادة ولػل هزا ما قػله الٌثير مً نادة الػالم حيىما أدسً

Leadership  ،في أي غمليت للخحىُ مً الخخلل هحى الخطىس والخهذم، والأمثلت هىا يثيرة ومخىىغت

ل...الخ. التي جحىلذ في ظشف وحيز مً دوُ مخخلكت ومخأخشة غً الشيب  ا ظىؿاقىسة جشييا البراصٍ ماليزً

وهي جشييا نذ صاسث نطبا ظياحيا بامخياص قكي الحظاسي الى دوُ سابذة ومخطىسة لذسحت أنّ واحذة منها 

وهزا الشنم  4.مليىن ظابح 30ن حعخهطب ما ًهاسب اظخطاغذ هزه الذولت الىاشئت أ 2012ظىت 

لىحذه دليل غلى نىة هزا البلذ وغلى دسحت الأمً والاظخهشاس الزي ًخمخؼ به، وطبػا مً دون الخىض 

في الأمىس العياظيت التي ًلػب الاغلام الذغاةي دوسا يبيرا في إزاستها، وايىىا يباحثين هؤمً بالأسنام لا 

في بهاء الأمت الػشبيت مصىكت في رًل  بالحعاباث العياظيت والخلاقاث الثهاقيت التي حػخبر العبب

   الشيب الحظاسي.

مليت مً غملياث الخىميت مػادلت الحىيمت نذ قشطذ وحىد قىاغل حذًذة في نلب ًل غ أًظا       

، وفي مهذمت هزه الكىاغل هجذ المىاطً باغخباسه أظمى الكاغلين في بشامج الحىيمت المحليت والخهذم؟

ي ، الزي ٌػمل أظاظا غلى جمثيل المىاطً في مخخلل المىاظباث والهظاًا. الحذًثت، زم المجخمؼ المذو

ٍا في اجخار  المىاطً الزي أصبح بكظل الخطىس الخٌىىلىجي الهابل صحاقيا وبشلماهياهزا  ومشانبا وششٍ

 واطلؼ غليها،ًمًٌ أن صبح المىاطً المحلي خصىصا لا أ، بل لهذ الهشاس
ّ
 جكىجه شاسدة لا واسدة إلا

ت  وظابل الخىاصل الاحخماعي، ًىدشش الخبر غبرها يعشغت البرم، ولزلَ نيل الػالم غباسة غً نشٍ

هه رلَ المىاطً الزي سقؼ بكظل وغييه مً يما أ صؿيرة، وهحً ههىُ الػالم في حهاص الهاجل الزًي(،

في مهابل ما نذ ًذقػه مً طشابب  لٌىهطشابب،  معاهمخه في الميزاهيت مًظهل المطالب غلى الهذس 

، وفي الحهيهت هزه هي الحىيمت في حذ مٍاظب حذًذة ومخجذدةًطالب بئصلاحاث وبشامج و  بهذس ما

 راتها، أي حيىما ًخم انخىاع المىاطً بأداء وحذجه المحليت وفي حميؼ المجالاث.

 

                                                           
4
 ، موقع الكتروني.8102منظمات السياحة عالميا سنة  ـ احصائيات 


