
 مضمون السياسات المطلب الثالث:

وىنا تظير مسألة في غاية من الاىمية ، إنيا مسألة التصريحات والتفسيرات القانونية 
والاوامر التنفيذية والتحاليل الشفيية والعبارات المفسرة، ومختمف تصريحات وأقوال الموظفين 
الرسميين المعبرة عن اتجاىات ورؤى الحكومة الحاضرة والمستقبمية وكذلك اىم الاليات التي 

ليا تسعى الى تحقيق أىدافيا، وىذه العممية عادة ما تكون غامضة خاصة في دول من خلا
العالم الثالث، لكن المفترض فييا أن تكون واضحة صريحة قائمة عمى مبدئي الشفافية 

الى ضرورة فيميا من طرف جميع المسؤولين والموظفين  بالإضافةوالمحاسبة المكاشفة، 
 ىناك عدم تنسيق ونظام موحد عند التنفيذ.عمى جميع الاصعدة، حتى لا تكون 

في ىذا المجال سوف نوضح بمثال واقعي من الحياة العامة التي يعيشيا المواطن، مثلا 
عمى الرغم من أنّ من إيجابيات المركزية كنظام ىو توحيد الانظمة والاطر والقوانين تفاديا 

والانظمة والسياسات من طرف  كل لبس ولكل اختلاف او بمبمة، ولكن عدم فيم تمك القوانين
بعض موظفي الادارة خاصة عمى المستوى المحمي، يؤدي الى تعدد التفسيرات وكثرة 
التأويلات بين بمدية وبمدية، بين ولاية وولاية بين مقاطعة إدارية ومقاطعة أخرى، وبالتالي 

ناك تدب جذور النقاش و عدم التوحد نتيجة الاختلاف الحاصل، ونتيجة ليذا تكون ى
سياسات غامضة غير واضحة، في عوض ان تساىم في تقوية قوانين وسياسات الدولة، 

 قرارات والسياسات المرسومة.تساىم بالعكس من ذلك تماما في ضرب مصداقية ال

وليذه الاسباب فإنو لا يحق لأي موظف ميما كانت رتبو أو مرتبتو أو أقدميتو أن يجتيد  
ن ىذا المشرع في الفقو الدستوري او الاداري أو الدولي أو مكان المشرع الجزائري، سواء كا

التجاري ...الخ. وىنا تحضرني مقولة للأب الروحي لعمم الادارة وصاحب نظرية الادارة 
والعممية ومبدأ تقسيم العمل حينما أكد عمى ضرورة أن يمتزم كل طرف في الإدارة أو المصنع 

عمال الاخرين، لأنّ كل شخص في ىذا المصنع بما أسند لو من ميام، وأن لا يتدخل في أ
او تمك الادارة إنما تم توظيفو ليؤدي عملا محددا ودقيقا تم تكميفو بو، ولا يجوز أن يجتيد أو 



لّا إذا تدخل موظف  يتدخل في عمل الاخرين الذي بدورىم يتقاضون أجورا عمى ذلك، وا 
ريب العمال، فماذا سيشتغل ىؤلاء الصيانة في ميمة موظف التسويق او تطوير الانتاج او تد

 إذن؟ 

من ىذا المنطمق يجب ان نفكر جيدا فيما يقوم بو بعض عمال وموظفي الادارة في الجزائر 
خاصة عمى المستويات المحمية، ومن دون أي دراية بالقوانين ولا تفسيراتيا، بالاجتياد في 

ز الحدود المرسومة لو، يتبرأ من مكان المشرع الجزائري، وحينما يواجو بالحقيقة وأنو قد تجاو 
ذلك ويقول أنا لم أقصد ىذا وقد فيم المواطن عكس ذلك، وعمى سبيل المثال : تقدم مواطن 
جزائري لاستخراج شيادة عدم العمل وعدم تقاضي المنح العائمية، في بمدية أ يقال لو ليس 

دين ، بينما في بمدية لدينا وثيقة بيذا الاسم، ولكن ىناك تصريح شرفي يصرحو المعنى بشاى
نما ىي وثيقة رسمية تتضمن رأسية وخاتم الدولة ب  يقال لو ليس لدينا تصريح شرفي وا 

...الخ، ىنا أكيد انّ ىناك عدم تحيين لممعمومات والمعطيات لدى موظفي الادارة المحمية في 
بأنّ  الجزائر، كذلك من الطرائف أن تقول احد الموظفات في البمدية لمواطن جاء ليشيد

حماتو بطالة، لا تستطيع لأنيا حماتك، وكأنيا تقول لو إنّ نية التزوير لديك موجودة مسبقا، 
مع العمم أنو لا يوجد قانون رسمي يمنع ىذا، إذن من أين جاءت ىذه الموظفة بكل ىذه 
العبقرية، ىل ىي خائفة عمى مؤسسات الدولة ومصيرىا، وكأنيا تقول لمفقيو الاداري 

نك لم تعرف كيف تصدر القانون، فدع المجال لي حتى أبرىن عن عبقريتي وعن الجزائري إ
 ما أغفمتو.

في الحقيقة تقتضي الاطر القانونية والاعراف الإدارية حينما يلاحظ الموظف ظاىرة ما ان 
يكتب لرئيسو المباشر او لمدير المؤسسة التي يعمل بيا، حتى يتم إيصال تمك التقارير الى 

ولة التي بدورىا ستتخذ الإجراءات المناسبة، وىذا سيكون طريقا من طرق الجيات المسؤ 
المدخلات لرسم السياسة العامة لمدولة، كذلك ىنا لابد ان نقدم مثالا واقعيا عاشو ويعيشو كل 
جزائري: عندما كثرت التلاعبات والتجاوزات التي يمارسيا الكثير من المواطنين بغرض 



ونتيجة ليذه  الصيغ، بغرض كرائيا او إعادة بيعيا، حصوليم عمى سكنات من مختمف
التصرفات الأنانية واللامسؤولة من طرف بعض المواطنين الذين لا يتمتعون بالحس 

عن تلاحقت الاحتجاجات الشعبية وتوالت الطعون فقامت الحكومة بسد ىذا الباب  الجمعي،
لو نفسو بالتحايل  مجموعة من الاجراءات ضيقت الخناق عمى كل من تسول طريق فرض

عمى أنظمة وقوانين الدولة، فتقمص عدد ىؤلاء خاصة عندما أدركوا بان أي تلاعب او 
 تزوير سوف تكون تبعاتو امام العدالة، وليس مجرد إقصاء المعني من السكن. 

فالمتابعة القضائية لمشخص الذي يحاول التحايل عمى قوانين الدولة، او انتحال أي صفة من 
حصول عمى سكن سوف يجابو بالمثول أمام الييئات القضائية، والتي ستكون الصفات لم

صارمة مع كل من يحاول الحصول عمى سكن بطرق ممتوية، خاصة عبر تغريمو وتوقيع 
عقوبات تأديبية وجزائية قد تصل الى السجن حقيقة، وبالتالي ونتيجة ليذا قد يتراجع عدد 

  لا التنمية ولا الحكم الراشد في الجزائر. المنخرطين في ىذا المسعى الذي لا يخدم

 

 

 

 

 

 

 

 
 


