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تلكثيدددرجمددد جتلإاترةجتلعمهميدددلجتل رتةريدددلجلدددرجملهادددذجمرتتا ددد جم ددد جت  دددهق  جلقددداجهت  ددد ج     

ضدددرهرةججتلإاتريجتلإ ددد  ج،جلار دددلج  دددب جمع ددد تلبيرهقرتطيدددلهقدددذج اددداجر  ددد  ججتلمشدددك  
تل  دهاجتلكبيدرةجهت ههمد  جتلد يج هلهد جرغد جلكد جهجج.تهميلجلالرهججم جهد  جتلاهتمدلجمد جتلمشد ك 
إ ج  ج د جهد  جتلإ د ت  ج هجج)كمد ج كر د ج د بق  جتلاهللجتل رتةريدلجلعمايدلجتلإ د  جتلإاتري

ج،جلعاةج  ب ب:تلإ   جب ء جب لفش  مت ه  
لم دد جج، دداب عج ادداجتلإاترةجتلعمهميددلجتت لددلج ددا جت  ددهقرترجتل ي  ددرجهت عددات جت مدد ج ثددرججسياسييية:
تدد اةج ا جإلدداجشددا جشددب جكاددرجلمع دد جت   ددرةج الادد جتل رتةددرج رمددلج ي  دديلج8811 كهددهبرج

،جهت شغ  جملهاذجتلتكهم  جبتد جمشدك جت مد جهتلإرهد بجمد ج  دلج لدر ج،هتلمرتلقجم ج  ل
مددددددد ج عددددددد جمشدددددددك جتلإ ددددددد  جتلإاتريجث  هيددددددد عجهغيدددددددرج   ددددددد جب لمق ر دددددددلجمددددددد جتلهضددددددد ججههددددددده
ج. جتل رتةرتللطيرجتل يجك   جهعيش ت م ر

لددد جهعدددرذجتلإ دددهرتهي يلجت قه ددد ايلجت شدددهرتكيلجتلمعهمددداةج اددداجتل ددد   لجتلثقيادددلججاقتصيييادية:
هقاجرتاجهداههرج دعرجتلبهدره ج)تلممده جت    درجل قه د اججلرجتل رتةر،ج   ت جب لار لجت هلا

يدلجتلهط ر جم جتاةجتلهض جمم ج ا جإلداج شدهبج رمدلجتقه د ايلجهم ليدلجهميدر جبريد اةجتلمايه 
 .تلل ر يدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلجلا رتةدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر

 ا جهدددد تجتلهضدددد جإلدددداجتهلدددد  جإ ددددرتءت ج   اددددلج هم دددد :جلفدددد جميرت يددددلجتلإاترت جتلعمهميددددل،ج



،جهقددداجكددد  جتههمددد  جت دددهق ليلجتلما  ددد  جتلعمهميدددلجت قه ددد ايلجهتع ددد  جإلددد  جتلعايددداجم  ددد 
ج.ت ههم  جب لإاترةجتلتكهم  جبمع ل لجت رملجت قه  ايلجكأهلهيلج ااجت  ب

ه شدددهتةيل.ججتل ددد بقلج بددد رةج ددد جإ ددد ت  ج رةيدددل،جمهقطعدددل:جلقددداجك  ددد جتلإ ددد ت  جإداريييية
تلهعداي  جتلتكهميدلجتلم دهمرةجممد ج ا جإلداجبقد ءججب دبب ا جت دهقرترجتلمقدرري ججب لإض للجإلا

 ددا جت ددهقرترجتل يةدد  ج .جإلدداج   ددبتلعايدداجمدد جبددرتمحجتلإ دد  جتلإاتريجلددرجتلمرتاددلجتل  ريددل
لداجمايريدلجتله يدذجتلعمدهمرجهد رةعجتلمكافلجب لإ   جتلإا تريجل رجه بعلجلدهرترةجتلاتلايدلجهد رةعجهتع

ك  دد جمع دد جتلإ دد ت  جتلإاتريددلجم ددها ملجمدد ج مدد  جج لددر جل  ددلجتلفر  دديل،جممدد ج.  لددر 
كثيدرجمد جت تيد  جمد جطدرذجتلمده في جلكه  د جغريبدلجج ا جإلاج ا ج    ه  جه دا جهقبا د جلدر

 . دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد جبيةدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددده  جت  هم  يددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلجهتلثق ليددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل

1 :مدد  جملهاددذجتلمشددك  جتلهددرجهت  دد جتلإاترةجتل رتةريددلجم دد ججججتحييديا الإدارة العمومييية 
ت  ددددهق  جهمدددد جلشدددد ج ي  ددددلجت  دددد  جتلإاتريجتلهددددرجت همدددداه  جتل دددداط  جتلم دددداهلل،جكدددد  ج

 ججج"هتددددددددددددددددددددددددددددداي جتلإاترةجتلعمهميدددددددددددددددددددددددددددددلجتل رتةريدددددددددددددددددددددددددددددل"ضدددددددددددددددددددددددددددددرهري جتلهه ددددددددددددددددددددددددددددد ج تددددددددددددددددددددددددددددده

تلتكهملجتل رتةريلجمالرتعجلرجمت هللجلاهلاصجم جتلمشد ك جتلمهكدررةجهتلم هع ديلججب ه هتل يجه
 .تلت جرغ جكثرةجتلإ  ت  

 مايلجتلهكيذجم جتلهته  جم جل  جإال  جه  ة جه   ليبجه ييرجتايثل،جج لهتاي يق اجب
 ةحجهلي ج ااجمف ه جتل هاة،جم جتلهركيرج ااجتلإاترةجب ل ه ه مطجثق للجه  يميلج اياةجق ةمل

ج.تلإاترةجب له  ة جهت هاتذ
جهيمك جهاليصج ه جمت هرجتلع ر لجهتلهتاي جلرجم جيار:

ههرج ي  لجمط بقلجله اياجتللاملجتلعمهميلجتلمطبقلججعصرنة وترشيد الإدارة العمومية:أ/ 
جهرشيا جهيه  جتلغربيل، جتلقط عج لرجتلاه  ج م  ججه يير جبإال   جتل رتةريل تلما    جتلعمهميل

تلعمهميلجلاما    جج)ه اياجه  ة جه   ملجتله يير ،جههه ي جم   جه ييرجتللاملجتلل ص
ج.جتلل  لجهتلم هم جتلما ر

هب لفع جلقاجهلا جتلاهللج  جبع جتلقط    ج رةي جلههركجم   جتله ييرجلاقط عجتلل ص،ج
جهتلمهت    جتلبريا جقط ع جلر جتلت   جهه جم ججكم  جتللرهج جم  جتلقط ع جه ت جت هط ع تل ي

جبي م ج جمهبياي  ، ج  ري، ج)  مل، جتللهتص جبي  جتلم  ل ل جبلاق جتلهقايايل جتلإاترة  ي  ل
جهيكالجبع جتلما    ج تتهف   جه جإ  اة جكم  تلاهللجببع جتلقط    جك لهربيلجهتل تل،



يلجهه  ريلجهت ج مهميلج     تلطبيعرجتلهرجههته جم جما  لجر تلعمهميلجك لك رب ءجهتلغ
جلههري ج جهتع ش ءجما    ج مهميلجم هقال جتقه  ايلجهه  ريل، جإلاجما  لج مهميل تله  يل

ج.ل ضعلجلقهت اجه  ريلجلرجتله يير تلمي  جهتله يةل
جبتي جيه جهه ي جتلإاترت جتلمركريلجإعادة توزيع المهام بين الإدارة المركزية والمحلية:ب/ 

جطرج ج   جتلإ هرتهي يل جتلم    جتلهر ته جتلقي ايل جتلكف ءت  جههتايا جه  يم   جإ  اة  هقه ججيق
جب يكالجهه  ي ج  م  جتلتكهملجهتله  يقجم جبي جتلهرترت جتلعمهميل

جت  هب رج جإ  اة جضرهرة ج اا جتلإ  ت   جركر  جلقا جتلمتايل جتلإاترة جيلص جليم   م 
ال  جه  يذجإاتري جهتع ج)تلباايلجهتله يل  جق ة ج ااجلا م    جتلمتايل تلم  طقجهعريرتجج ايا

ج.لاايمقرتطيلجتلمتايل
ج    رجلاه  ي جهرجتل مركريلجهب  هب رج جتلفقريجلهرشياج  قلجتلاهللجب  ق لي جهمبا  تلعمها

ج جبر  محج ما تلإاتريجلقا جهتل م    جتلمتايل جتلاتلايل جههأهي جتلإط رت ج ااج هرترة لهرقيل
تله يل:جلهكييذجتلإاترةجتلمتايلجم جهتق جمرت علجق  ه رجتلباايلجهج،جإلاج   بجتلم هه جتلمتار

جكفض ءج جههعريره  جتلهط يل جتله ميل جم  ر جلر جتل مركريل جمك  ل جههأكيا جتل ي  يل تلهعاايل
ج.لاايمقرتطيل

ب  هب رجتلع  رجتلبشريجههجمتركجتله ميلجلرجك جباا،ج ع ججتثمين الموارد البشرية:جج/
ج رهذ جهرقيل جإلا جتل رتةريل جتلع تلاهلل جشرهطجتله يفل جم  جباءت ج   بيه   جلضم   مهميل

ج.تلهه يذجإلاجغ يلجهض جقهت اجل   يلجتللاملجمرهرتجبهقهي جشرهطجتلهعيي ،جتلهرقيل،جتلهكهي 
كم جه جإ  اةجتل  رجلرجتقهقجههت ب  ج  هت جتلاهللجبشك جيثم جتلمهتراجتلبشريلجهي  ه جلرج

تلمره لج ااجتلقهت ي جههتاي جم  هحجإاترةجت لرتاجبم جيه ة ج باهغجتل ه يلجلرجتله ييرجبإضف ء
  هت جتلاهلل،جمه فرججم جتلاهرجتل اياجلااهلل،جتي جه جهتاي جق  ه ج    رجلك جلةلجم 

ج.تل م    جتلمتايل،جمه فرجتلما    جتلعمهميل
جتلق  ه جتل اياج   رجتلكف ءةجبهتاياجرتهبجتلمه ذجهلق جلماه ه ج هم ههت جكم جيش  جه ت

ج.تلهعايمر،جلكرجهارجج قاميه جلرجتله يفلجكمرهبلجلعايل
هلرجإط رج ي  ه  جلهت ي جم هه جتلكف ءت ج ااجتلم هه جتلمتادرجق مد جتلاهلدلجب   دهع  لج 

 : ب ل  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  جتله ليدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل

ج.قاجشرتكلجم جتلمع اجتلمهل صجلرجتله ييرجهتلهلطيطجلهكهي جمه فرجتلإاترةجتلمتايل ج



 ج.لمار لجتلهط يلجللإاترةجلهكهي جرا  ءجتلاهتةر قاجشرتكلجم جت
ه تجإلاج   بجمرت علج. قاجشرتكلجم ج  معلجتلهكهي جتلمههت  جلهكهي جرا  ءجتلبااي  ج

جتلقهت ي جت    يلجتلل  لجبأ هت جهرترةجتلاتلايلجهتل م    جتلمتايل
2 2202-2202عصرنة الإدارة العمومية الجزائرية من خلال البرنامج الخماسي 
بر  م  عجطمهت عج قر جتلرةي ج باجتلعريرجبههفايقل،جج0282-0282يعهبرجتلبر  محجتللم  رج.

ج جمباغ جل  جاه رج210هرُ ا جهقاججل رهق ءه لكج ماي ر جتلرتقيل. جإلاجم  ذجتلاه  ب ل رتةر
جتلبر  محجملهاذجتلم     هقاجك  ج،ججهتلبشريجهت قه  ايجهت  هم  رتلإاتريججشم جه ت

جت لض ج جتلهكف  ج    جم  ج  ر ه   جإلا ج عي ع جتلبر  مح جه ت جم  ج  يب   جتلعمهميل للإاترة
هقاج صجت  هم  ر.ججهت      جت  هقرتر كبرجقارجم ججتلمهتط جهب له لرجضم  جب تهي    

ج:تلع ر لجلرجتلقط    جتلملهافلجم جل  جتل ق طجتله ليلجتلبر  محج اا
إ هكم  جتلإ  ت  جتلما   هيلجم جمرت علجق  ه رجتلباايلججم جل  تل م    جتلمتايل:ج -

،جب لإض للجإلاج.هت ي جههأهي جتلمهتراجتلبشريل.هت ي جه  ر لجتلم  ل جتلعمهميلهج،جهتله يل
جتلإلكهره يلج ج)تل هيل جهتل هيل جتل فر جه  ةذ جههأمي  جبهتاي  جتلمهعاقل جتلإ رتءت  ه في 

ج .هتلبيهمهريل
بعماي  جإ   جههتاي جه اذجإلاجج محجقط عجتل م ركجم جل  جتلقي  هل جي هث رجتلبر 

جلهت ي جت اتء جهتلاهليل جتلهته  جتلهط يل جم  جهك ت.هكييف   قط عجتلهكهي ج  بجتله ميلج ،
ج:هلرجه تجتل ااجيشم جتلبر  محجتللم  ر

تع   رج،جهجمع اجهط رجمهل صجلرجتلهكهي جتلم  رج800 لذجم  بجهكهي ج ج822لاقج
ج18هه يع عجهج238مع اجلاهعاي جتلم  رجهج20تع   رجهج.جمركرتعجم  ي عجلاهكهي جهتلهم ي ج228

قه  ءجج83ما  لج  ذجاتلايلجهج80ما  لجاتلايلجه ج.ق  جلاهكهي ج8222مكهبلجهتع
هل  جتجتلهعايم  جتل  ارةج  جرةي جتل م هريلجتي جهضم  جتلقط عجتل تر ب لإض للجإلا

ه قا لجه ييرجج،ق ءجههت  جتلع ججهتلهكف جتل ري جب لمرضاك جتلإ رتءت جتلهرجهرمرجإلاجإب
ج.تل ي ك جتلق  ايلجلا تلجتلعمهميل

3 :عصرنة الإدارة العمومية من خلال التحول نحو الإدارة الالكترونية 



جتلعمهميل/ججلقا  جتلإاترة جهقام   جتلهر جهت  شطل جتللام   جههشعب جه هع ج   هرهب
تلتكهميلجلامهتط ي جه هميه  جضرهرةجهتهل  ج تهج  اهبجتلإاترةجتلإلكهره يلجتلهرجهرهكرج ااج

ج.ت هلات جه  ة جههق ي  جإلدكهره يلجتايثلجههلرجتلمره لجتل رملجلاعم جتلإاتري
ج جك  ه  بل جتلهته  جه ت ج  ء جهقا جهل ر ي ، جاتلاي  جتلمه تقل جلامهغيرت  ج باءتي 

ش ا جهج،ج"2013 مايلجهتهل  ج تهجتلإاترةجتلإلدكهره يلجم جل  ج"مشرهعجتل رتةرجتلإلدكهره يلج
لرج  جه  جتله ربلج مالجم جتلهغييرت جتلماته لج ااجتللاملجتلع ملجتلمه  لجلامهتط ي ،ج

جتله جتلع مل جتلإاترة جها  جل   يل جإ    جتي  جلرصجتلرش اةجج،قايايلم  جم  جتلدكثير جيهلر بم 
ج.تلإاتريلجتلمركريلجهتلمتايلج ااجتل هتء

هي اذجمشرهعجتل رتةرجت لكهره يلججإلاجإت  ج    جإلكهره رجمهطهرجهش م جههعمي ج
ت هلات جتلهك اه ي  جتلتايثلجم جل  جهرقيلج    جتلمعاهم هيلجلرجتلعاياجم جتلقط    جبم ج

ج جتلإاترة جل  جلي   جم  جلامهتط ي  جه ب ط ج لض  جبشك  جلام ه   جهقا  جي عا   جم  تلعمهميل،
جإه تلجلام ه  ج ااجشبكلجت  هر  .

جج جيعا ج شر، جتلث ثل جت لكهره يل جتل رتةر جمشرهع جمت هر جهعاا هطهيرججمتهره اا
م جت هعم  جهك هله ي  جتلإ   جهجت ه   جلرجتلإاترةجتلعمهميلججبه ري جتلإاترةجت لكهره يل

،ج ه جل  جإال  جه  جتلهك هله ي  جتل اياةجههعريرجت هعم ل  ج ااجم هه جتلإاترةجتلعمهميل
جمتهرجلرجه تجتلمشرهع.ج

جتلعمهميلج جتلإاترة جه م  جتله  ي  ج  م ط جه   جهغيير جتلمتهر جه ت جهطبيق ج   هي   
ج مطج يره  جهب يط ج اا جلج،هتما   جم  ج يم  جم ةمل جت كثر جب لطريقل جتلمهتط    جلامل

ج.ملهاذجلام ه  ج برجت  هر ي جإارتج
 قائمة المراجع 
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