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 : الحقيقية( ) طريقة التكاليف الكاملة  المحور الثاني:
، ط التحميل العقلاني للتكاليف  الكاملة طرق : ط التكلفةال نتبع إحدىحساب التكلفة النهائية في الدؤسسة يمكن أن لغرض 

 تحديد ما يلي :ة، في كل طريقة من ىذه الطرق نحتاج إلى ط التكاليف الدتغيرة ، ط التكاليف الدعيارية ، ط التكلفة الذامشيالثابتة، 
 تلية.كات تككاليف الداا  اأالاستهلا  - أ

 الزمن الدستغرق في العمل ت التكاليف الدتعلقة بو.  - ب

 تحديد اأعباء غير الدباشرة تتحميلها على أساس معين.  - ت

 التكلفة النهائية الحقيقية لدنتاج أت خدمة كتمثل في لرماع التكاليف التي يتكلفها حتى يصل إلى مرحلة نهائية، ىذه التكاليف ىي :
 الدؤسسة. أعباءالفعلي أي بعد معرفة كل  الإنتاجبة بعد لزسا  - أ

 لزسابة على أساس اأعباء الفعلية للاستغلال. - ب

عباء غ الدباشرة : الاستهلاكات ، مصاريف الدستخدمين ، كازيع اأ أساسالمحملة المحد ة على  أتكشمل كل الدصاريف العا ية  - ت
 حسب طريقة ما.

 ؤ ي بنا إلى الفصل بين ناعين من التكاليف : الدباشرة ، ت غير الدباشرة.ي ةالحقيقي النهائية حساب التكلفة
 مراكز التحليل و معالجة الأعباء غير المباشرة : -1/ 2
 علاقة الأعباء بموضوع التكلفة: -1

 كقسم اأعباء حسب علاقتها بماضاع التكلفة ) حسب  رجة تأثيرىا في التكلفة ( إلى:
 : مباشرة أعباء -أ

أي يمكن أعباء كصرف خصاصا من أجل تحدة الدنتاج تىي تحسب أتلا تكسجل في حساب التكاليف  تن طرح أي مشكل ىي     
 ككلفة خدمات مباشرة.إلصاقها مباشرة بماضاع التكلفة ، منها: ككلفة ماا  أتلية، ككلفة ماا  مستهلكة، ككلفة يد عاملة مباشرة ، 

 : )المشتركة( غير مباشرة أعباء -ب
أنها كنفق على النشاط الإنتاجي كلو تليس على تحدات إنتاج  التي لا يمكن أن ككان لزسابة مباشرة في التكاليفاأعباء تىي      

،أي ىي أعباء تخص عد  من مااضيع التكلفة ) عد  من الدنتجات ، معينة بصفة خاصة تكتااجد ىذه التكاليف في جميع أقسام الدؤسسة
 .مثل إىتلاك الدباني تالآلات الصيانة تالقاى المحركة اأنشطة( عد  من الطلبيات ، عد  من

 
 
 
 
 
 

باشرة لغرض يكمن الإشكال في آلية أت كيفية كازيع أت تخصيص اأعباء غير الداأعباء غير الدباشرة يمكن إلصاقها مباشرة بماضع التكلفة، 
 كز التحليل لكي يتم تحميلها على التكاليف.تحميلها على التكاليف، نلجأ ىنا إلى تخصيصها أت كازيعها على مرا 

 
 
 
 
 

 اأعباء الدباشرة

 اأعباء غير الدباشرة

 

 الدنتاجات ككلفة
 الطلبياتأت 
 اأنشطة أت

 ةاأعباء الددلر
 حسب طبيعتها

 التحليل مراكز

 تحميل كازيع أت تخصيص

 تحميل
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 :مراكز التحليل -2
قبل تحميلها على ماضاع التكلفة الخاصة ىا كقسيم للاحدة المحاسبية للمؤسسة أين تحلل اأعباء غير الدباشرة  تعريف مركز التحليل: -أ

 بها.
ا للهيكل التنظيمي لتازيع الدسؤتليات في الدؤسسة ، كفتح يتاقف على ىيكل ت كنظيم الدؤسسة ، يكان كبع تحديد مركز التحليل: -ب

 مراكز التحليل تفقا لدا تدليو تحليلات الدؤسسة تناع نشاطها ت احتياجاتها، تمركز التحليل كتقسيم لزاسبي يمكن أن ياافق:
 كقسيم تهمي : الذي ياافق غالبا تظيفة. -1
 كقسيم حقيقي : الذي ياافق غالبا مصلحة أت مكتب. -2
 طريقة مراكز التحليل: -ج

 اأتلي،ىذه التازيعات ككان على مرحلتين: التازيع  التكاليف،كتمثل في كازيع اأعباء غير الدباشرة تتحميلها في آخر الدطاف على لستلف 
 التازيع الثاناي.

ىي التي كازع على مراكز  الإضافية اءاأعبفي ىذه الدرحلة اأعباء حسب طبيعتها الددلرة ت غير الدباشرة ت  التازيع اأتلي : -1-ج
 التحليل ، يتم ذلك في تثيقة كسمى بجدتل التازيع اأتلي.

 مثال : الدثال التطبيقي
ت حتى نجري ىذا التازيع يجب التمييز بين ناعين من عند الانتهاء من التازيع اأتلي تأتي مرحلة التازيع الثاناي  التازيع الثاناي: -2-ج

، لكن أثناء التازيع  اأساسيةالدراكز الدساعدة على الدراكز  أعباءة ، ت اأساسية ، ففي التازيع الثاناي يتم كازيع كامل الدراكز: الدساعد
عملية  إتدامينشأ كازيع كبا لي بين الدراكز الدساعدة ، فيتم  أنأي يمكن يمكن أن كستفيد الدراكز الدساعدة من خدمات بعضها البعض 

 اأساسية تفقا لطريقة جبرية حسابية. مفيما بينها ت على اأقسا ساعدةالد للأقسامالتازيع 
 تحايل مراكز التحليل على التكاليف : -3-ج

تكل  لتحايل مراكز التحليل بعد التازيع الثاناي بإحدى مااضيع التكلفة )منتاجات، أنشطة، طلبيات(،ىناك طريقتين يمكن استعمالذما 
 ز التحليل.طريقة كناسب ناع تاحد من مراك

دات العمل :  طريقة تحدة العمل: كستعمل ىذه الطريقة مع الدراكز التي يمكن قياس نشاطها باحدات ما ية التي كسمى تح -1-3-ج
، اختيار تحدة العمل للمركز إلخكميات الداا  الدستعملة ، الكميات الدنتجة... أت ساعات عمل الآلات ،  كساعات عمل العمال، 

 قاية بين أعباء الدركز ت حدة العمل الدختارة لقياس نشاطو. يفتًض تجا  علاقة
، تفي ضل غياب تحدات كستعمل ىذه الطريقة مع الدراكز التي يصعب قياس نشاطها باحدات قياس  طريقة معدل النفقة : -2-3-ج

تعاء :  كأخذالدركز ،   أعباءازيع ن اجل كالقياس الدا ية يحسب معدل النفقة بدلالة تعاء متفق عليو معبر عنو بقيمة نقدية تىذا م
 ج من رقم العمال في حال  111اخذ  أت ج من الدشتًيات في حال صعابة تحديد تحدة ما ية لقياس أعباء قسم التماين ،  1111

 تجا  صعابة تحديد تحدة قياس أعباء قسم التازيع.
 مثال : الدثال التطبيقي 
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 مثال تطبيقي:

 نستخلص الجدتل التالي:لإحدى الدؤسسات عباء غير الدباشرة من خلال تحليل اأ 
 

 اأعباء حسب الاظائف )نسب كازيع اأعباء غير الدباشرة(:   اأعباء حسب طبيعتها
 التازيع تدامالإ قطيعالت التماين الصيانة الإ ارة

61 12111 5 5 5 5 51 31 
62 11111 21 - - - 51 31 
63 261111 6 21 21 21 24 11 
64 8111 - 11 31 - 11 51 
65 5111 - - - - 41 61 
66 5111 44 12 8 11 6 21 
68 15111 21 41 - - 11 31 

 
 الإ ارة ت الصيانة على اأقسام اأساسية اأربعة معطاة في الجدتل التالي: الدساعدة،تحليل كازيع أعباء اأقسام 

 
اأعباء حسب 

 طبيعتها
 اأساسية الدراكز الدراكز الدساعدة

 التازيع الإتدام التقطيع التماين الصيانة الإ ارة
       مج التازيع اأتلي
 11 21 41 11 21 - التازيع الثاناي

11 - 11 41 41 - 
 

 طبيعة ت عد  تحدات العمل لدراكز التحليل اأساسية معطاة كما يلي :
 

 الأرقام وحدات العمل مركز التحليل
 3251 مشتًاة ليةأت كغ ما ة  التماين
 3661 مستعملة أتليةكغ ما ة  التقطيع
 4611 ساعة يد عاملة مباشرة الإتدام
 481111  ج من رقم اأعمال 111 التازيع

 
 الدطلاب: إتدام جدتل كازيع اأعباء غير الدباشرة
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 حل الدثال التطبيقي:

 كما يلي :  نقام بتازيع الدبالغ تفقا للنسب جدتل التازيع اأتلي: -1
 اأعباء حسب الاظائف )نسب كازيع اأعباء غير الدباشرة(:   اأعباء حسب طبيعتها

 التازيع الإتدام التقطيع التماين الصيانة الإ ارة
61 12111 611 611 611 611 6111 3611 
62 11111 2111 - - - 5111 3111 
63 261111 15611 52111 52111 52111 62411 26111 
64 8111 - 811 2411 - 811 4111 
65 5111 - - - - 2111 3111 
66 5111 2211 611 411 511 311 1111 
68 15111 3111 6111 - - 1511 4511 

 45111 78111 53111 55411 61111 23411 مج التازيع اأتلي
 
 جدتل التازيع الثاناي: -2

 ات الدتبا لة بين اأقسام الدساعدة كما يلي:بعد التازيع اأتلي نضع جملة الدعا لتين الخاصة بالخدم
 ع 1,1+ 23411س=
 س  1,2+61111ع=

 بتعايض قيمة )ع( في )س( نجد:
 س 1,12+29411س( تمنو: س=  1,2+61111) 1,1+ 23411س=

 31111=1,98\29411تمنو س= 29411س=  1,98أي :  29411س=  1,12 -أي : س
  66111( نجد ع = 31111) 2,1+61111ع= بالتعايض بقيمة )س( في )ع( نجد:

 
اأعباء حسب 

 طبيعتها
 الدراكز اأساسية الدراكز الدساعدة

 التازيع الإتدام التقطيع التماين الصيانة الإ ارة
 45111 78111 53111 55411 61111 23411 مج التازيع اأتلي
 التازيع الثاناي

 
 :مج التازيع الثاناي

 
 :طبيعة تحدة العمل

 
 مل:عد  تحدات الع

 ككلفة تحدة العمل:

(31111) 6111 3111 12111 6111 3111 
6611 (66111) 6611 26411 26411 - 
1 1 65111 91511 111411 48111 

كغ ما ة أتلية  - -
 مشتًاة

كغ ما ة أتلية 
 مستعملة

ساعة يد 
 عاملة مباشرة

 ج من  111
 رقم اأعمال

  ج 4811 ساعة4611 كغ3661 كغ3251 - -

  ج 11  ج 24  ج 25  ج 21 - -

 

 
 

 


