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 مدخل إلى الإدارة الماليت 

AN INTRODUCTION TO FINANCIAL MANAGEMENT 

 : السرد جاريخي للإدارة الماليت 

مىز أن اهفطلذ الؤداسة االإالُت غً غلم الاكخطاد في مؿلؼ اللشن الحالي وأضبدذ غلما معخللا بزاجه وهي جخػؼ       

ػت، فػىذما بذأث الؤداسة االإالُت غلما معخللا واهذ ملخطشة غلى االإىغىغاث االإخػللت  للىثير مً الخؿىساث العشَ

سأط االإاٌ؛ أما الخؿىساث التي اظخجذث غلى َزا الإىغىع، فُما بالأدواث واالإؤظعاث االإالُت، واالإظاَش الؤحشائُت لعىق 

بػذ، فلذ واهذ في مػظمها اظخجابت للخؿىساث والخغيراث التي أملتها الظشوف التي واهذ جمش بها االإؤظعاث الطىاغُت 

ت .   والخجاسٍ

ً والزي جميز بظهىس الششواث الىفؿُت الػملاكت وششواث ال       عُاساث الطخمت هدُجت لاهذماج وفي مؿلؼ اللشن الػششٍ

ششهخين أو اهثر، سهضث الؤداسة االإالُت غلى اللػاًا االإخػللت بالاهذماج، وغلى الأمىس الخىظُمُت الػامت الإثل َزٍ االإؤظعاث 

بالإغافت إلى الؤضذاساث الشأظمالُت ) أظهم و أظىاد ( اللاصمت لخمىٍل َزٍ الػملُاث . وغىذما جؿىسث الخىىىلىحُا 

، وسغبذ االإؤظعاث في الحطىٌ غليها، ظهشث خاحت ملحت لخىفير الخمىٍل في مثل َزٍ 0291ت في مؿلؼ غام الحذًث

الاظدثماساث . وكذ واهذ ضخامت الاظدثماساث إخذي الأظباب التي أدث بالإداسة االإالُت إلى لػب دوس حذًذ ًخلخظ في جذبير 

ولى، في وكذ واهذ فُه الأظىاق االإالُت جخطف بالبذائُت، هما واهذ الخمىٍل اللاصم لزلً مً االإطادس الخاسحُت بالذسحت الأ 

غملُت إكىاع الجمهىس لاظخػماٌ مذخشاجه مً أحل االإعاَمت في جمىٍل الطىاغت أمشا في غاًت الطػىبت لػذم هفاًت 

 االإػلىماث المحاظبُت االإخاخت، وغذم الثلت في دكت ما جىافش منها .

خ الؤداسة االإالُت كذ جميزث بالترهيز غلى االإطادس هما ًبذو في َزا العشد ا       خي، ًمىً اللىٌ بأن َزٍ الفترة مً جاسٍ لخاسٍ

ً خلىكهم، ولم حػـ إلا اَخماما كلُلا للإداسة االإالُت  لخاسحُت للخمىٍل وغلى الىىاحي اللاهىهُت التي جػمً للمعدثمشٍ

 الذاخلُت.

يا وأدي إلى إفلاط الػذًذ مً االإؤظعاث، وفي مؿلؼ الثلازِىاث، وهي الفترة التي جم        يزث بالىعاد الىبير الزي ظاد أمشٍ

سهضث الؤداسة االإالُت اَخمامها غلى اللػاًا االإخػللت بالذفاع غً الىحىد مثل الاَخمام بالعُىلت لخفادي الؤفلاط، وهزلً 

ىاهين االإىظمت للأظىاق االإالُت . وبشيل كػاًا إغادة الخىظُم والاَخمام بالترهُبت الشأظمالُت االإىاظبت للمؤظعت، والل

، وبلُذ الؤداسة االإالُت غلما وضفُا ًشهض غلى الأمىس اللاهىهُت مؼ (CONSERVATISM)غام، ظاد َزٍ الفترة مبذأ الخدفظ 

 جدىٌ في الاَخمام بالبلاء غلى خعاب الاهدشاس.

والخذاع وانهُاس بػؼ االإؤظعاث، سأث الجهاث  أما في نهاًت فترة الثلازِىاث، وهدُجت لظهىس بػؼ خالاث الغش       

ً غلى خلُلت أوغاغها، وكذ  الحيىمُت غشوسة وشش الىثير مً االإػلىماث االإالُت غً الششواث لاؾلاع حمهىس االإعدثمشٍ

ً بفشص  أدي وشش َذٍ االإػلىماث إلى ظهىس وظُفت حذًذة للإداسة االإالُت، وهي وظُفت الخدلُل االإالي لخىغُت االإعدثمشٍ

 ظدثماس االإىاظبت .الا 

ى  0291 – 0291وخلاٌ الفترة         ىاث والثلازِىاث، وَ ظاد الؤداسة االإالُت الفىش الخللُذي الزي جؿىس خلاٌ الػششٍ

االإفهىم الزي سهض غلى الؤداسة االإالُت مً مىظىس خاسجي، أي مىظىس االإلشغين واالإعاَمين دون الاَخمام بػملُت اجخار 
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شي اللشاس داخل االإىظمت جمثل في البػذ غً االإعائل الىضفُت التي ضاخبذ   ، و كبُل نهاًت الخمعِىاث خذر جؿىس حىَ

الؤداسة االإالُت مىز وشأتها وبذأ الترهيز غلى االإعائل الىمُت والخدلُل االإالي والخخؿُـ لاظخخذام االإىاسد االإالُت، والى حاهب 

 .رلً جضاًذ الاَخمام بئداسة العُىلت والخذفلاث الىلذًت

أما الخمعِىاث فلذ شهذث حعاسغا في همـ جؿىس الؤداسة االإالُت، ففي َزٍ الفترة بذأ الجاهب الأٌعش مً االإيزاهُت       

أًػا بذأث جدطل غلى اَخمام أفػل، وكذ ؾىسث أظالُب همُت لاداسة الاضىٌ ٌعخدىر غلى بػؼ الاَخمام، هما أن 

ابخت؛ هزلً اهخلل اَخمام الؤداسة االإالُت مً االإىظىس الخاسجي إلى االإىظىس الثالاضىٌ البػاغت والىلذ والحعاباث االإذًىت و 

 الذاخلي، هما جم الخىضل إلى أن لللشاساث االإالُت أزشا خُىٍا في وحىد االإىظمت وحذواَا.

ج الأفػل لهُيل سأط االإ       اٌ، هما بذأ أما العخِىاث والعبػُىاث فلذ شهذث اَخماما هبيرا بذساظت ولفت سأط االإاٌ واالإضٍ

في العبػُىاث أًػا الاَخمام بئدخاٌ غىطش الخطخم في غملُت الخدلُل االإالي . أما خلاٌ غلذ الثماهِىاث وبذاًت غلذ 

ادة إمياهُاث الؤداسة االإالُت  الدعػُىاث، فلذ أدث الخؿىساث الخىىىلىحُت االإدعاسغت في مجاٌ اظخخذاماث الحاظىب إلى صٍ

عش، خُث أضبذ بالإميان إحشاء الذساظاث والخدلُلاث الخؿبُلُت في اظخخذام أدوا ث الخدلُل االإالي الخللُذًت بعهىلت وَ

االإالُت مهما واهذ مػلذة بأكل حهذ ووكذ ممىىين وبذكت مخىاَُت، َزا مً حاهب؛ أما مً حاهب آخش، فلذ شهذث َزٍ 

 منها واالإعخدذزت .الفترة جشهيزا غلى كػاًا الدعػير لأدواث الاظدثماس المخخلفت، الخللُذًت 

وباختصار، يمكن اللىل بأن الإدارة الماليت جطىرث من دراست وصفيت إلى دراست علميت جخضع لمعايير جحليليت       

دكيلت، ومن حلل كان مهتما بالبحث عن مصادر التمىيل فلط، إلى حلل يهتم بئدارة الأصىل وجىحيه المصادر الماليت 

حلل يهتم بالتحليل الخارجي للمؤسست إلى حلل يركس على عمليت اجخاذ  الأفضل، ومنالمتاحت إلى مجالاث الاستخدام 

 اللرار داخل المىظمت.

ى بزلً ًخلاءم مؼ ما ٌعخجذ مً أفياس وأظالُب خذًثت في        إن دوس الؤداسة االإالُت في االإىظمت َى دوس دائم الخؿىس، وَ

ي َزٍ الأًام غً دوسَا كبل ظىىاث، ولا شً في أن دوسَا االإعخلبلي مجالاث اظخخذامها، فذوس الؤداسة االإالُت ًخخلف ف

ا َزٍ الخلذًشاث غلى هدى حاد   .ظُخخلف غما َى غلُه الآن، لزا فلذ باث لضاما أن جىاهب الؤداسة االإالُت وداسظىَ

 والعامت:الإدارة الماليت الخاصت 

ومً االإىاظب  الخاضت.الؤداسة االإالُت  وخلل جلعم الؤداسة االإالُت إلى خللين سئِعين، َما خلل الؤداسة االإالُت الػامت،        

الؤشاسة إلى أن َزًً الحللين لِعا مىفطلين أخذَما غً الآخش جمام الاهفطاٌ، بل َىان جأزير مخبادٌ بُنهما، فاالإالُت 

مً خلاٌ ما ًذفػه اللؿاع الخاص مً الػشائب، واالإالُت الخاضت جخللى الذغم مً كبل  الخاضت جذغم االإالُت الػامت

ؼ و  و بالإغافت إلى رلً، فان وليهما ًخػامل مؼ مجمىغت  الخذماث.االإالُت الػامت مً خلاٌ ما جىفله الأخيرة غلى االإشاسَ

 الىاخذ.واخذة مً االإؤظعاث االإالُت، و ٌػمل في هفغ العىق االإالي 

 : (PUBLIC FINANCE)الماليت العامت      -أ 

هي اليشاؽ الزي يهخم بػملُت خطىٌ الذولت غلى الأمىاٌ اللاصمت لدعُير االإشافم الػامت و غمان اظخخذام و                    

الإفهىم ما َزٍ الأمىاٌ بىفاًت و فاغلُت وفلا الإا اغخمذث له بمىحب اللاهىن، و ٌشمل مجاٌ االإالُت الػامت غمً َزا ا

 : ًلي
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 . هُفُت خطىٌ الذولت غلى الأمىاٌ اللاصمت لها و مجالاث إهفاكها و جىصَػها 

 . مماسظت الشكابت غلى االإىاسد و الىفلاث 

 . جأزير العُاظاث االإالُت في الاظتهلان و الؤهفاق و الذخل اللىمي 

 : (PRIVATE FINANCE) المالي الخاصت  -ب

الإالُت الخاضت باللشاساث االإخػللت بدُاصة الأضىٌ و الأوشؿت التي ظخلىم االإىظمت بمماسظتها، جخخظ الؤداسة او              

 هما جخخظ بئداسة الىلذ و جىفير الخمىٍل اللاصم لخمىين االإىظمت مً اللُام بأوشؿتها.

 ملارهت بين الماليت العامت و الخاصت :

جخخلف االإالُت الػامت غً االإالُت الخاضت مً خُث الأَذاف و الغاًاث، فاالإالُت الػامت حععى أولا لخدلُم أَذاف           

 احخماغُت حػىد غلى المجخمؼ بأظشٍ بالىفؼ و الخير .

م جدلُم الأسباح            لهم ،و و في االإلابل حععى االإالُت الخاضت إلى جدلُم مطالح أصحاب االإششوع الصخطُت غً ؾشٍ

ادة  مثل َزا الععي هدى جدلُم االإطلحت الخاضت ًؤدي بطىسة غير مباششة إلى جدلُم غاًاث للمجخمؼ، جخمثل في صٍ

ى ما حععى إلُه االإالُت الػامت . ادة الىاجج اللىمي الؤحمالي، وَ  الاظخخذام و صٍ

 وأهم مجالاث الاختلاف هي :

 في مجال التمىيل :           - أ

م الػشائب االإباششة وغير االإباششة، ومً الؤًشاداث غير  جدطل           الذولت غلى اخخُاحاتها االإالُت غً ؾشٍ

بُت والشظىم والشخظ، إًشاداث أملان الذولت، أسباح الذولت ومشاسهتها في االإششوغاث، والاكتراع؛ أما  الػشٍ

م معاَمت أصحاب االإش م الاكتراع اللؿاع الخاص فُدطل غلى اخخُاحاجه الخمىٍلُت غً ؾشٍ شوع، وغً ؾشٍ

 والأسباح غير االإىصغت .

 في مجال الاستثمار ) الإهفاق ( :        - ب

أحي الشبذ زاهُا . أما                   غىذما ًخخز اللؿاع الػام كشاسٍ بالإهفاق أو الاظدثماس، فاهه يهخم أولا بالشفاٍ الاحخماعي وٍ

حطىٌ غلى غائذ مىاظب لشأط االإاٌ االإعدثمش مؼ اَخمام أكل بالأَذاف اللؿاع الخاص فُخخز كشاسٍ في غىء جىكػه لل

 الاحخماغُت .

 أهداف الإدارة المالية

(OBJECTIVES OF FINANCIAL MANAGEMENT) 

جخمدىس أَذاف الؤداسة االإالُت خىٌ االإىاصهت بين المحافظت غلى وحىد االإىظمت وخماًتها مً خؿش الؤفلاط              

والخطفُت وبين جدلُم الػائذ االإىاظب غلى الاظدثماس؛ وغمً َزا الؤؾاس الػام، ًمىً جدذًذ أَذاف االإىظمت غلى الىدى 

 الخالي :



غلاب  ذد. فاجاالإالُت ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  للإداسةمذخل  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  :10مداغشة سكم   

 للمؤظعت.حػظُم اللُمت الحالُت                    -0 

 العُىلت .                   -9 

 الشبدُت .                   -3 

 الػائذ غلى الاظدثماس .                   -9 

 جىظيم الىظيفت الماليت :

 للإداسة االإالُت مفهىمان َما :        

زٍ أو  ، وحػني الىظُفت االإالُت(FINANCIAL MANAGEMENT)   االإالُت  الؤداسة الأول: اليشاؽ االإالي في االإىظمت، وَ

الىظُفت حشمل غملُت جدذًذ الاخخُاحاث االإالُت وجىفير الخمىٍل االإىاظب لها زم اظخػمالها في خُاصة مخخلف أهىاع 

 الأضىٌ.

ػني (FINANCIAL DEPARTMENT)      الذائشة االإالُت  : الثاوي الجهت التي جخىلى اللُام بالذوس   ، وَزا مفهىم جىظُمي، وَ

 االإالي للمؤظعت.

ا الؤداسي والفني واخذة في حمُؼ االإؤظعاث، أي أن الاغخباساث االإالُت االإىحىدة في            وحػخبر وظُفت الؤداسة االإالُت بمظهشَ

ي مذي الخىظُم والخػلُذ التي جماسط به َزٍ الىظُفت حمُؼ االإششوغاث بغؼ الىظش غً حجمها وؾبُػتها، لىنها جفترق ف

بين مؤظعت وأخشي مً الىاخُت الػملُت الأمش الزي ًؤدي إلى الخفاوث في جفاضُل الىظُفت االإالُت بين االإؤظعاث االإخفاوجت 

 في الحجم .

 طرق جىظيم الإدارة الماليت :

لت جىظُم الؤداسة االإالُت مً مؤظعت لأخش           ي جبػا لاخخلاف الحجم بالذسحت الأولى وؾبُػت االإىظمت هفعها جخخلف ؾشٍ

 بذسحت أكل :

غً الؤهخاج والدعىٍم وشؤون الأفشاد  –وسبما الىخُذ  –فاالإالً في االإؤظعاث الطغيرة ًيىن َى االإعؤوٌ الأوٌ      -أ 

الُت، فان ما ٌػهذ إليهم غادة َى والىظُفت االإالُت أًػا، فئرا وان َىان أهاط آخشون غاملىن مػه في مجاٌ الؤداسة االإ

بػؼ االإظاَش البعُؿت في َزٍ الىظُفت وخعب،همعً الذفاجش و إداسة الىلذ والمحافظت غلُه وجدطُل الأوساق االإالُت، 

في خين ًدخفظ االإالً لىفعه بجمُؼ اللشاساث الخاضت بخدذًذ الاخخُاحاث االإالُت والاظدثماس والخمىٍل وهزلً جىصَؼ 

 الأسباح.

أما االإؤظعاث مخىظؿت الحجم فُخىكؼ أن ًيىن لذيها إداسة مالُت أهثر اظخللاٌ في مماسظت وظُفتها االإالُت هما    -ب 

خمخؼ بطلاخُاث أوظؼ مً جلً التي ًخمخؼ بها مً ٌػمل في االإؤظعاث  ًخىكؼ أن ًشأظها شخظ ًدمل للب االإذًش االإالي، وٍ

 الطغيرة الحجم راث الؤداسة الفشدًت.
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بل جخىصع بين غذة أشخاص  ي خالت االإىظمت هبيرة الحجم لا جيىن الأمىس االإالُت غادة مً معؤولُت شخظ واخذ،وف    -ج 

ت مخلذمت، وغالبا ما ًيىن االإعؤوٌ الأوٌ غً الأمىس االإالُت  CHIEF  FINANCIL)  مخخططين ًخىلىن مشاهض إداسٍ

OFFICER)  في مشجبت هائب للمذًش الػام(VICE PRESIDENT/FINANCE) عاغذٍ شخطان ًؿلم غليهما االإذًش االإالي ، وَ

(TREASURER)   و االإشاكب االإالي(CONTROLLER): ؛ وجدذد مهماث َؤلاء الأشخاص غادة غلى الىدى الخالي 

 : (VICE PRESIDENT/FINANCE)هائب المدير العام للشؤون الماليت       -1

خىلى ضاخب َزا االإىطب الذوس االإالُت الأوٌ للمؤظعت،                 جىحذ مثل َزٍ الىظُفت في االإؤظعاث الىبيرة، وٍ

لػب َزا االإعؤوٌ دوسا سئِعُا في العُاظت االإالُت والخخؿُـ االإالي  يىن معؤولا غً وشاؽ االإشاكب واالإذًش االإالي . وٍ وٍ

م الؤداسي للمؤظعت وغػىا في مجلغ الؤداسة لُيىن الشامل للمؤظعت، وغالبا ما ًيىن َزا ا لصخظ غػىا في الفشٍ

باظخؿاغخه جلذًم االإشىسة الفىُت في اللػاًا راث الطلت بالأمىس االإالُت، وجدذد مياهت َزا الصخظ وكىجه في 

 المجلغ بلذس إالإام أغػاء المجلغ في الأمىس االإالُت.

ذ فيها المجلغ غلى خبرة َزا الصخظ اللشاساث الخاضت بيعبت الأسباح الىاحب ومً الأمىس الهامت التي ٌػخم               

 جىصَػها وكشاساث الؤهفاق الشأظمالي والخمىٍل اللاصم لخؿـ االإىظمت ؾىٍلت الأحل .

 :(TREASURER)المدير المالي أو مدير التمىيل  - 2

ظمت والمحافظت غلى ظُىلتها وجأمين اخخُاحاتها الخمىٍلُت، ًخمثل الذوس الشئِس ي للمذًش االإالي في إداسة أمىاٌ االإى         

ىزا ًيىن دوس مذًش الخمىٍل والأحهضة الخابػت له اللُام بالىظائف الخالُت:  وَ

 إداسة الىلذ .     -أ 

 جىظُم الػلاكت بين البىىن واالإؤظعاث االإالُت.   -ب 

 الحطىٌ غلى الخمىٍل اللاصم للمؤظعت .   -ج 

 ئخمان ) دًىن االإىظمت غلى الغير (.إداسة الا     -د 

 جىصَؼ الأسباح غلى االإعاَمين .     -ٌ 

 الخأمين غلى مىحىداث االإىظمت .    -و 

 وبشيل غام، فهى ًماسط الأغماٌ االإالُت الخاسحُت .

 : ( CONTROLLER)المراكب المالي     -3

 لخالُت مً الىظُفت االإالُت للمؤظعت:و َى الصخظ الزي ًخىلى االإعؤولُت االإباششة غً الأمىس ا        

 المحاظبت .  -أ
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 غذاد اللىام االإالُت العىىٍت . -ب

 الخذكُم الذاخلي.  -ج

   الشواجب . -د

ت . -ـَ  إغذاد اللىائم االإالُت الخلذًشٍ

بُت .  -و  إغذاد الحعاباث الػشٍ

 و بشيل غام، فهى ًماسط الأغماٌ االإالُت الذاخلُت .

شي بين مفهىمي َاجين الىظُفخين و َى أن االإذًش االإالي ًلىم بذوس الحافظ                (CUSTODIALو َىان فاسق حىَ

(لأمىاٌ االإىظمت، أي حعلم مىاسد االإىظمت و المحافظت غليها، أما دوس االإشاكب االإالي فهى دوس سكابي للخأهذ مً أن اظخػماٌ 

 مىاسد االإىظمت فذ جم بشيل صحُذ .

 ىكع الإدارة الماليت على الخارطت التىظيميت للمؤسست :م

با مً كمت الهُيل الخىظُمي للأظباب الخالُت :          ؾبلا للمفهىم الحذًث للإداسة االإالُت ًجب أن ًيىن االإذًش كشٍ

 نها .الأَمُت الىبري لػملُاث الخخؿُـ و الاظدثماس و الخمىٍل التي ٌػخبر االإذًش االإالي معؤولا غ      -0

 أَمُت االإػلىماث التي جخىافش لذي الؤداسة االإالُت للمؤظعت في غملُت اجخار اللشاساث .      -9

أَمُت اللشاساث االإلُت في خُاة االإىظمت و معخلبلها، الأمش الزي ًىحب بىاء اللشاساث االإخػللت بالأمىس االإالُت غلى       -3

 مػلىماث دكُلت .

 سلطاث المدير المالي :

ا، وكذ ججاوص دوسَا خفظ السجلاث و إغذاد             ت وجؿىٍشَ جلػب الؤداسة االإالُت دوسا َاما في خُاة االإؤظعاث الػطشٍ

ش و إداسة الىلذ وجدػير الشواجب، وأضبذ ًشهض غلى دوس الحطىٌ غلى الأمىاٌ مً مخخلف مطادس الخمىٍل،  الخلاسٍ

 ٌ  بغُت حػظُم اللُمت الحالُت للمؤظعت. واظخػماٌ َزٍ الأمىاٌ في مخخلف أهىاع الأضى

لاجخارٍ مً كبل حهت اهثر كشبا مً الؤداسة الػلُا، لهزا   وهما اصدادث أَمُت اللشاس االإالُت، واهذ َىان غشوسة           

جلغ الؤداسة العبب هجذ أن الػذًذ مً االإظاَش الهامت للىظُفت االإالُت جلىم بها الؤداسة الػلُا للمؤظعت ) االإذًش الػام أو م

( ؛ وبالشغم مً رلً ًبلى َىان مجاٌ هبير لُماسط االإذًش االإالي فُه جأزيرٍ في اجخار اللشاساث االإالُت في االإىظمت، ورلً مً 

      خلاٌ وىهه معدشاسا لهزٍ الؤداسة ٌػمل غلى معاغذتها للىضىٌ إلى اللشاس الأفػل .
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 علاكت الإدارة الماليت بالىظائف الأخري :

جمذ الؤشاسة إلى أن وظائف االإىظمت هي الؤهخاج والدعىٍم والاظخخذام والخمىٍل، وكلىا أن َىان جشابؿا كىٍا بين            

ادة الؤهخاج كذ  وظُفت الخمىٍل وحمُؼ َزٍ الىظائف للأزش االإخبادٌ بُنهما، فاللشاساث الؤهخاحُت راث ضلت بالخمىٍل، لان صٍ

زا في خذ راجه ًدخاج إلى جمىٍل، وهزلً اللشاساث الاضىٌ ثابخت وصٍادة في الالاضىٌ جخؿلب اظدثماسا في  االإخذاولت، وَ

 الدعىٍلُت، ولا حشز غً رلً وظُفت الاظخخذام.

 المحاسبت والإدارة الماليت :   -أ 

الإالُت خين َىان الىثير ممً ًخلؿىن بين َاجين الىظُفخين بعبب اظخخذام هفغ االإطؿلحاث وهفغ اللىائم ا            

 جىاوٌ َزًً االإىغىغين، وبالخالي لا ًجذون فاسكا بُنهما .

ولىً الصحُذ َى أن المحاظبت تهخم أظاظا بػملُت حمؼ البُاهاث، في خين تهخم الؤداسة االإالُت بخدلُل َزٍ             

االإذًش االإالي فيرهض غلى الخذفلاث البُاهاث لغاًاث اجخار اللشاس، فالمحاظب ًخىلى إغذاد االإيزاهُاث وكىائم الذخل، أما 

خُت غىذ اجخار كشاساجه في إداسة   والاظدثماس .الاضىٌ الىلذًت وغلى االإػلىماث المحاظبُت الخاسٍ

 الاكتصاد والإدارة الماليت :   -ب 

للمىاسد االإخاخت، َىان جشابـ كىي بين الؤداسة االإالُت والاكخطاد، لان هلا منهما يهذف إلى الاظخخذام الأمثل           

فالاكخطادي يهذف إلى اظخخذام االإىاسد المحذودة الإلابلت أَذاف المجخمؼ في الحُاة الفػلى، والؤداسة االإالُت جخخز كشاساتها 

ػخمذ إلى خذ  خأزش أداء االإىظمت إلى خذ بػُذ بالأداء الىلي للاكخطاد، وَ االإالُت لخدلُم أفػل غائذ لأصحاب االإششوع، وٍ

ا هبير غلى الأ  ظىاق االإالُت، لزا ًخىحب غلى المجير االإالي أن ًيىن ملما بالاكخطاد الىلي وبالعُاظاث االإالُت والىلذًت وأزشَ

 في صفشة الائخمان، وهزلً أن ًيىن كادسا غلى جىكؼ الأداء االإعخلبلي للاكخطاد.

 التسىيم والإهتاج والإدارة الماليت :   -ج 

للدعىٍم والؤهخاج والأظالُب الىمُت غلاكت باللشاساث الُىمُت للمذًش االإالي، فػلى االإذًش االإالي أن ًأخز في الاغخباس أزش         

ما في الخذفلاث الىلذًت  جؿىٍش مىخج حذًذ وحعىٍله، لان َزًً اليشاؾين ًدخاحان إلى جمىٍل، ومً زم فان لهما أزشَ

زا ًخؿلب جلذًش َزٍ الاخخُاحاث وجمىٍلها؛ للمؤظعت، هزلً ًؤدي حغُير أظالُب الؤ  هخاج إلى اظخخذام آلاث حذًذة، وَ

 وأخيرا فان أدواث الخدلُل الىمُت هي أدواث معاغذة للإداسة االإالُت في اجخار كشاساث مػلذة . 

 ( : ( FINANTIAL MANAGEMENT FUNCTIONوظيفت الإدارة الماليت 

الؤداسة الشاملت للمؤظعت، و ًىاؽ بها غادة معؤولُت إداسة أمىسَا االإالُت بالخيعُم مؼ  حػخبر الؤداسة االإالُت حضءا مً         

الىظائف الأخشي للإداسة، و أَم ما جخىلاٍ الؤداسة االإالُت َى جخؿُـ لخىفير الأمىاٌ بالىمُاث اليافُت في االإىاغُذ االإىاظبت و 

الػائذ االإىاظب، بالإغافت إلى جىلي الشكابت غلى اظخخذاماث بالخيالُف االإلبىلت لغاًاث الاظدثماس اللادس غلى جدلُم 

ا .  الأمىاٌ و مطادسَ
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 في غىء ما جلذم، وعخؿُؼ أن هدذد إؾاس وظُفت الؤداسة االإالُت بما ًلي :            

 التخطيط المالي )جلدير الاحتياحاث الماليت ( .      -1

 اللراراث الاستثماريت .      -2

 التمىيليت . اللراراث      -3

 الركابت الماليت .      -4

 جىزيع الأرباح .      -5

 معالجت بعض المشكلاث الخاصت )التصفيت و الاهضمام و الاهدماج و التلييم ( .      -6

 


