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1 — Contréle de gestion Georges langlois et autres,ed supfoucher, 2012
2 - le contrdle budgétaire N. berlande,edeyrolles, 2005.

Al Al Ll ) falae ¢ el Adle 3 aaball a S 2aes



-

gl
) (sgine o elon (@3 ldl aud ) Adas 5y IS Al b clalaid) zlias
el Shes S She o S gl (Adssdl She) Ol shaal) (Sise ey (S
Aabidl Jahy sarse Al e Ao daaias 058 Lesale Ally hldnul) Sl
o sl me cabad) oYL alies o edll V) GulE Gukh e OsS anill 13
ALl e ginge 0S5 Losale lly cdlaguine Cilal o sl L Gaisd B Gaslly ol (s
" (S-M.A.RT) 44,505 32 U gia ¢ Gaaailly bl
O ) Sl Bamaiilly (85l 1) ueny caysill Alac s calwYl Gaiats o) i )
$lal aail Cilyie auiagy clilinall auagy i) daay Byl oo (bl el Cilisiua
Aalaiall 8 aysn Jans Al cdalaad) 03 e Byl Calaa¥ly ¢ yuedl) Al asgie sp ilerl
(o Anat] 53
AUl sl (P e spalaall (g
el A8l Gy - 1
i Aale Unl) Aally al) 4]y Colladl -2
gl (8 Bleall adges puanill 3850 Cilaal -3
 sedl) ABlpa il -1
Lomd 50l WS e Cadl e A el A iyt J
oaadl) m
Dt Al e iy langail) (e sl lia
Selon George R. TERRY et Stephen G. FRANKLIN, la gestion est définie comme
:«un processus spécifique consistant en activités de planification, d'organisation, d'impulsion,

et de contrdle visant & déterminer et a atteindre des objectifs définis grace a I'emploi d'étres
humains et a la mise en ceuvre d'autres ressources.

Ldlay sty ety Jadadt (e (O5SH Badse Adee ga udl) (opmlud) Gualgdl Cas
(AY) sl Mgy ) aladin) A e sa3se Cilaal Gakat s aail Al

D'apres cette définition on peut souligner que la gestion est une activité qui transforme
des ressources humaines et physiques inorganisées en realisations utiles et efficaces. La
gestion est la plus stimulantes, la plus compléte, la plus exigeante, la plus cruciale et la plus
subtile de toutes les activités humaines.
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La definition la plus populaire de la gestion et celle de LASSEGUE Pierre. D'apres lui,
«La gestion est la réalisation d'objectifs par l'intermédiaire d'autres personnes». Au sens large,
la gestion est la conduite d'une organisation, (d'une entreprise). Au sens étroit, la gestion est la
conduite courante de l'organisation, au niveau moyen, dans des domaines particuliers, a

moyen et a court terme, pour «atteindre des objectifs préalablement fixés dans le cadre d'une
politique déterminéex.
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Selon Pierre LAUZER et Robert TELLER (1989 :9). Contr6ler signifie : « vérifier, surveiller,
évaluer et maitriser». Comme le souligne P. LAUZER et Robert TELLER, le terme anglo-
saxon« control» que I'on traduit improprement par « controle» signifie :
«Maitriser ou le fait de garder son (self-control) c'est-a-dire conserver la « malitrise de
I'entreprise».
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D'une fagon générale il est impossible pour une entreprise d'atteindre ses objectifs et
étre rentable si elle ne procede pas au controle de ses activités. Dans ce cas il nous faut
signaler que le contrdle est indispensable pour permettre a I'entreprise d'étre efficace et aussi
rentable.
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* S.M.A.R.T : Spécifique, Mesurable, Acceptable, Réalisé, Temporellement défini.
https://www.memoireonline.com/01/12/5031/m_ L-impact-du-contrle-de-gestion-sur-la-rentabilite-et-I-
efficacite-des-entreprises-au-Rwanda-cas0.html consulté le 30/09/2019 a:07.14
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