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 الجانب النظري

 حدود المحاس بة المالية )النقائص والسلبيات(  .1

جمالية حول - النشاط أ و حسب ال قسام  كل أ نشطة المؤسسة )صندوق أ سود( دون تحليل جزئي حسب نوع تعطي نتيجة عامة ا 

ظهار نتيجة كل نشاط أ و منتج على حدى(؛   )عدم ا 

الوظائف وحسب  ( ولكن المسير يريد تصنيف ال عباء حسب69/ح - 60يظهر حساب النتائج ال عباء حسب طبيعتها )ح/  -

 قبلية المناس بة؛ كل منتج لاتخاذ قرارات التس يير المس ت 

مساهمته في نتيجة نشاط  يتطلب تس يير نشاط المؤسسة والرفع من قيمة ال رباح تحليل مردودية كل منتج على حدى ومدی -

 (. المؤسسة، مما يتطلب توفر معلومات تحليلية كافية غير متوفرة في المحاس بة المالية )لا تس تطيع توفيرها

 : يلي ما منها نذكر التحليلية للمحاس بة التعاريف تعددت: التحليلية المحاس بة تعريف  .2

لى بالا ضافة المالية المحاس بة من عليها المتحصل المعلومات معالجة تقنية هي التحليلية لمحاس بةا -  أ جل من وتحليلها أ خرى مصادر ا 

لى الوصول  (.المسؤوليات تحميل التكاليف، تخفيض التسعير،)بنشاطها المتعلقة القرارات المؤسسة مسيرو ضوئها على يتخذ نتائج ا 

 تسمح الخارجية، وبيئتها للمؤسسة التنظيمي الهيكل مع ومتكيف ملائم داخلي محاس بي معلومات نظام هي التحليلية المحاس بة -

 نظام عن عبارة فهيي التس يير؛ قرارات من مجموعة واتخاذ التكلفة وأ سعار الوسطية التكاليف تطور بمتابعة المؤسسة لمسيري

لى بالا ضافة المالية المحاس بة مخرجات يعالج ل نه التحليلية للمحاس بة المعلومات نظام)  فرعي معلومات  ؛(أ خرى مصادر من بيانات ا 

ذ ذن فهيي المالية، المحاس بة مخرجات تحلل كما جهة من عباءل  ا تحلل كونها بالتحليلية سميت أ نها ا   امتداد أ و المالية للمحاس بة مكملة ا 

 .لها معوضة ليست أ نها كما منها جزءا وليست لها

نما واحد، مجال في منحصرا التحليلية المحاس بة تطبيق مجال يعد لم :التحليلية المحاس بة أ همية .3  فطالما وال نشطة، المجالات كل شملت وا 

ن نشاطا هناك أ ن لى الحاجة ظهرت التكلفة وجدت وحيثما تكلفة هناك فا  ن لذلك وتخطيطها، وضبطها قياسها ا   المحاس بة أ همية فا 

 : ال تي في تظهر التحليلية

نتاج تكلفة تحديد - نتاج عناصر من عنصر كل تكلفة وحساب الا    ال ولية؛ والمواد كال جور الا 

نتاجها، المؤسسة تقوم التي المختلفة للمنتجات السليمة السعرية الس ياسات وفي ال سعار تحديد في المؤسسة مساعدة -   با 

نتاج تكلفة تحديد - نتاج التام الا  عداد لغرض المدة أ خر التشغيل تحت والا     والميزانية؛ الختامية الحسابات ا 

 ورقابة؛ وتوجيه وتنظيم تخطيط من المختلفة بوظائفها القيام من تمكينها أ جل من للمؤسسة الضرورية المعلومات توفير -

  المؤسسة؛ أ داء تقييم وكذلك البدائل، بين المفاضلة طريق عن القرارات اتخاذ ل غراض الضرورية المعلومات توفير -

 الطاقة واس تغلال اس تخدامها وترش يد التكاليف عناصر على والرقابة التخطيطية الموازنات لا عداد الضرورية المعلومات توفير -

نتاجية نتاجية الكفاءة وتحقيق التكاليف تخفيض أ جل من المتاحة الا   المؤسسة ربحية وزيادة الا 

 :التالية للمزايا تحقيقها خلال من التحليلية المحاس بة أ همية أ يضا تتجلى كما 



 

دارة تفيد والتي المؤسسة، أ نشطة مختلف عن التفصيلية البيانات توفير -  النتائج في منها كل مساهمة مدى على التعرف على الا 

  للمبيعات؛ المناس بة التشكيلة باختيار الخاصة القرارات اتخاذ في وتساعد خسارة، أ و ربح من للمؤسسة النهائية

  المؤسسة؛ في والخسارة الربح أ س باب تحديد -

  والمناقصات؛ المزايدات قرارات اتخاذ في الا دارة تساعد -

 .الضائع الوقت ومعرفة المواد من التالف حصر طريق عن وذلك المؤسسة كفاءة في الضعف نواحي عن الكشف -

 :التالية ال هداف تحقيق على التحليلية الحاس بة نعمل :التحليلية المحاس بة أ هداف .4

ن :التكاليف قياس -  : على يساعد المنتجة للوحدات التكلفة وسعر الفعلية التكاليف وتحديد قياس ا 

نتاج وحدات التقييم السليم ال ساس وتوفير المباعة، المنتجات تكلفة حساب - نتاج ووحدات التام الا   الدورة نهاية في التام غير الا 

 ؛المالية والكشوف ال عمال لنتائج الصحيح الا عداد لغرض وذلك المالية

 .الربح هامش تحديد وبالتالي للوحدة البيع سعر تحديد  -

 أ ن يجب بما معين نشاط لحجم الفعلية التكاليف مقارنة فيها تتم دورية بتقارير الا دارة تمد التحليلية المحاس بة :التكاليف على الرقابة -

يجاد مس بقا المحددة للمعايير وفقا التكاليف تلك عليه تكون  تلك اتببمس  لتلافي الكفيلة الوسائل وافتراح بينهما الانحرافات وا 

دارة تساعد التقارير هذه أ ن شك ولا مقبلة، فترات في الانحرافات  .المناسب الوقت في المصححة القرارات اتخاذ في الا 

 المعلومات خلال من وذلك معينة خدمة أ و معين لمنتج السعرية الس ياسة رسم في التحليلية المحاس بة تساعد :التسعير في المساعدة -

 .الخدمة أ و المنتج ذلك تكلفة عن توفرها التي

لى التحليلية المحاس بة تهدف :التخطيط أ غراض لخدمة اللازمة البيانات توفير - مداد ا  دارة ا   في تساعدها التي بالبيانات الموسسة ا 

جراء التخطيط وظيفة أ داء عداد الدورية المقارنات وا   .المؤسسة أ هداف لتحقيق التقديرية الميزانيات وا 

دارة تتعرض :القرارات اتخاذ في المساعدة -  المناسب، القرار لاتخاذ دقيقة تفصيلية بيانات تتطلب التي المشاكل من لكثير المؤسسة ا 

 تلك وتقييم المشكلات هذه لمواجهة المتاحة البدائل على التعرف في تساعد التي البيانات تلك بتوفير تقوم التحليلية والمحاس بة

 .اللازمة القرارات اتخاذ ثم بينها والمفاضلة البدائل

لى  اتخاذ وبالتالي فيها التحكم كيفية في والنظر التكاليف دراسة في تنصب التحليلية للمحاس بة الموكلة ال هداف كانت قريب وقت ا 

لا المسطرة، ال هداف لخدمة الهادفة القرارات  وأ ساليب طرق وظهور الحديث التس يير نظريات شهدته الذي الهائل التطور مع أ نه ا 

لى التكاليف دنيةلت دراسة مجرد من لينتقل اس تعمالها من الهدف تغير جديدة،  بين الممكنة( Pertinence) الملاءمة عن البحث محاولة ا 

 .عنها تنشأ   التي والمنافع التكاليف

لى غير لا المؤسسة بنشاط تتعلق معلومات توقير بمعنی ،داخلية نظر وجهة من التحليلية المحاس بة أ هداف في عسو ت فهناك  نظر وجهة ا 

لى بالا ضافة للمؤسسة الخارجي المحيط الاعتبار بعين تأ خذ توسعا أ كثر  من التحليلية للمحاس بة ينظر أ صبح وبالتالي الداخلي، المحيط ا 

 تقييم على ترتكز التي الا ستراتيجية التحليلية المحاس بة وكذلك لتكاليفل  يجالاستراتي بالتحليل يسمى ما وهذا استراتيجي، جانب

   .الموردين الزبائن، المنافسين، تكاليف

 :ال تي في أ همها نذكر الوظائف من بمجموعة التحليلي اسبالمح يقوم التحليلية ةالمحاس ب أ هداف لتحقيق: التحليلية المحاس بة وظائف .5

 المتفق المعايير وفق بها والخاصة المناس بة السجلات في التكاليف بتدوين التحليلي اسبالمح يقوم أ ن وتعني :التسجيلية الوظيفة -

ل الرجوع يمكن بحيث ودقيق واضح يشكل عليها  .الحاجة عند منها والاس تفادة ايها 

 المس تفيد التكلفة بمركز ربطه دفبه التكاليف عناصر من عنصر كل بتحليل تقوم التحليلية المحاس بة أ ن بمعنی :التحليلية الوظيفة -

 .العناصر هذه من منتج كل نصيب تحديد بهدف منه



 

عداد الوظيفة هذه وتشمل :التفسيرية الوظيفة -  يساعد الذي المناسب بالشكل والاقتراحات التوصيات وتقديم وتفسيرها التقارير ا 

 .المختلفة القرارات اتخاذ في الا دارة

 هذه ومقارنة المنتجة الوحدة تحتاجه أ ن ينبغي بما تكلفة مركز ولكل التكلفة عناصر من عنصر لكل المعايير تحدد :الرقابية الوظيفة -

ما والتي الانحرافات وتحديد ،التكاليف عناصر لكل فعلا يتفق بما المعايير  أ س باب عن وتبحث ملائمة غير أ و ملائمة تكون أ ن ا 

لى النتائج رفع ثم اتهودراس  وتحليلها الانحرافات هذه  .. .الانحرافات من للحد المتخصصة الجهات ا 

دارة تخبر أ س بابها ودراسة الانحرافات اكتشاف فبعد السابقة، بالوظيفة الوظيفة هذه ترتبط :الا خبارية الوظيفة -  النتائج بهذه الا 

 .تكرارها وعدم الانحرافات هذه لتصحيح اللازمة القرارات لاتخاذ وذلك

نجاز يعد الوظيفة هذه تتحقق :التحفيزية الوظيفة -  من الموسسة ل قسام دفع عامل الوظيفة هذه تمثل حيث السابقة، الوظائف ا 

نفاق، عملية في المحددة المعايير تجاوز وعدم مخطط هو ما تنفيذ أ جل  اس تخدام في المؤسسة أ قسام نحفز سوف هنا ومن الا 

 .أ هدافها تحقيق على الا دارة يساعد مما واقتصادي ءكف بشكل مواردها

عداد - عداد التكاليف محاسب يقوم أ نه بمعنی التقديرية: الموازنات ا   المعيارية التكاليف بمقارنة الا دارة تقوم كي التقديرية الميزانيات با 

جراءات اتخاذ علىوالعمل  وأ س بابها الانحرافات وتحديد الفعلية التكاليف مع بها الواردة  .اللازمة التصحيحية الا 

  المالية والمحاس بة التحليلية المحاس بة بين قارنةالم .6

 :ال تي في تلخيصها يمكن :التشابه أ وجه .1.6

 من للتأ كد والضبط للرقابة وس يلة تعتبر التحليلية المحاس بة معلومات نظام من المس تمدة البيانات :الرقابة أ جل من بيانات اس تخدام -

 المالية؛ المحاس بة معلومات نظام من المس تمدة البيانات وسلامة صحة

 انفصال نظام ظل في المالية المحاس بة سجلات عن مس تقلة التكاليف سجلات كانت أ ن بعد :السجلات من واحدة مجموعة اس تخدام -

نفاق، على الرقابة تحقيق في التحليلية اس بةالمح بدور الاهتمام لزيادة ونتيجة الآخر، عن منهما كل ن الا  دماج بأ همية يقضي الواقع فا   ا 

 التي المراقبة حسابات واس تخدام السجلات، من واحدة بمجموعة الاحتفاظ ثم ومن المالية، والحسابات التكاليف حسابات

جمالية بيانات على تش تمل  والمصروفات وال جور المواد تكلفة حسابات في تفصيلي بشكل تظهر التي التكاليف عناصر عن ا 

 .ال خرى

 يلزمها عنصر، لكل التكلفة بتحديد القيام التحليلية المحاس بة معلومات لنظام يتس ني حتى :المالية المحاس بة من بيانات اس تخدام -

جمالي ويشكل بأ ول أ ولا ال خيرة هذه وسجلات دفاتر في بتتث  المالية المحاس بة من بيانات  وسجلات دفاتر في تحليلها يتم ثم ا 

 .التحليلية اس بةالمح

 ككل للمؤسسة النشاط أ و ال عمال نتائج بتحديد التحليلية اس بةوالمح المالية المحاس بة تهتم (:النشاط) ال عمال نتائج بتحديد الاهتمام -

جمالي ويشكل  .ا 

لا المالية والمحاس بة التحليلية المحاسبية بين تكاملية علاقة وجود رغم الاختلاف، وجه. أ  2.6  تلخيصها يمكن اختلافات بينهما توجد أ نه ا 

عداد خلال من  :التالي الجدول ا 

 التحليلية المحاس بة  المالية المحاس بة المقارنة معيار

لزامية  القانونية الوجهة  اختيارية ا 

جمالي بشكل المالية الس نة نتيجة تحديد الهدف  وتحديد ا 

  معين تاريخ المالي المركز

 منتج مع لكل التفصيلية النتيجة عن تبحث

ظهار  النتيجة هذه وأ س باب مكونات ا 

 والمس تقبل الحاضر الماضي  المدروسة ال فاق

 شهرية . اسيسد أ و مالية س نة  المحاسبية للدورة الزمنية المدة



 

جمالية للمؤسسة النظرة  تفصيلية ا 

 اقتصادية (ةبيضري ) مالية النتيجة طبيعة

 داخلي خارجي للوثائق الرئيسي لمصدرا

 وتوجهها وظائفها حسب طبيعتها حسب ال عباء تصنيف

 ملتزمة غير ملتزمة  المحاسبية بالمعايير لتزامالا

 ذلك ليس موحدة  المصطلحات تنميط

 الخسارة أ و الريح أ س باب تحديد  خسارة أ و ربح النتيجة تحديد  التحليل درجة

 داخلية أ طراف عدة طرف من تس تعمل  المالية المعلومات مس تعملو

 وخارجية

دارة هو ساسيالا المس تعمل  بمختلف المؤسسة ا 

 مس توياتها

 المالي المحاس بي النظام في المتمثل للقانون تخضع  المعلومات مصدر

 المستندات من انطلاقا التسجيل يفرض الذي

  القانونية

لى بالا ضافة المالية المحاس بة معلومات تس تخدم  ا 

 بعين المالية تأ خذها المحاس بة لا أ خرى معلومات

 الاعتبار

  المالية العلاقات

 

 المؤسسة بين تحدث التي المالية بالعمليات تهتم

 ( ومديونية دائنية: ع) والغير

دارات  تتعلق التي المالية بالعمليات اهتم بالا 

 المؤسسة داخل والمراكز وال قسام

 

 الجانب التطبيقي

 لتمرين الثانيا

 اتمام الجدول  .1

 المبالغ البيان
وظيفة 

 الادارة

وظيفة 

 الشراء

وظيفة 

 الانتاج

وظيفة 

 التوزيع

 100000 200000 100000 100000 500000 خدمات خارجية

 72000 108000 36000 144000 360000 خدمات خارجية أ خرى

 120000 200000 80000 240000 640000 اعباء المس تخدمين

 32000 8000 24000 96000 160000 ضرائب ورسوم

 37500 52500 7500 52500 150000 اعباء عملياتية

 0 15000 5000 30000 50000 اعباء مالية

والمؤوناتمخصصات الاهتلاكات   140000 28000 28000 70000 14000 

لمجموعا  2000000 690500 280500 653500 375500 

 حساب نصيب كل منتج من الاعباء .2

 المنتج ج المنتج ب  المنتج أ   المبالغ الوظائف

 414300 207150 69050 690500 وظيفة الادارة

 112200 112200 56100 280500 وظيفة الشراء

 228725 228725 196050 653500 الانتاجوظيفة 

 168975 75100 131425 375500 وظيفة التوزيع

 924200 623175 452625 2000000 المجموع



 

3.   

 نتيجة المحاس ية المالية .4

  الربح هامش+  التكاليف مجموع=  الايراداتمجموع 

  2000000=  التكاليف مجموع

  التكاليف من%  25 + التكاليف مجموع=  الايراداتمجموع 

  2500000=  (2000000) 0,25+  2000000=  الايراداتمجموع 

 200000 - 250000=  التكاليف مجموع - الايراداتمجموع = المحاس بة المالية نتيجة  :اذن

 000500النتيجة = 

 تحديد مساهمة كل منتج في النتيجة .5

  أ   المنتج ربح هامش+  أ   المنتج تكاليف مجموع=  أ  ايرادات المنتج  مجموع .أ  

  (452625×  0,25+ ) 452625=  أ   المنتج ايرادات مجموع

 565781,25 = أ   المنتج ايرادات مجموع

 113156,25=  452625 – 565781,25  = المنتج أ   التكاليف مجموع - المنتج أ   الايراداتمجموع =  المنتج أ  نتيجة 

   ب المنتج ربح هامش+  ب المنتج تكاليف مجموع=  ب المنتج ايرادات مجموع .ب

  (623175×  0,25+ ) 623175=  ب المنتج ايرادات مجموع

 778968,75 = ب المنتج ايرادات مجموع

  155793,75=  623175 – 778968,75 = بالمنتج  التكاليف مجموع - بالمنتج  الايراداتمجموع =  بالمنتج نتيجة 

  ج المنتج ربح هامش+  ج المنتج تكاليف مجموع=  ج المنتج ايرادات مجموع .ت

 1155250=  (924200×  0,25+ ) 924200=  ج المنتج ايرادات مجموع

  231050=  924200 – 1155250 = جالمنتج  التكاليف مجموع - جالمنتج  الايراداتمجموع ج =  المنتجنتيجة 


