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  عرض التكوين لطور الليسانس:ل وفقالمادة البيان الوصفي ل -1

Descriptif  SEMESTER 
UE. Fondamentale  Unité d’enseignement  
Gestion des villes  Matière  

2  Coefficient  
4  Crédit  

 
1- Objectifs de l’enseignement  

Les étudiants en gestion des villes doivent impérativement comprendre la ville, sa 

structure, ses équipements et ses services urbains. 

2- Connaissances préalables recommandées  

L’étudiant doit avoir acquis une bonne connaissance en planification et modes de gestion 

des services publics. 

3- Contenu de la matière : 

-Initiation à la gestion des villes 

- Gestion territoriale. 

-Gestion administrative 

- Gestion du logement. 

- Gestion des équipements publics 

- AUDIT urbain. 

Mode d’évaluation : 40% en continu et 60 % en examen. 

 Références bibliographiques : A déterminer par l’équipe pédagogique    
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ʗʻهʸت  
الʛقي إلى  ، قʙʸوتؔاملمʨȞنا مʧ عʙة أنʤʺة فॽɺʛة تعʺل في تʜامʧ مʱؔاملا تعʛʰʱ الʺʙيʻة نʤاما 

 Ȑʨʱʶل على أعلى مʨʸʴعى دوما إلى الʶǽ ȑʚعʺل، الʱʶʺلعات الʢت Ȑʨʱʶع  مʨʻʱال ʘʽح ʧمات مʙʵال ʧم

 ʜʽʺʱوالʥلʚȃو ʝॽي لȞॽامʻيʙال ʧا الؔائʚعامل مع هʱفان ال  ʧم ʧȞʺǽ الʺعارف ما ʧم ʖلʢʱهل، بل يʶال ʛالأمǼ

 إلىمʙخل ه في هʚا الʺʨʴر الȑ ʚ يʻʱاول إلॽما نʶعى فهʦ تعقʙʽاته، وتʨجʽهه في الȘȄʛʢ الॽʴʸح، وهʚا 

 ʛʽʽʶة تʻيʙʺالȌلʶʻها لʻʽالعلاقة ب Ȍȃور ʖالʢها للʢॽʶॼالة للʺادة وتʙة او الॽاحʱء على الؔلʺات الʺفʨʹال    

ʅȄʛا تعʻة حاولǽاʙʰم في الʨمفه Ȍॽʶॼة وتʻيʙʺر  الʨʤʻم ʧه و مʱاولʻي تʱلفة الʱʵʺات الȃالʺقارʙيʙع 

ȞǼان الʺʙيʻة لʸʻل في الاخʛʽ الى تʙʴيʙ مفهʨم ورʢȃها العʺلॽة الȄʛʽʽʶʱة وȃعʙها تʛʢقʻا الى الʸʸʵʱات 

 ʛʽʶة.مʻيʙʺال  

 الʗʸيʹة؟ ماهي - 1
بʱعʙد الأمʻȞة وتغʛʽ الأزمʻة، حʘʽ لʺفهʨم الʺʙيʻة تعʙدت تعارʅȄ العلʺاء والʺʕرخʧʽ  :اصʠلاحاالʗʸيʹة 

 ʛʰʱاعʦʠأرس  ʧعة مʨʺʳة مʻيʙʺة أن الȄʛʵʸات الȄʛؗʚال ʧناتها، أما ابʨȞها ومʽإدراك معان ʧȞʺʺون الʗخل 

" :Ȑʛʽار ذات افʸن والأمʙʺاكلن الॽʂ  اءʻȃة وʺॽʤام عʛص ؗوأجʨʸʵم لا للʨʺعة للعʨضʨوهي م ... ʛʽʰ

 ȑادǽاع الأʺʱاج إلى اجʱʴʱةفʛʲ ي،  " الʱعاون ... فلا بʙ في تʺʛʽʸ واخʢʱاȋ الʺʙن مʧ الʙولة وؗ   )2014(مʙوؗ

الفʹـاء، على  تهȞॽلالʺʳـالي و  الǼ ʦॽʤʻʱإشȞالॽةهʚه الأفؔار الʺقʙمة مʧ قʰل أرسʨʢ، تفʱح نافʚة اهʱʺام 

 ʦل ʨʴنʧȞǽ  ابـاتʢـل فـي خʰق ʧفا مʨمألʧʽام  ،الأولʺʱر اهʨـʴم ʗشـؔل ʙه الأفؔـار قـʚهـ ʠعـǼ أن ʙـʳبـل ن

الʤʻـʛ عـʧ مـȐʙ صـʨاب الفؔـʛة أو خʯʢها، فإن  وتʻاول الʨʶسʨʽلʨجॽا لها، وأنه ʸǼـʛف الʙʴيʘالفʛؔ العʺʛاني 

  )2020(قاسʺي،  .الʺʙن مʲلا ʅॽʻʸʱؗفي حʙ ذاته مʖʶȞ نʨعي  ǽعʙوʛʡحه  للأخʛالانॼʱاه 

  ولان مفهʦم الʗʸيʹة معقʗ فانه ʥȜʸǻ ان يʹʙʢ الॻه مʥ زواǻا عʗيʗة مʹها

 العامة او الʵاملة   الʯعȂʙفات  - 1-1
للʛʤوف الॽɻॽʰʢة والʺʵلفات  إسقاȋ على حʜʽ مʧ الʺʳال... "أنها:  على Belegrinمʻها ما جاء Ǽه

والʹغȋʨ  وجهʨد الʨʢʱر الʱقʻي والॼɻقȄʛة الʵلاقة للʺهʙʻسʧʽ الʺعʺارʧʽȄ الʱارॽʵȄة وصʛاع القʨة الاقʸʱادǽة

ʚاالإدارȄة والعادات الʨʽمॽة  ي، " واللاشعʨرȄة للȞʶان الʢʱلعات الʷعʨرȄة وؗ   )2014(مʙوؗ
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" الʺʙيʻة مʨجʨدة  ॽɾقʨل:تلʟॽʵ آراء Ǽعʠ الʺʧʽʸʸʵʱ الʚيʧ ناقʨʷا أمʛ الʺʙيʻة  ايʗالʦحاول  كʺا

Ǽالفعل، وهي الإʡار الȑʚ تʺارس ॽɾه الॽʣʨفة الاجʱʺاॽɺة (الʲقافة، الʦॽʁ، حʺاǽة الفʛد) وهي العʛʸʻ الॽʣʨفي 

ʙʺʱʶǽ وحʙته مॽؗ  ʧانللʤʻام الاقʸʱادȑ والإʡار الȑʚ تʺارس ॽɾه الʛʰجʨازȄة الʺʳʶʻʺة سلʱʢها وهي 

  ."الʺʺارسة الʨʽمॽة لʨʶق العʺل

تʨؔʱن مʧ مʨʺʳعة مʧ الʺʶاكʧ الʺॼʱاعʙة، وتُعʙَ مȞان مغلȘ للإقامة  انها:فعʙفها على  ماكʛ فʙʮʻ اما

وʖʳȄ أن تʨʱفʛ في الʺʙيʻة مʨʺʳعة مʧ الʺقʨمات هي: الʨʸʴن القلاॽɺة، الأسʨاق، الʺʴاكʦ، حʨȞمة ذاتॽة 

ॽʱاخ ʦʱقلة يʱʶابإدارة مʵʱالان ȘȄʛʡ ʧارها ع.  

 ʙʻة عʻيʙʺم الʨثمفهʙȂو ʛȂʦل ʧ؛ مʦاً ودائॽʰʶن ʦʳʴال ʛʽʰؗ نʨȞȄللإقامة و ʟʸʵم ʧʡʨة مʻيʙʺال ʙَتُع :

  .أجل الأفʛاد الʺʱʵلفʧʽ اجʱʺاॽɺاً 

 ʙʻة عʻيʙʺم الʨت وولفمفهʙȁمان وروʗȂʙن فʦالي فهي جʱالȃو ،ʛʽاعي صغʺʱاج ʦعال ʧارة عॼɺ ةʻيʙʺال :

الʸʵائʟ والأǼعاد الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة والʨʺǽʙغʛاॽɾة الʺʨʻʱعة، وتُعʙَّ الʺʙيʻة نȘʶ اجʱʺاعي ʣاهʛة مʱعʙدة 

  في داخل هʚا الȘʶʻ تفاعلات واعʱʺاد مॼʱادل بʧʽ سȞان الʺʙيʻة.

فهي الʻاس والʺʨاصلات وهي الʳʱارة  خلاصة تارȄخ الॽʴاة الȄʛʹʴةǼانها " عʛفهاف لʦؕʦرȂʚȁهاما 

 ʛʽʰق تعʙوق، وهي أصʚقافة والʲاسة، والॽʶمة والʨȞʴف، والʡاʨلات والعʸوالعʺارة، وال ʧاد، والفʸʱوالاق

وهي صʨرة للقʨة والفقʛ  وهʜائʺه،وهي صʨرة لؔفاح الإنʶان وانʸʱاراته  الأمʦ،لانعȞاس ثقافة الʷعʨب وتʨʢر 

  "  والʛʴمان والʹعف

   الʯعॻɽȂʙة الʸقارȁات - 1-2

ʜʽمȞان " علʦ الاجʱʺاع الȑʛʹʴ تعʛʰʱ الʺʙيʻة في :الاجʸʯاॻɸة الʸقارȁة-1- 1-2 ʛؗʱلل  ȑʛʹʴم أساسا الʨقǽ ،

  "مʱʹادةو مʱعʙدة وأحॽانا و مʸالح مॼʱادلة و على مʨʺʳعات مʱفʛقة تʢȃʛها علاقات 

ʜʽأن الʺʙيʻة مȞان  الʺقارȃة ههʚ تعʛʰʱ: والإحʶائॻةالʦʸǻʗغʙاॻɼة  الʸقارȁة-2- 1-2 ʛؗʱان لȞʶال  ʥوذل

تʙʴيʙ العॼʱات ومʱʵلف الʺʕسʶات الʨʺǽʙغʛاॽɾة ومȐʙ ارتॼاʡها Ǽالʛʷوȋ و Ǽالاعʱʺاد على مॽʁاس الʲؔافة 

ॽɾقاʲة والॽجʨلʨʻؔʱة والॽجʨلʨȞǽة والاǽادʸʱة.الاق  

العʛʸʻ  زومʴاولة إبʛا "الʺʙيʻة والʅȄʛ"  الʺقارȃة مʧ ثʻائॽة هʚه وتنطلق :الॻɽॻʡʦة الʸقارȁة-3- 1-2

ʧȄʛʽالأخ ʧهاذي ʧʽؔاملي بʱال  
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وتʦॽʤʻ مʤهʛ  والʺعʺارȑ  هʚه الʺقارȃة ȞʷǼل الʺʙيʻة ومʛʤʻها العʺʛانيتهʦʱ  :الʱغʙاॻɼة الʸقارȁة-4- 1-2

ʜʽخلال  مʧ الʛʢاز العʺʛاني الʶائʙو شʨارعها وفȘ القانʨن  ʛؗʱها  الʱلȞॽʂ درجة Ȑʙاتها ومʶسʕها ومʽانॼعلى م

  والʱعʺʛʽ.عȘȄʛʡ ʧ ادوات الʱهʯʽة 

على مʛاسʦॽ إدارȄة مʧ شأنها إسʻاد أدوار مهʺة ومʺʜʽة ضʺʧ الʶʱلʶل  وتعʙʺʱ :الॻʴاسॻة الʸقارȁة-5- 1-2

ʦॽللإقل ȑل الإدارʲم( ʦॽʶقʱال ʛائʜʳالǼ اتǽلاʨلل ȑي،  .الإدار   )2014(مʙوؗ

تʳʺع إقلॽʺي لȞʶان على مʶاحة تعʛف الʺʙيʻة مʧ خلال هʚا الʺʙʰأ على انها : الاحʶائॻةالʸقارȁة -6- 1-2

الʱعʅȄʛ  فان Jean Pelletier & Charles Delfante)( حʖʶو  ،هʨ الʲؔافة هʻا الʹاȌǼ الأساسيو مʙʴودة 

   .يǼ ʦʶʱالʨضʨح، لʧؔ اسʱعʺالاته وتॽʰʢقاته مʱʵلفة لأنهʶǼاʡة، الاكǽ  ʛʲعʛʰʱالإحʸائي 

  نʙʳ:ومʧ بʧʽ الʙول الʱي اعʙʺʱت عʚا الʺॽɻار 

لॼʱاعʙ بʧʽ اضافة الى ان مʶافة انʶʺة  2000الʺʙيʻة هي بلʙة لها تʳʺع سȞاني يʱعȐʙ أفʛادها سȞانها  :فʙنʴا

  مʛʱ 100 تʳʱاوزلا  الʻȞʶات

  نʶʺة تʕهل أȑ نʢاق لؔي ʨȞǽن مʙيʻة 1500 فʨق  :هʦلʹʗا

ʗʹاله: ʧة 5000 اعلى مʻيʙل مʽȞʷʱا لॽنʙة الॼʱالع ʛʰʱة تعʺʶن  

"وهʹا تȎʗʱ الاشارة الى ان هʘه الʸقارȁة نॻʮʴة لأنه في حالة افʙʯاض أنه إذا ؕانʕ مʹʠقة فلاحॻه ذات 

كʰافة سȜانॻة مʚʯايʗة، فإنها قʗ تʠʳʯى العॺʯة الʗنॻا الʓʸهلة للʙقي ʗʸؕيʹة لʥؒ تॺقي مʲافʢة على الʸʴات 

ي، 2014)  العامة للʹʠاق الȂʙفي دون الȂʙʷʲة" (مʙوؗ

1-3 -  ȏʙائʚʱع الȂʙʵʯيʹة في الʗʸال  

 ȑʛائʜʳع الʛʷʺد الʙن في حʨالقان  ʦرخ في  06- 06رقʕʺم عام  21الʛʴلـ  1427م Șافʨʺ20ال  ʛايʛʰف

2006  ȑʚن الʨالـقـانــ ʧʺـʹـʱيـʻيʙʺهي للʽجʨʱه الॽجʨʱة الى  ةالॽامʛاصة الʵام الȞالاح ʙيʙʴف الى تʙيه ȑʚال

لʙʴʱيʙ الॽʺʶʱات الʵاصة  سॽاسة تهʯʽة الاقلʦॽ وتʱʽʺʻه الʺʙʱʶامة إʡارفي  الʺʙيʻةتعʅȄʛ عʻاصʛ سॽاسة 

انʗ ؗالʱاليإضافة الى  الȄʛʹʴة وصʨلا الى مʢʸلح الʺʙيʻةǼالʳʱʺعات     :وؗ

كل تʳʺع حʹȑʛ ذو حʦʳ سȞاني يʨʱفʛ علة وʣائف ادارȄة واقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة وثقاॽɾة  :الʗʸيʹة-1- 1-3
  )2006، 06-06(القانʨن الʨʱجʽهي للʺʙيʻة 

فـي الـʨسـȌ  الʺʨʱاجʙةبـإنʱـاج الــʶـــلع والʵــʙمـــات  الʺʱعلقةؗل الـʷʻاʡـات  :الȏʙʷʲ  الاقʯـʶاد-2- 1-3

   الʵاضع لʱأثʛʽاته الʺʳالالʴـʹــȑʛ أو في 
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 أكʛʲاو فاعل او شʥȄʛ اقʸʱادȑ او  أكʛʲاتفاق اكʱʱاب مع جʺاعة اقلॽʺॽة او  :عقʗ تʙȂʦʠ الʗʸيʹة-3- 1-3

  الʺʙيʻة في إʡار الʻـʷاʡات والʛʰامج الʱي تـǼ ʜʳʻعʨʻان سॽاسة 

 ʥا مʙʻʰؕ ʗʸʯن انه اعʦا القانʘه ʔفي صل Ȍلاحʸوالʻعايʸالʙ  قةǺاʴال ʤॻʀفاʸها في الʻق الʙʠʯال ʤي تʯال

ʚ على الʸقارȁة الاحʶائॻة لʗʲʯيʗ نʦع الʸʱʯعات  انʠلاقا مʥ الʸقارȁات الʯʳʸلفة لʗʲʯيʗ مفهʦم الʗʸيʹة ورؕ

  )2006، 06- 06(القانʨن الʨʱجʽهي للʺʙيʻة  :04الȂʙʷʲة ففي الʸادة 

زȄادة على الʴاضʛة الȐʛʰؔ والʺʶاحة الȄʛʹʴة والʺʙيʻة الʛʽʰؔة والʺʙيʻة الʙʳيʙة والʺʢʻقة الȄʛʹʴة الʶʴاسة  

ǽقʙʸ  الʺʙʱʶامة فانهالʺʱعلȘ بʱهʯʽة الاقلʦॽ وتʱʽʺʻه  01/20في القانʨن رقʦ  الʺʙʴدة ॼʡقا للȄʛʷʱع الʺعʺʨل Ǽه

  : في مفهʨم هʚا القانʨن بـʺا ǽأتي

 ألفمائة و نʶʺة  ألف) 50.000( ألفتʳʺع حʹʷǽ ȑʛʺل ما بʧʽ خʺʧʽʶ  :الʦʯʸسʠة الʗʸيʹة-4- 1-3

   ) نʶʺة 100.000(

) 50.000( ألفومائة  ألف) 20.000( ألفتʳʺع حʹʷǽ ȑʛʺل ما بʧʽ خʺʧʽʶ  :الʶغʙʻةالʗʸيʹة -5- 1-3

   نʶʺة 

  ) نʶʺة 5.000هʨ فʹاء حʹʷǽ ȑʛʺل على الاقل مʶة الاف ( :الȏʙʷʲ الʸʱʯع -6- 1-3

2 - :ʙʻʻʴʯال  
  في تʝʶʳ تʙʻʻʴ الʯقʹॻات الȂʙʷʲة ما معʹى تʙʻʻʴ الʗʸيʹةو ما معʹى الʙʻʻʴʯ؟ 

 مʥ هʦ مʙʻʴ الʗʸيʹة؟؟

 مʥ يʘʳʯ القʙار Ǻالʹॺʴة للȊॻʲʸ الȏʙʷʲ؟

 ʙʻʻʴʯوال Ȋॻʠʳʯات الȂʙʢفي ن ȏʙؒائʹا الفʸʯان ʦ؟ما هȏالادار 
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  :الʙʻʻʴʯ مفهʦم - 2-1

 ʛʽʽʶʱة الॽإن عʺلʦʱخلال ت ʧاقات  مʡ Șاخلʡاʷʻام بॽʁح لها  تدائʺة للʺʶي تʱرات الʙجʺلة الق ȑأ

، Ǽالإضافة إلى تهاǼʺلاحʤة الʱʻائج الʺʛاد تॽʁʴقها ȞǼفاءة، ونعʻي هʻا تʨجهات الʺʕسʶة، أهʙافها واسʛʱاتॽʳॽا

نʤام للʺʛاॼʀة ʶǽʺح ॽʁǼادة الʱʻائج واحʙاث Ȟॽʂلة تॽʺॽʤʻة ملائʺة هʚا مʧ جهة ومʧ جهة أخȐʛ العʺل على 

ؗالإنʱاج، الȘȄʨʶʱ، الإمʙاد، فعال لهʚه الʢاقات والقʙرات، والȑʚ يʢʱلʖ الʛʽʽʶʱ العʺلي للʷʻاʡات الل الاسʱغلا

ʚا مʛاॼʀة الʷʻاȋ ووتʛʽة تʴقȘʽ الʱʻائج. وهʻا ʤǽهʛ عʺل الʺʛʽʶ في تʴفʜʽ أداء الأفʛاد والʛفع مʧ ؗفاءة إلخ ، وؗ

ʦإن أدائه  ʔʴح ʙʻʻʴʯالTHIETART. A.R "ʦه Ȋॻʠʳهها، تʻجʦة، تʸʢʹادة مॻɾ ةॻɽॻؒل ʥارسة أو فʸم 

  )2019(زرفة ،  ."ʦʠرها ومʙاقʯʮها Ȗʮʠǻ في مʯʳلف مʱالات الʓʸسʴةت

 ʅȄʛعʱا الʚفي هTHIETART. A.R Ȍلʶǽ  ءʨʹالʺهارة في  على"ال ʖلʢʱي ȑʚال ʛʽʽʶʱي في الʻالف ʖانʳال

 اتʵاذالأداء؛ هʚه الأخʛʽة الʱي تʨʻʱع مʧ حʘʽ الإلʺام ʛʢǼق العʺل والʱعامل مع الأشʵاص أو الʺقʙرة على 

  القʛار وحل الʺʷاكل

مʧ تʛʢق للʣʨائف الإدارȄة مʧ  الǽ ȑʚعʙ اول Fayol. H فقʙ أوضʴها الȄʛʽʽʶʱةأما ʨʸʵǼص أهʦ الʣʨائف 

ل  خلال نʱȄʛʤه للʦॽʤʻʱ الإدارȑ والʱقʦॽʶ الإدارȑ للعʺل، إذ اعʛʰʱ الإدارة أو الʛʽʽʶʱ عʺʨما فॼؗ ʧاقي الفʨʻن وؗ

فاءة، حǽ ʘʽقʨل "      "معʹى أن تʗيʙ هʦ أن تॺʹʯأ، تȊʠʳ، تʗʶر الأوامʙ، تʹȖʴ وتʙاقʔفʱʶǽ ʧلʜم مهارة وؗ

  )2019(زرفة ، ॽة الʺʲʺʱلة في وهي الʣʨائف الʝʺʵ الأساس

2-1 -1-ʓʮʹʯال(Prévoir): وهي ʛيʙة تقॽاف عʺلʛʷʱنامج  واسʛل بȞل ووضعه في شʰقʱʶʺعʺلال 

(Programme d’action) ّ ؗافة   إن ʝʺة، وهي تʶسʕʺالʺهام وأهʺها في ال ʖأصع ʧم ʛʰʱة تعॽه العʺلʚه

  الʺʸالح والʣʨائف

  

  

  

  
  

ʤل رقȜʵ01ال:  ʕʰʻʱافالʛʷʱوالاس  
  2023 الʓʸلفالʗʶʸر: 
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 2-1-2-ʤॻʢʹʯال(Organiser):  اضح للʺهامʨال ʙيʙʴʱة، الʶسʕʺي للʺॽʤʻʱل الȞॽاله ʦعلى رس ʦॽʤʻʱم الʨقǽ

ʚا مʙʰأ وحʙة الॽʁادة  احʛʱاموالʺʕʶولॽات، Ǽالإضافة إلى    Fayol هʻا ʅॽʹǽو العلاقات الॽɿॽʣʨة والʶلʺॽة وؗ

 اعॼʱارهʦمهʺة الʺʛʷفʧʽ الʺʨʱاجʙيʧ في الʺȄʨʱʶات الʨسʢى تʲʺʱل في خلȘ الأفؔار وخلȘ الʙيʻامॽȞॽة عʨض 

   .كقʨʻات لʻقل الʺعلʨمات بʧʽ الʺȄʨʱʶات العلॽا والʙنॽا

الʸارم للقʨاعʙ  الاحʛʱاموهʨ الأمʛ الʧʺʹǽ ȑʚ  :(Commander) أو إصʗار الأوامʙ الॽʁادة-2-1-3

ؗʺا أن مʛʡ ʧف الॽʺʳع ǽعʛʰʱ فʧ مʛتʜؔ على Ǽعʠ الʸʵائʟ الॽʸʵʷة وʢʱȄلʖ تॽʻʰه  وهʨوالإجʛاءات، 

ʙف القائʛʡ ʧة مȄالإدار ȏادॼʺالǼ فةʛوالʺع (Leadeur)، ة  إذʙʽفة جʛعʺȃور وʙا يʺǼ ʦن على علʨȞǽ أن ʖʳǽ

فاءة ؗل واحʙ مʻهʦ ولʺا هʨ أهل له. ؗʺا ʚؗ ʖʳǽلʥ أن ǽعʢي الʺʲل في وʢȃاقاتهǼʦالعʺال  ه وعʺله، ، وؗ ʨؗسل

  يهǼ ʦʱالʱفاصʽل ʛʽʲؗا مع حʲه على الʺॼادرة ॽɽǼة ʖʶؗ ولاء العاملʧʽ وألا

  

  

  

  

 ʤل رقȜʵ02ال :ʛار الاوامʙادة واصॽʁال  
  2023الʺʕلف الʗʶʸر: 

2-1 -4-Ȗʻʴʹʯال(Coordonner) :يʻعȄو  ʧع ʥذل ʦʱȄة، وʶسʕʺة في الʜʳʻʺام في ؗل الأعʺال الʳʶالان Șخل

  أنʨاعه الʺॼاشʛ وغʛʽ الʺॼاشȘȄʛʡʛ الاتʸال ʱʵʺǼلف 

  

  

  

  
  ʤل رقȜʵ03ال :Șʽʶʻʱال  

  2023: الʺʕلف الʗʶʸر
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الʱأكʙ مʧ مȐʙ مʢاǼقة الʻʱفʚʽ مع القʨاعʙ، الʺॼادȏ والأهʙاف الʺʛʢʶة،  وهي :(Contôler) الʙقاǺة-5- 2-1

  .ولؔي تʨؔن هʚه العʺلॽة فعالة ʖʳǽ أن تʨؔن مʤʻʺة ومقʛونة بʤʻام للʨʲاب والعقاب

هʚه الʣʨائف Ǽأرȃعة عʛʷ مʙʰأ لʹʺان نʳاح العʺلॽة الȄʛʽʽʶʱة، ؗʺا تʙʳر الإشارة إلى  Fayol دعʦلقʙ  و

في ʣل الʨʺʻذج الؔلاسȞॽي للʛʽʽʶʱ الهادف إلى تعʦॽʤ الإنʱاج  Fayol أن هʚه الʣʨائف الʱي حʙدها

ʛʺǼور الʨقʗ أفؔارا جʙيʙة وتعǽʙلات ، وذلʥ لʳعلها أكʛʲ ملائʺة  اكʗʰʶʱالأمʲل للʺʨارد قʙ  والاسʙʵʱام

في  PODC للʺʕسʶة ȞǼل جʨانʰها، حʘʽ تʦ تلʸॽʵها في أرȃع وʣائف أساسॽة والʱي ʢǽلȘ علʽها مʶار الـ

  الʨʱجॽه،  (Organisation)الʦॽʤʻʱ ، (Planification) : الȌॽʢʵʱوهي اخʸʱار لؔلʺاتتʛʽʽʶ الʺʕسʶة 

(Orientation)  ةǼقاʛوال (Contôle)  ʦا تʺؗ ،Ȍॽʢʵʱفة الॽʣفي و ʗʳأدم ʙفق ʕʰʻʱفة الॽʣارأما وॼʱفة  اعॽʣو

 Șʽʶʻʱة  انها علىالॽأساس الفعال ʨه ʛقة الأمॽʁفي ح Șʽʶʻʱائف فالʣʨة في ؗل الʳمʙʻقلة، مʱʶفة مॽʣو ʧوم

تʦॽʤʻ، تʨجॽه ورقاǼة.  على شȞل مʶار دائȑʛ مʛʺʱʶ مʧ تȌॽʢʵ،هʨ الʛʽʽʶʱ على هʚا الʨʴʻ  هʻا ʤǽهʛ ان 

  الȞʷل الʺʨالي كʺا هʨ في

  

  مʶار عʺلॽة الʛʽʽʶʱ: 04الȜʵل 

  2019زرفة الʗʶʸر: 
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3 -  ʙʻʻʴيʹة:تʗʸال  

ففي ʣل الʺʱʳʺع الȞॼʷي تعʙدت تॽʺʶات الʺʙن فʺʧ  والʷʻاȋ،تʱʵلف الʺʙن مʧ حʘʽ الȞʷل والʲؔافة 

أوصاف مʧ قائʺة Ȅʨʡلة ارتǼ ʗʢॼالʺʙيʻة  الʛقʺॽة، وهي، الʺعॽɾʛة، الإلʛʱؔونॽة، الافʛʱاضॽةالʺʙيʻة الॽؗʚة الى 

فالʺʙن  تʛʽʽʶها،ومʧ ثʺة تعʙد اسالʖʽ  والاتʸالاتʢǼفʛة الʺعلʨمات  وعلاقʱهاوʙȃأت تʙʴد مقʨماتها الʺعاصʛة 

  الȌॽʢʵʱ. لأهʙافوʛʡق تʛʽʽʶ تʵʹع  مʺʜʽاتوالʺʙن الʙʳيʙة لها  عʺʛانॽةالقǽʙʺة لها خʨʸصॽة 

 ʛʽʺعʱة والʯʽهʱة في ادوات الॼاتها غائʚة قائʺة بȄʛʹة حʙحʨؗ ةʻيʙʺة الʛؔع  إلاان فʛʷʺان ال ȑʛائʜʳال 

 ʨخاص وه ʟʻب ʥرك ذلʙʱن اسʨالقان ʦة ، 06 -06رقʻيʙʺهي للʽجʨʱن الʨالقان ʧʺʹʱʺة  الॽلʴʺاعات الʺʳفال

، فهي مǽ ʧعʛʰ عʧ الاجʱʺاعيحʘʽ يʻʰى علʽها الʤʻام  والأمॽʻةوالʺʙنॽة  الإدارȄةالى مهامهʺا  Ǽالإضافة

 ʧʡاʨʺال ʧʽȃهʺا وʻʽب Ȍسʨʱهʺا وتʳامʛب ʝȞولة وتعʙاسة الॽمات  اذا فهيسʙʵالǼ امॽʁالǼ مةʜةملॽائʷالإن 

 الʻفاǽاتو تʛʽʽʶ الʛʸف الʴʸي و الʺعǽʙة ، و  الʺʻʱقلة الأمʛاضالعʺʛانॽة ، الʙʵمات الॽʴʸة ومȞافʴة 

له ، صॽانة وانʷاء الʺʶاحات الʛʹʵاء والȃʛʱة اʻاء والʱعʺʛʽ، مȞافʴة الʱلʨث ȞǼل اشȞ، مʛاॼʀة الʰالȄʛʹʴة

وابʙاء رايها في الʺʷارȄع  والآثارواسʱعʺالها، حʺاǽة الʺʨاقع الॽɻॽʰʢة  الأراضيوالغاǼات، احʛʱام تʸʸʵات 

Ȟʶعلى ال ʛʡاʵل مȞʷت ʙي قʱانال،  ʧة مॼȄʛارها قॼʱاعǼ ةॽلʴʺة الॽʺʻʱة للʶॽئʛاة الʨʻان الʛʰʱة تعʛائʙة والǽʙلʰفال

(بʨدشʷॽة ،  . القاʧʽʻʡ بها وتʧʽʶʴ وضعʱʽهʦ الأشʵاصالʺʨاʧʡ وقʙ وضعʗ اسʝ بهʙف تʛʽʽʶ شʕون 

2021(  

" ʨة هʻيʙʺال ʛʽʶار تʸʱاخॼɾ يʹةʗʸة الॻʸʹادة تȂأجل ز ʥة مȂʙʷʲمات الʗʳة والॻʯʲʯى الʹʮال ʥʻʴʲت

والإدارة  الȏʙʷʲ،وتʥʻʴʲ الʙʢوف الॻʵॻɹʸة لȜʴانها وȂغʠي عʗة جʦانʸǺ ʔا في ذلʣ إدارة الفʷاء 

  " والʙʻʻʴʯ الادارȏ  الاقʶʯادǻة،

ȑʜ ومȘʢʻ وفي معʦʤ الʰلʙان تʵʹع الإدارة الȄʛʹʴة لʺȘʢʻ الإدارة العامة الʵاضعة  ʛؗʺاف الʛللإش

الإدارة لʨʱلʙʽ الʺʨارد الʺالॽة. ما هي الأدوات الʺʙʵʱʶمة في الإدارة الȄʛʹʴة؟ مʧ هʦ الفاعلʨن الʺʙʱخلʨن في 

 .الإدارة الȄʛʹʴة وما هي جʨانʰها
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3-1 - ʙʻʴيʹة:مʗʸال   

الاʡارات القادرة على تلॽʰة احॽʱاجات  الʺʽʶلة تʧʺʹǽʧȄʨؔ اخʸʱاص تʛʽʽʶ الʱقॽʻات الȄʛʹʴة ʳǼامعة 

 ʧʽʶʴت ʛʽا الأخʚه ʧʺʹʱة. اذ يʻيʙʺال ʛʽʽʶت ʟʸʵة في تॽمʨȞʴال ʛوائʙات وال ʛؗʷة والॽلʴʺعات الʺʱʳʺال

الॽʻʰة الॽʱʴʱة والʙʵمات الȄʛʹʴة مʧ أجل زȄادة الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة للʺʙيʻة وسȞانها، وȄغʢي 

لʥ إدارة الفʹاء الȑʛʹʴ، والإدارة الاقʸʱادǽة، والʛʽʽʶʱ الإدارȑ، وȂدارة الʺعʙات العʙيʙ مʧ الʨʳانǼ ʖʺا في ذ

أو الॽʻʰة الॽʱʴʱة، حʘʽ يʨʴʺʱر مʹʺʨن هʙا الʟʸʵʱ حʨل تʧȄʨؔ الʺهʧʽʽʻ الʺʧʽʻȞʺʱ مʧ الʨʳانʖ الʱقॽʻة، 

 ȑالإدار ʛʽʽʶʱمات، والʙʵوال Șافʛʺال ،ȑʛʹʴاق الॽʶال  ʛʱفʙال)ʧȄʨؔت Șافʨʱجعي للʛʺفة، - الॽʣ2022و(  

لȘʽʶʻʱ مع جʺॽع الفاعلʧʽ في الʺʳال العʺʛاني ومʢॽʴه مʧ ليهॽأ  مʛʽʶ الʺʙيʻةفإن  إضافة الى هʚا

 ʧʽʽاعʺʱواج ʧʽʽاسॽسʅॽؔʱوال ،ʧʽʽʻاكل  وتقʷع مॽʺن، وفيمع جʙʺة  الॽɿॽؗ رسʙاص يʸʱالاخ ʧȄʨؔنامج تʛب

  لها.وضع علاج وحلʨل و تʴلʽل وتʟॽʵʷ الʺʷاكل الʱي تعاني مʻها الʺʙيʻة 

سʨاء مʧ  الʺʙيʻة ȞǼفاءة مهॽʻة قȄʨة مʱعʙدة الاسʙʵʱامات، العʺلॽة والȄʛʤʻة على حʙ يʱʺʱع مʛʽʶوʖʳȄ ان 

ʚلʥ مʧ أجل تȘʽʶʻ أعʺال مʱʵلف الʺʙʱخلʧʽ وأصʴاب الʺʸلʴة:  أجل الʱعلʦ والاخॽʱار والʗʰ في الʻهاǽة وؗ

اء الʺʴلʧʽʽ، الʱقʧʽʽʻ، الʺالʧʽʽ والȞʶان ʛؗʷع، الʺʱʳʺولة، الʙال. ʧȄʨؔت Șافʨʱجعي للʛʺال ʛʱفʙفة، - (الॽʣ2022و(  

 :إلى تʴقȘʽ الأهʙاف الʱالॽةوȄهʙف تʧȄʨؔ مʛʽʶ الʺʙيʻة الى 

 نʙʺال ʛʽʽʶة للعʺل العام في تॽات العʺلǽʙʴʱال ʦفه 

  نʙʺال Ȍॽʢʵاءات تʛةإتقان إجॽʳॽاتʛʱدارة  الاسȂة، وॽلʽغʷʱة والॽʺॽʤʻʱع و والȄارʷʺال ȏادॼفة مʛمع

 .الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في تʛʽʽʶ وتॽʺʻة الʺʙن

  ةॽɾاʛغʳمات الʨالʺعل ʜȄʜة وتعʳات لʺعالॽʳمʛʰانات والأدوات والॽʰال ʙاعʨة قʯʰة تعॽɿॽؗ ف علىʛعʱال

 ،Ȍائʛʵال ʦة (رسॽɾاʛغʳات الȄʨʱʶʺع الॽʺة على جȄʛʹʴة الʯʽهʱوال Ȍॽʢʵʱافي للʛغʳر الʨʸʱوال

 )(SIGنʦʤ الʺعلʨمات الʳغʛاॽɾة Ǽاسʱعʺال تʛȄʨʢ الʟॽʵʷʱ الȑʛʹʴ و 

  ةॽɿॽؗ ف علىʛعʱةالʻيʙʺال ʛȄʨʢع تȄارʷم ʦॽʺʸاهʺة في تʶʺال. 

 
  

  


