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  عرض التكوين لطور الليسانس:ل وفقالمادة البيان الوصفي ل -1

Descriptif  SEMESTER 
UE. Fondamentale  Unité d’enseignement  
Gestion des villes  Matière  

2  Coefficient  
4  Crédit  

 
1- Objectifs de l’enseignement  

Les étudiants en gestion des villes doivent impérativement comprendre la ville, sa 

structure, ses équipements et ses services urbains. 

2- Connaissances préalables recommandées  

L’étudiant doit avoir acquis une bonne connaissance en planification et modes de gestion 

des services publics. 

3- Contenu de la matière : 

-Initiation à la gestion des villes 

- Gestion territoriale. 

-Gestion administrative 

- Gestion du logement. 

- Gestion des équipements publics 

- AUDIT urbain. 

Mode d’évaluation : 40% en continu et 60 % en examen. 

 Références bibliographiques : A déterminer par l’équipe pédagogique    
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ه   ت
اما  ة ن ي املا تع ال ام م ل في ت ة تع ة ف ة أن نا م ع املم قي إلى  ، قوت ال

ل على أعلى م  عى دوما إلى ال ل، ال  ع لعات ال ع  م ت مات م ح ال م ال

لوال  ي ل و ام ي ائ ال ا ال عامل مع ه عارف ما  م  فان ال ل م ال هل، بل ي الأم ال

ا  ح، وه هه في ال ال ج اته، وت عى فه تعق اول إلما ن ر ال  ي ا ال خل ه في ه  إلىم

ة ت  ي لال ها ل ال ور العلاقة ب ها لل ادة وت الة لل ة او ال اح ف ات ال ل ء على ال     ال

ا تع ة حاول ا م في ال ة وت مفه ي ر  ال ه و م م اول ي ت لفة ال قارات ال يال  ع

ات  ا الى ال ق ها ت ع ة و ة ال ل ها الع م ور ي مفه ل في الاخ الى ت ة ل ي ان ال

ة.م  ي   ال

ة؟ ماهي - 1 ي  ال
ة  ي لاحاال رخ  :اص اء وال دت تعار العل ة تع ي م ال فه ة، ح ل ة وتغ الأزم د الأم ع ب

عة م  أرساع  ة م ي ة أن ال ات ال ناتها، أما اب ال ها وم ون ال إدراك معان  خل

" : ار ذات اف ن والأم اء  اكلن ال ة و ام ع ص وأج م لا لل عة للع ض  ... وهي م

اد  اع الأ اج إلى اج ةف ولة و ن م ال ا ال عاون ... فلا ب في ت واخ ي،  " ال و   )2014(م

ام  ة اه ح ناف ، تف ل أرس مة م ق ق ار ال ه الأف ةه ال ـالي و  ال إش لال ـاء، على  ته الف

ابـات  ن ل  ـل فـي خ فا م ق ام  ،الأولمأل ر اه ـ ل م ـار قـ شـ ه الأف عـ هـ ـ أن  بـل ن

اني  يالف الع ف ال ـ ا لها، وأنه  ج ل س اول ال ها، فإن  وت ة أو خ ـ اب الف ـ عـ مـ صـ ال

اه  حه  للأخالان عي  عو لا في ح ذاته م ن ن م ي،  .ال   )2020(قاس

ها ة م ي ا ع ه م زوا ة معق فانه  ان ي ال ي م ال   ولان مفه

فات  - 1-1 ع املة   ال  العامة او ال
ه ها ما جاء  ال... "أنها:  على Belegrinم لفات  إسقا على ح م ال ة وال وف ال لل

ة اد ة الاق اع الق ة وص ار ار ال ع س ال ه لاقة لل ة ال ق ي وال ق ر ال د ال غ  وجه وال

ة  م االإدارة والعادات ال رة و ع لعات ال ان ال رة لل ي، " واللاشع و   )2014(م
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ا الحاول  ك ة  اي ي ا أم ال ي ناق ع ال ال ل:تل آراء  دة  ق ج ة م ي " ال

في  د) وهي الع ال ة الف ا ، ح قافة، ال ة (ال ا فة الاج ه ال ارس  ار ال ت الفعل، وهي الإ

ها وهي  ة سل ازة ال ج ه ال ارس  ار ال ت اد والإ ام الاق ته م  انلل  وح

ل ق الع ة ل م ارسة ال   ."ال

فها على  ماك ف اما ان مغل للإقامة  انها:فع ة، وتُعَ م اع اك ال عة م ال ن م م ت

ة  مة ذات ، ح اك اق، ال ة، الأس ن القلا مات هي: ال ق عة م ال ة م ي ف في ال و أن ت

قلة ي اخ ابإدارة م   .ارها ع  الان

ة ع  ي م ال ثمفه ؛ م ل و اً ودائ ن  ال ن ة م م للإقامة و ي : تُعَ ال

اً  ا لف اج اد ال   .أجل الأف

ة ع  ي م ال ت وولفمفه مان ورو ن ف الي فهي ج ال ، و اعي صغ ارة ع عال اج ة  ي : ال

دة  ع ة م اعي اه ة ن اج ي عة، وتُعَّ ال ة ال ا غ ة وال اد ة والاق ا عاد الاج ائ والأ ال

ة. ي ان ال ادل ب س اد م ا ال تفاعلات واع   في داخل ه

هاما  ر فهاف ل ةانها " ع اة ال ارة  خلاصة تارخ ال اصلات وهي ال اس وال فهي ال

ق تع  وق، وهي أص قافة وال اسة، وال مة وال ف، وال ا لات والع ارة، وال اد، والف والع والاق

ر  ب وت ع اس ثقافة ال ،لانع اراته  الأم ان وان فاح الإن رة ل ه،وهي ص ائ ة والفق  وه رة للق وهي ص

عف مان وال   "  وال

قارات - 1-2 ة ال ع    ال

قارة-1- 1-2 ة ال ا ة في :الاج ي اع ال تع ال ان " عل الاج م أساسا ال  للم ق  ،

ها علاقات  قة ت ف عات م ادلة و على م الح م انا و م دة وأح ع ادةو م   "م

قارة-2- 1-2 ة  ال ا غ ةال ائ قارة هه تع: والإح ان  ال ة م ي ان لأن ال وذل  ال

افة  اس ال اد على م و و الاع ال ها  ا ة وم ارت ا غ ات ال س لف ال ات وم ي الع ت

قا ة وال ج ل ة وال ج ل ة والا اد   ة.الاق

قارة-3- 1-2 ة ال ه وتنطلق :ال ة ه ائ قارة م ث ة وال"  ال ي ا "ال اولة إب الع  زوم

املي ب هاذي الأخ   ال
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قارة-4- 1-2 ة ال ا غ انيته  :ال ها الع ة وم ي ل ال قارة  ه ال ار  ه ع ه  وال وت م

ن  ارعها وف القان ائو ش اني ال از الع ها  الخلال  م ال ل اتها وم درجة  س ها وم ان على م

ة  ه .ع  ادوات ال ع   وال

قارة-5- 1-2 ة ال اس ل  وتع :ال ل ة ض ال ة وم اد أدوار مه اس إدارة م شأنها إس على م

ل الإدار للإقل ق )م ائ ال ال ات  لا ي،  .الإدار لل و   )2014(م

ة -6- 1-2 قار ةال ائ أ على انها : الاح ا ال ة م خلال ه ي ف ال احة تع ان على م ي ل ع إقل ت

ودة  ا الأساسيو م ا ال افة ه ع  فان Jean Pelletier & Charles Delfante)( حو  ،ه ال ال

ائي  ة، الاك  عالإح لفة لأنها قاته م الاته وت ع ح، ل اس ض ال    .ي 

ار  ا ال ت ع ي اع ول ال :وم ب ال   ن

ا ن انها  :ف ادها س ع أف اني ي ع س ة لها ت ة هي بل ي ة  2000ال افة ان اع ب اضافة الى ان م ل

ات اوزلا  ال   م 100 ت

ا ل ق  :ه ة 1500 ف ي ن م ي  اق ل هل أ ن ة ت   ن

ة 5000 اعلى م :اله ي ل م ا ل ن ة ال ة تع الع   ن

ه ذات  قة فلاح ان م اض أنه إذا  ة لأنه في حالة اف ة ن قار ه ال ا ت الاشارة الى ان ه "وه

ات  ة على ال اف قي م ة ل ت ي قي  هلة لل ا ال ن ة ال ى الع ة، فإنها ق ت اي ة م ان افة س ك

ي، 2014) و ة" (م في دون ال اق ال  العامة لل

ائ  - 1-3 ع ال ة في ال ي   ال

ائ  ع ال د ال ن في ح رخ في  06- 06رق  القان م عام  21ال اف لـ  1427م اي  20ال ف

ن ال  2006 ـ الـقـانــ ـ ييـ هي لل ج ه ال ج ة الى  ةال ام اصة ال ام ال ي الاح ف الى ت ال يه

اسة  اص س ةتع ع ي ارفي  ال امة إ ه ال ة الاقل وت اسة ته اصة  س ات ال ي ال ل

عات  ةال ي لح ال لا الى م ة وص اليإضافة الى  ال ال ان     :و

ة-1- 1-3 ي ة  :ال ة وثقا ا ة واج اد ائف ادارة واق ف علة و اني ي ع ح ذو ح س كل ت
ة  ي هي لل ج ن ال   )2006، 06-06(القان

اد-2- 1-3 ـ ـات  :ال  الاق ا علقةل الـ مـــات  ال ــ ـــلع وال ـاج الــ ةبـإن اج سـ  ال فـي الـ

ــ أو في  ـ الال اته ال أث اضع ل    ال
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ة-3- 1-3 ي ة او  :عق ت ال اعة اقل اب مع ج اد او  أكاتفاق اك  أكاو فاعل او ش اق

اسة  ان س ع ي تـ  امج ال ات وال ا ـ ار ال ة في إ ي   ال

ا م  ن انه اع  ا القان لاح في صل ه عايوال قة  ال ا فا ال ها في ال ق ال ي ت ال ال

عات  ع ال ي ن ة ل ائ ة الاح قار ة ور على ال ي م ال ي مفه لفة ل ات ال قار لاقا م ال ان

ادة  ة ففي ال ة  :04ال ي هي لل ج ن ال   )2006، 06- 06(القان

اسة   ة ال قة ال ة وال ي ة ال ي ة وال ة ال ي ة وال احة ال ة ال وال اض زادة على ال

ه ل  ع ع ال قا لل دة  ن رق  ال ه  01/20في القان ة الاقل وت ه عل ب امة فانهال ق  ال

أتي ا  ن بـ ا القان م ه   : في مفه

ة-4- 1-3 ي ة ال س ل ما ب خ  :ال ع ح  ة  ألف) 50.000( ألفت  ألفمائة و ن

ة 100.000(    ) ن

ة -5- 1-3 ي ةال غ ل ما ب خ  :ال ع ح  ) 50.000( ألفومائة  ألف) 20.000( ألفت

ة     ن

ع -6- 1-3 ة الاف ( :ال ال ل على الاقل م اء ح  ة 5.000ه ف   ) ن

2 - :   ال
؟  ى ال ةو ما مع ي ى ت ال ة ما مع ات ال ق   في ت ت ال

ة؟؟ ي  م ه م ال

؟ ة لل ال ال ار   م ي الق

ات ال وال  ا الف في ن ائ ؟ما ه ان  الادار

  

  

  

 



  قائمة المراجع 
 

  

- 9 - 

م - 2-1   :ال مفه

ة ال  ل اقات  م خلال تإن ع اخل  ا ام ب ة لل ح لها  تدائ ي ت رات ال لة الق أ ج

ا ات افها واس ة، أه س جهات ال ا ت ي ه فاءة، ونع قها  اد ت ائج ال ة ال الإضافة إلى تهالاح  ،

ل على  ا م جهة وم جهة أخ الع ة ه ة ملائ لة ت اث  ائج واح ادة ال ح  ة  ا ام لل ن

غلا ات الل الاس ا لي لل ل ال الع رات، وال ي اقات والق ه ال اد، فعال له ، الإم اج، ال الإن

فاءة إلخ فع م  اد وال ف أداء الأف ل ال في ت ه ع ا  ائج. وه ق ال ة ت ا ووت ة ال ا ا م ، و

هها، ت ه" THIETART. A.Rال ح  إن أدائه ج ة، ت ادة م ة  ارسة أو ف ل  م

ةت س الات ال لف م ها  في م اق   )2019(زرفة ،  ."رها وم

ع  ا ال ء  ل THIETART. A.Rفي ه هارة في  على"ال ل ال ي في ال ال ي ان الف ال

رة على  ق اص أو ال عامل مع الأش ل وال ق الع ام  ع م ح الإل ي ت ة ال ه الأخ اذالأداء؛ ه  ات

اكل ار وحل ال   الق

ائف  ص أه ال ةأما  ها ال ع اول Fayol. H فق أوض ائف الإدارة م  ال  ق لل م ت

ل  ن و اقي الف ما ف  ل، إذ اع الإدارة أو ال ع ق الإدار للع ه لل الإدار وال خلال ن

ل "  ق فاءة، ح  م مهارة و ل اقف  ، ت وت ر الأوام ، ت أ، ت ي ه أن ت ى أن ت     "مع

ائف ال الأساس لة في وهي ال   )2019(زرفة ، ة ال

ي وهي :(Prévoir)ال-1- 2-1 ة تق ل اف ع نامج  واس ل ب ل ووضعه في ش ق لال  ع

(Programme d’action) ّ افة   إن ة، وهي ت  س ها في ال هام وأه ة تع م أصع ال ل ه الع ه

ائف الح وال   ال

  

  

  

  
  

ل رق افال  :01ال   والاس
ر:  لفال   2023 ال
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هام  :(Organiser)ال-2-1-2  اضح لل ي ال ة، ال س ي لل ل ال م ال على رس اله ق

الإضافة إلى  ات،  ول اموال ادة  اح ة ال أ وح ا م ة و ل ة وال ا و العلاقات ال   Fayol ه

ض  ة ع ام ي ار وخل ال ل في خل الأف ى ت س ات ال ي في ال اج ف ال ة ال ارهمه  اع

ا ن ا وال ات العل مات ب ال عل قل ال ات ل    .كق

ادة-2-1-3 ار الأوام ال اموه الأم ال   :(Commander) أو إص اع  الاح ارم للق ال

اءات،  ه  وهوالإج ل ت ة و ائ ال ع ال ت على  ع ع ف م ف ال ا أن م 

ف القائ اد الإدارة م  ال فة  ع ة  إذ ،(Leadeur) وال فة ج ع ور و ا ي ن على عل   أن 

ال  اقاتهالع ل في و ي ال ع ل أن  ا   ا ه أهل له.  ه ول ل واح م فاءة  له، ، و ه وع سل

ة  ولاء العامل وألا ادرة  ه على ال ا مع ح ل  فاص ال   يه 

  

  

  

  

ل رق  ار الاوام: 02ال ادة واص   ال
ر:  لف ال   2023ال

ي: (Coordonner)ال-4- 2-1 ع ة، و ذل ع  و س ة في ال ال ال ل الأع ام في  خل الان

لف  ال  اش الات اش وغ ال اعه ال   أن

  

  

  

  
ل رق     ال: 03ال

ر لف ال   2023: ال
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ة-5- 2-1 قا ة،  وهي :(Contôler) ال اف ال اد والأه ، ال اع ف مع الق قة ال ا أك م م م ال

اب والعقاب ام لل ونة ب ة ومق ن م ة فعالة  أن ت ل ه الع ن ه ي ت   .ول

ر الإشارة إلى  Fayol دعلق  و ا ت ة،  ة ال ل اح الع ان ن أ ل أرعة ع م ائف  ه ال ه

دها ي ح ائف ال ه ال اج  Fayol أن ه ي لل الهادف إلى تع الإن لاس ذج ال ل ال في 

ام ارد ق  والاس ل لل ة  اكالأم علها أك ملائ لات ، وذل ل ة وتع ي ارا ج ق أف ور ال

ار الـ ها م ل عل ي  ة وال ائف أساس ها في أرع و ها، ح ت تل ان ل ج ة  س في  PODC لل

ة  س اتت ال ل ار ل ه،  (Organisation)ال ، (Planification) : الوهي اخ ج   ال

(Orientation)  ة قا ا ت  (Contôle) وال  ، فة ال فة ال فق أدم في و ارأما و فة  اع و

ة  انها علىال  قة الأم ه أساس الفعال ائف فال في ح ل ال ة في  م قلة، م فة م وم و

ه ان  ا  ا ال  ه ،ه ال على ه ار دائ م م ت ل م ة.  على ش ه ورقا ج ، ت ت

ا ه في الي ك ل ال   ال

  

ل  ة ال: 04ال ل ار ع   م

ر:    2019زرفة ال
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ة:ت  - 3 ي   ال

افة  ل وال ن م ح ال لف ال ،ت ا ن ف  وال ات ال دت ت ي تع ع ال ل ال ففي 

ة الى  ة ال ي ةال اض ة، الاف ون ة، الإل ع ة، وهي، ال ق ة  ال ي ال لة ارت  ة  أوصاف م قائ

ة  عاص ماتها ال د مق أت ت هاو مات  وعلاق عل ة ال الاتف د اسال  والات ة تع ها،وم ث ن  ت فال

ة  ص ة لها خ ةالق ان ة لها  ع ي ن ال اتوال ع  م ق ت ت افو . لأه   ال

ع  ة وال ه ة في ادوات ال اتها غائ ة ب ة قائ ة ح ح ة  ي ة ال ع  إلاان ف ائ ان ال  ال

رك ذل ب خاص وه  ن اس ة ، 06 -06رق القان ي هي لل ج ن ال ة  ال القان ل اعات ال فال

ا  الإضافة ة  الإدارةالى مهامه ن ةوال ام  والأم ها ال ى عل اعيح ي ع ع الاج ، فهي م 

ا  ا و ال ه س ب ا وت ه ام ولة وتع ب اسة ال مات  اذا فهيس ال ام  ال مة  ةمل ائ  الإن

ة  اف ة وم مات ال ة ، ال ان اضالع قلة الأم ة ، و  ال ع ي و ال ف ال اتو ت ال فا  ال

ة ة الال ا ل اش، م ث  ل ة ال اف ، م ع ة ااء وال اء وال احات ال اء ال انة وان له ، ص

ات  ام ت ات، اح ة  الأراضيوالغا اقع ال ة ال ا الها، ح ع ارع  والآثارواس اء رايها في ال واب

ا على ال ل م ي ق ت ة م  ،انال ارها ق اع ة  ل ة ال ة لل ئ اة ال ان ال ة تع ائ ة وال ل فال

ون  ف ت ش ا وق وضع اس به اصال ه الأش ة ،  . القا بها وت وضع دش (ب

2021(  

ة ه " ي ار ت ال ة اخ ي ة ال ادة ت ة م أجل ز مات ال ة وال ى ال ت ال

اء  ا في ذل إدارة الف ان  ة ج ي ع غ انها و ة ل وف ال ،وت ال والإدارة  ال

ة، اد   " وال الادار  الاق

اضعة  ة ل الإدارة العامة ال ع الإدارة ال ان ت ل اف ال وم وفي مع ال للإش

ن في  خل ن ال ة؟ م ه الفاعل مة في الإدارة ال ة. ما هي الأدوات ال ال ارد ال ل ال الإدارة ل

ها ان ة وما هي ج  .الإدارة ال
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ة:م - 3-1 ي    ال

امعة  ة  ات ال ق اص ت ال لة ت اخ اجات  ال ة اح ارات القادرة على تل الا

ا الأخ ت  ة. اذ ي ه ي ة في ت ت ال م وائ ال ات وال ة وال ل عات ال ال

ي  غ انها، و ة وس ي ة لل اد ة والاق ا ة الاج ة م أجل زادة ال مات ال ة وال ة ال ال

ا في ذ ان  ي م ال ات الع ع ، ودارة ال ة، وال الإدار اد ، والإدارة الاق اء ال ل إدارة الف

ة،  ق ان ال ه ال م ال ل ت ال ا ال ح ن ه ر م ة، ح ي ة ال أو ال

مات، وال الإدار  اف وال ، ال اق ال ف  ال اف ت(ال جعي لل فة، - ال   )2022و

ا ةفإن  إضافة الى ه ي أ  م ال ه م ليه اني وم ال الع ع الفاعل في ال ل مع ج

اع  اس واج ، والس اكل  وتق ع م ن، وفيمع ج ة  ال رس  اص ي نامج ت الاخ ب

ة  ي ها ال ي تعاني م اكل ال ل وت ال ل ل و ت   لها.وضع علاج وحل

ع مو ان  ة على ح ي ة وال ل امات، الع دة الاس ع ة م ة ق فاءة مه ة  ي اء م  ال س

ة:  ل اب ال خل وأص لف ال ال م ل م أجل ت أع ة و ها ار وال في ال عل والاخ أجل ال

ان ال وال ، ال ق ، ال ل اء ال ع، ال ولة، ال اف ت .ال جعي لل ف ال فة، - (ال   )2022و

ة الى  ي ف ت م ال ه ةو ال اف ال ق الأه  :إلى ت

 ن ل العام في ت ال ة للع ل ات الع  فه ال

  ن اءات ت ال ةإتقان إج ات ة، ودارة  الاس ل غ ة وال ارع و وال اد ال فة م مع

ن ة ال امة في ت وت ة ال  .ال

  ة ا غ مات ال عل ة وتع ال عال ات ل م انات والأدوات وال اع ال ة ق ة تع ف على  ع ال

 ، ائ ة (رس ال ا غ ات ال ع ال ة على ج ة ال ه افي لل وال غ ر ال وال

ال ت ال ال و  ع ة اس ا غ مات ال عل  )(SIGن ال

  ة ف على  ع ةال ي ارع ت ال ة في ت م اه  .ال

 
  

  


