
  

 

  

  

  
  

  

   

  
  

      

  02المحاضرة رقم 
  
  

  من اعداد: 

  عراب وليدد. 
     

 

 

 

 

 

 

  

  

  2022/2023 :الجامعية السنة

  

  

  

  

  

  

Université Mohamed Boudiaf Msila 

Institut de Gestion des Techniques Urbaines 

Département : Gestion de la ville  

لة ال اف  ض  جامعة محمد ب
ة ات ال ق  معه ت ال

ة : ق ي  ت ال

 المدن ييرسمادة: تفي 

ة ا ق ة ال ائ ة ال ر ه ة ال ع  ال
République Algérienne Démocratique et Populaire 

عل العالي يو  وزارة ال  ال العل
Ministère de l’enseignement supérieur et de la recherche scientifique 

 



  

 

 

  
  
  
  

  التسيير الاقليمي
  

Regional management 
  

  

  

  

  



  
 

  

 

: ه   ت

عى م خلال  ا ح ت ة رهانا و ة الإقل ه ل ال هات ات قاقات  اس اجهة اس اد الإقل ل إلى إع

ورات الع  اس مع ض ا ي الات  ع ال ه في ج ه وت ة  وذل م خلال ت ل ق م

ل ق ات ال ل    .وم

ال أن واتف ال م  ةال في ال ه ة ال ات ال  هي الإقل ارة ع م م م

امل ح   مي ال ع ال الق أتي  ولة،  زفي ال ةأن  إلى وج دال ه ة ال ل  الإقل ل  تع

ائي مع ال ، ففي ح  ف ث ا يه ائج  الأخ ه ق ن علقة شاملة إلى ت ادل  م  ت، الاق

ة ه س ال افي ل غ زع ال ادائل ال ن  الاق ق ة، ل ه يال  ال ا، الإقل لح ه م في  ال ال

اجع  ادف  اللغةمع ال ة  ةالع ه ة لل قال، و  الإقل ا  ة  لة واح ان وجهان لع ا  و ة  واح

اللغة قال،  قابله  ة و ل لح الإن ق  PLANING REGIONAL م ة ل ان قارة ال ا ع ال ، مع

ى  ي ت ة و ال ا ،  الاقلال لفع أساسي ل اعي ال  م اما ع ال الق هت ول  ب ارب ال ت

ة  ام ص ال ل  على وجه ال اع ف ازن  هم م ت ما ت في ع د، ع ة  جه م  علىال

ا أد إلى زادة اني ، م ارق  ال ال ة الف ةح اد ةو  الاق ا ة الاج ا ال  وال ب ال
  )2020(سايل ، 

ة-1 ه م ال ة مفه   :الإقل
ة  اح  لها Territorial planning  الإقلته ف ال لها م  م  ة، وت اللغة الع ات  ج ة ت ع

ة  هـا: ته ي، ن م ب الع غ ، وفي دول ال ائ ة، الإقلال اب ـ ـة ال ه ة، ال ة الق ه اد، ال  الإع

ه  ة، وه ان ة الع ه ة، ال ال ة ال ه الي، ال ب ال ةوال ة الأخ ائ ــادر ال ق بها في  مـ ال  ،

ة  قة ع ته ا فا ال ف ال ادفة ل ، بل هي م ة فق ة ال ه االإقلال ة الع ه ة ، أ ال ه ة وال ن

ما  ارها مفه اع ا،  ة أ اص  شاملال ل ع يا ،الإقلل ق الع ان ال م  ما في بل اغة مفه ف ص

ة  ةالإقلته ه    )2021(ساسي،  .، م وجهة ن ال ول ال

ة - 1-1 ه ةال ة الإقل ة ال ا غ اه ال ة لل ة ت ل ة: هي ع اد يعلى ال  والاق  الإقل

ع  ة ومعاي تأخ  ضع خ ارأ ب ارد  الاع ة وال ة، ال وف ال ة.ال اد ،  الاق   )2020(ش



  
 

  

 

أنهـا: " عاصــ  مهــا ال ف في مفه ة  الإدارةوتعــ ة ال ا غ ـــاه ال ــ ال ـة ل م ةالع اد في  والاق

ازن بـ  ق ال س ل جـه  الأماكال لي ال ـ ـ ال غل  لإسعادوال ف ال ان وت اءال مات  والإي ـ وال

" ـة لهـ م اني،  .الع   )2004(ال

ة الإقل- 1-2 ق أف :ته ل ما، م أجل ت افي ل غ اق ال ة ال في ال ل اصة  لهي ع زعات ال ال

ة ف ة ال ارد ال عا لل لفة، وذل ت ات ال ا ان، وال   )2021(ساسي،  .ال

ا هيو  ها، ع  ا ها، وزادة  ها،  ي ت اح ان م ا  ة، مه ة إقل ار وح ال في إ ت لل

ات  ه ة إقامة ال لائ املها،  ال ات  لل العاملة العقلاني والاس ل ة ال ل ا ل ة، وه ارد ال ولل

ان   .العامة لل

ا ة تع  ك عها  الإقلته ن في م ي ت ، ال ا ة ال ي ته ب وع ال ي  الإقلإح الف ال

ق تل ان، وذل  ل اته ل م ال ان امل ب إم ال ام  ل على وال لفة، والع ر  الإقلاله ال انق  الإم

ة ة ال ار ال ث على م ي ت ازن، ال م ال ة ع اه   .م 

ة الإقل- 1-3 د  :ته ع ا م ع عل ا فإنه  ال، ل اصة  ال وع ال ع م الف اصاته ف ، الاخ

ب  ل أسل يوه  ات ة على ال اس فة رئ ع و ال،  غل ال اعات  ل امل ب الق وال

لفة  (MERABET, 2002) ال
ة:  -2 ة الاقل ه ات ال ع الام اء على ن ة ب ه اع ال د ان فقت ه    ل ال

عي- 2-1 س ال ة ال ة ته ة الأوسا ال ه ا ب اء : ولها ارت ار والغ ات وال ال والغا ل ال م

ات  ال لف الإش ة م اخ، ومعال ة وال اه ال ة وال ج رول ة اله ة وال ائ اض ال اتي، والأح ال

انات  اتات وال اع ال ع أن اض  اف، وانق فاف، الان ل ال وال ال م ا ال وحة في ه ال

ي ث ال ل    .وال

س ال- 2-2 ة ال ة بها فيته ئ ة ال ة ال إصلاح الأن فة عامة  ة  و ة والق الأوسا ال : وته 

ة  راعة وت اكل الأساس بها الانعامكال ة واله ات ال ه في وت ال ان ال ة الاس ة وت ، وته

ها اص ة وع ة ال ة على ال اف   وال

س ال - 2-3 ة ال امجته اعى في ب غي ال  : ي امل،  لا ي ام وال ة الان س ة ال ه ال

ان، ووسائل  زع ال ي في ت ه والإقل ازن ال اعاة ال ، وم الات الأخ ال ال ال مع وه على م

ة  ال في نقا مع اسة ت رؤوس الأم غي تفاد س ه ي ق نف ... الخ، وفي ال اف مات وال اج وال الإن

سم  افة  .ال لْ  ات وذل ِ ع ال املة في ج ة ال ق ال ة على ت ان ة الع ه ل ال ا تع ك



  
 

  

 

ة وغ  اد نات ال لف ال ام ب م ق الان ة وت اك ال ة وال ي ها ال ي تعاني م لات ال ال

ة ي ة لل اد   .ال
امة  -3 ة ال ة الإقل وال ه ة ل اسة ال ادئ وأس ال   م

اور  ال ل  ها، و ل م اصات  ار الاخ ة في إ اعات الإقل ال مع ال الات اسة  ه ال ت ه

ة اع لل ادي والاج ان الاق عو  مع الأع قا لل ها  ف اسة وت ه ال اد ه ن في إع ا  اه ال

ا ل به ع ة و ،وال ال ح امة في إرساء دعائ ال ه ال ة الإقل وت ه ة ل اسة ال اه ال ت

الإضافة إلى  مج  ة وت افال ات ال الاه ل ة، م قا ة وال ا ة والاج اد ة الاق ة ال ادة ال

فاع ع الإقل ن رق : وال   )2001، 20- 01(القان

ة الاقل - 3-1 ه ة ل اسة ال اف م ال ف: الاه امة ته ه ال ة الإقل وت ه ة ل اسة ال  ال

  الى:
  ة أو ة أو ال اء ال دة في الإقل س ج ارق ال ازن للف ح وعادة ال ة.ت ان  الإس

  قاقات اس مع الاس ا ي ة.ت الإقل  ل ق  ال

  اص ف م ات أو ت ه اء م خلال ال ة به س وف ال ان م خلال ت ال ت ال

ل أو ال  مات.الع  وال

  ة وال اف ع ال ي.ت  الإقل

 فا على ال امة وال ة ال اد ال رج معها م ة ت اء رؤ لفةب الها ال أش ة    .ارد ال

ة الاقل  - 3-2 ه ة  ل اسة ال ات ال  رهانات وت

 ضى ي ال  على ال ال

  ن الي لل سع ال  ال في ال

 جي ل ر ال نة وال ات الع ل اشى مع م ة ت اكل القاع ف اله  ت

  جي ل ازن الا ع م ال  خل ن

  ازن ق ال ال وت اني في ال زع ع الاقلال في ال ال  في ال

 وة زع العادل لل اعي م خلال ال اس الاج  ال

  امة ة ال اد ال ق م  ت

ة - 3-3 ة الاقل ه ن في ال خل ن وال خل وف : الفاعل ي ال ة الاقل ع اسة ته ل س ت

ة ل  اف ال ق الاه اولى ت اه ف م لها ت لفة  ات م   الاقلم



  
 

  

 

  

 

 

         

  

 

 

 

 

 

ل رق  ة :05ال ة الاقل ه ن في ال الفاعل  

ر: 2022ب واضح  ال  

امة -4 ه ال ة الإقل وت  :أدوات ته

ةإن  ي ة خاصة  ال ا ع ع إرسائها  ى  أتها وح ى م ن ع ال ، ت ذج لل اقع ال هي في ال

ل الع  خلالم  اره  اع اع ال  ز أن أح أب قى  اني ، ال ي ة ال الع ي في الاساسآل

د الادارة ا ال ف في ه ة ، ح  ان خل  الع ال  أدوات الإدارةت ع ة ل إس ج ة ووثائ م ه م

ال قه و ت  ال ا قة م م ل م ال ل ع ا اإل ي ه ه أو ت ق و تأ ها ق ت ل م فة ل و

ه ه و تع الي ح ت ال افه و ام أ ائه وان امل ب أج ،  "ت  )2021(سال

:و  ن رق د القان رخ20- 01لق ح ة في  2001د 12في ال ة الإقل ه ة لل ه ج اسة العامة وال ال

ات  ز أه ال ة ال واب ال ة وال ؤ ال ل ال ل ح اه تفاص ا جاء في م رجها  ل وت ة ل ال

رجها م ال  ة الإقل وت ات ته ز م ة القادمة س ق عة وفي ال ض م أجل ت ال ال

لي ي إلى ال ال    .ال

ة- 4-1 ه ي ل  :SNATالإقل   ال ال

ي   ج ال ال هات ي ج ر ال ي و عى في صل ال ال ال ة الإقل ال ي ه ل

ات  ل ل ال جعي لع ار ال ل الإ امة ، و ه ال ي وت ة الإقل ال ه ة ل ة الأساس ات الإس

ة م ع ا الع ة و ا مات ال ات ال وال ه قل وال ة ال لل ى ال قع ال ي ت ت اد ال ل

ة ة الاقل ه ن في ال  الفاعل

ولة  ال

زارات  وذل م خلال ال

عي  ان ال لفة ال ال

اء  اس إن ان وال للق

ل  ة ت م ات الع س ال

ع ال  ار از ال وان

اكل القاع  واله

ة لا  ال

ع  ا وذل م خلال 

اذ  ةاللام ات ح  وال 

ا  ات وأ عل ارات وال الق

ة  امج ال از ال ع وان ز ت

ع العادل  ز رة ال ة والق ل ال

ن ع وت أقال ال ار  لل

ة  ار ع ال ار از ال ي ان ال

اه ارق الفي  ت ل م الف قل

لي وخل و  ار ال الاس

ات  ا ا ال ت  وفم

هات ج هي  ال ت ج ال

ة  ه عو لل  ال

ة لا ة ال لا  ال

ة  ار ع ال ار از ال ي ان ال

اه ارق الفي  ت ل م الف قل

لي وخل و  ار ال الاس

ات  ا ا ال ت  وفم

هات ج هي ال ت ج  ال

ة  ه عو لل  ال



  
 

  

 

ة  اسات ال لف س مج م ة و فعة ال ةذات ال اد ة الاق ا اسة  والاج ف ال اه في ت ي ت ال

ة  ه ة ل م الاقلال ق ل ن أن ال  ل، و ة،  حل ل ائل ال اص لل ع على الع ةبل   الاساس

امأو ذات  اع الاه ل ق ات  م صال ة و م ات الع اس ح لل ور ال م ب ق ا فه  ي، وم ه  ،ال

ن رق : ج قان ه  دق عل ،  02- 10ص   )2020(ش

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ل رق  ي :06ال وع ال ال ة الاقل م ه   2030ل

ر: ة ال ان ة الع ه ة وال ل اعات ال ة وال اخل   2020وزارة ال

  

  

  

  

  



  
 

  

 

ة الال- 4-2 اف ة الأراضي وم ا احل وح ة ال ه ة ل ه ج  :ات ال

ادة  ن  12ت ال ة  01- 10م القان ن ته اب ال على أن ال  الاقلال قان ال

احل  هي لل ج احلي و ال ة وال ال احل ا ال ة لل ال ج  ي، ي اف مع ال ال ال ال 

ها فة وت ه ة وال اءات اله ة على الف اف ال اصة  ات ال ت ال وال الي  لل ال ة  عو ان ة ال م ناح

ن  ده قان ت ال ح   )2022(ب واضح ،  20-01ال

ة الإقل - 4-3 ه ة ل ه ات ال  :SARTال

ة  ه ةع أداة لل اور مع الاقل ال ة الإقل  ة وت ه اسة ال ولة م أجل ت س ازه ال إن م  ، تق

ل  هة، و ة لل ا ة والاج اد وة الاق ود  9ال لى ال في ح ي، ي اب ال امل ال لة ل أقال م

ة الإقل ي ه ي ل رة في ال ال ق اد ال هات وال ج ح ال ض ح وت اله ش ل م جه  م

ة  ه ةلل هة الاقل ة لإقل ال ل ق رة ال ل ال   )2021(درال،  .تفاص

  ه ة ل الإقل ال اف الأساس   د الأه

 لة ه ات ال ه ة وال اكل الأساس امج و اله ل ال   ف

 زعها ة وت ة ال    .د ت ال

  ام ال ا ذات ال اتد ال لا  ب ال

  اد ل الاق ال الع ادرات في م لف ال   ي م

ة- 4-4 لائ ة ال ه لف الفاعل م   PAW:م ال ال مع م لاة  ادرة ال ا ال  از ه ي ان

الأساس إلى ما يلي ف  ه الح و ات وم ات وج   :ه

 ات ل اور الأساس لل ي ال   ت

  ة ات ال ه مق ج   ت

 ات ا لف ال ان وم ازن ب ال ل على ال    الع

 ها لاح وت جهة للاس ا ال ة وال اكل الأساس اصة لله ا ال ي ال   ت

  اعي ل اس الق ي ال   ت

اءات- 4-5 ة ف ه ة ل ه ج ات ال اض ال  ال ق بها  :ال ي  اض ال ال ي ال ي ت

ع  ل ت ن ت ل على الأقل م اني  ة زادة في  300000س ائف دول ة ت و ة ولها قابل ن

ة  ات ته ان م ات م ه ال ل ه ة الإقل وت ه ي ل ة في ال ال ة وال ه ائف ال ال

ة. لائ  الإقل ال



  
 

  

 

ة الإقل -5 ات ته ة ت م ات ة ف :إس ض احل م ة م ادها في خ الي ي ي اع ل ال  ال

  

  

  

  

ل رق ة :07 ال ات ة الإقل اس ات ته   ت م

ر:   2022 واضح ب ال

ه  -6 ة الإقل وت ه ي ل ل ال امةال د :ال ائ  ح ع ال ن رق  في ال رخ 20- 01القان  ال

م  2001د  12في : س ة م خلال ال فة رس ه  س ي ي ة في ث جاء ل ئ ل ومهامه ال ال

 : ف رق رخ في  416-05ال ة  2005أك  25ال ل ومهامه و لة ال ه، فوال ت  س

ن؟ماذا  ة ي ئ   وماهي مهامه ال

ه - 6-1 ل امة م  يتشكل :ت ه ال ة الاقل ون ه ي ل ل ال  ال

  ل ئ لل مة   رئ ال

  اعي اد والاج ي الاق ل ال  رئ ال

  ال قل  عة لل ق ال ة لل ان ة الع ه ة لل الة ال اك وونلغاز وال ن ة (س راء العام ل ال

ة  ي  ال

 ) ة ارها رئ06س ات  ا ) ش ة ن ان ة الع ه ال لف  ز ال اح م ال اء على اق مة ب  ال

ة ة الاقل ه ان ال فاءتها في م   ل

  مهامه - 6-2
 ة ه ة وال ة ال ه ج ات ال اد ال ة في إع اه    ال

 ة الإقل ه ي ل ور على ال ال ي ال ق وال اح ال    اق

 ف ان تق تق س ع ت ل ي ال ف ة الإقل أمام غ ه ي ل    ال ال

 مي لها الع ها وت ة ت اقعها و ي م ة وت ي ن ال اء ال ار إن ق علقة  ات ال ات ي الاس   ت

ة الإقل ات ته ة ت خ ات  إس

قارة  ة ال ه ضع القائم ه دراسة ال وت ي خ   ات خلات وأن ال هات  ار قعات وال لها ال ة وتف  ض ال



  
 

  

 

ف م -7 ة ل ق ة الإقلات الأدوات ال امة  ته ه ال س :وت ع ال  ك اً ئ اال م  ع

راسات  ، ال ة الإقل ه ة ل ق عل اساسا اما ال ة وت ات وقائ ة وال ة وسائل عل ه الاخ ن ه ا ل  ن

  ة ة ال ا  ح

  ة ة الاقل ه  ال

ة  - 7-1 ة ال ا علقة  ة ال ق راسات ال ة :ال ع اه ة ت نها واح ة في  اث على ال اء دراسة ال اج

ار  ل ق ها في  فاع ع اج ال الح ال ة وال ع على ال ق ل ال ق ال ال ح ب ي ت م الادوات ال

ة  ارات العقلان اذ الق ات ح  ا  ن رق  ت م ائ في القان ع ال ها ال ة  10- 03وث ا علقة  ال

ة في امة  ال ة ال ار ال ةا ارع ال ة ل ام تق الآثار ال ان ن ورتها  ت ع واك على ض

ن  ادقة على  10- 02القان ي ال ال د ب على ال ال ج ا ل ة الاقل   ال ه ل

ة الاقل ائا ته ة وق ا ال ا ي  ق ارع ح ن عى تع دراسات الاث ال اد م ل اع قة ق فة م

اسة  اره م الاوسا ال اع احل  اذاة ال اقعة  ة خاصة تل ال ي   )2009(قاي ،  ج

أث - 7-2 ة انها : ةعلى ال دارسة م ال اث على ال ف دراسة م ال از  تع ار ادار م لان "ق

ة  ف ال على ال اة او ت ا ال ل اثار ن ي ق ف الى ت ضع ال يه ار م اة او وضع ق م
 )2009(قاي ، 

نها و  ي ل ي والعل ق ع ال ا ال اء ادار وقائي ت  ة اج اث على ال اس تع دراسة م ال لة ل وس

ادة  ة ح ت ال وع ما على ال ة ل اج ة ال ل ف رق  02الاثار ال م ال س  145- 07م ال

رخ في  اث ون  19/05/2007ال ادقة على دراسة ال ات ال ال ت وم  د ل اال

و " ة ادخال ال ي م ملائ ة الى ت اث على ال ف دراسة ال ي وتق الا ته ه مع ت ثار ع في ب

ة ة ال ا علقة  ات ال عل ال ام  فل ال ق م ال ة وال اش ة او غ ال اش ادة رق  " ال ، 02(ال

2007(  

اء   ا الاج و ان ه لو ة ل ا ة ال ل ى ت ع ة ب الادارة ح م ات الع ل ه ال ارع  ق وضع م

ازها على م الاقل . ة ال ان  ال

ة : - 7-3 ة الاقل ه ال علقة  ة ال ق راسات ال ف رق ال م ل س دها ال رخ في  206-07ح  30ال

ن ع  2007ي ض قة م ع م س ئ وت ا امة لل ة ال اء ال اء وشعل الاج ات ال و و و ش

ها  اء عل ع م ال ف رق م م ل س  )2007، 206-07(ال



  
 

  

 

ن رق  اع  20-01واك القان ورة اخ امة على ض ه ال ة الاقل وت ه عل ب ارات او ال الاس

ان  ة الاقل م ال اث على ته راسة ال ة ل ة الاقل ه ها ادوات ال ي ت ات ال ات او ال ه ال

وع . ل م ة ل قا ة وال ا ة الاج اد   الاق

ا ة او الاع ان ة الع ه ارع ال ل اثار م ل ة الى ت ة الاقل ه اث على ال ف دراسة م ال ل وته

اد وال وشغل  ال ال الاق ة اش اش ة او ع م اش رة م ي م شانها ان تغ  اصة ال ال

عال  ة على ال اف راعة او ال ة او ال م ة الع ال را  ها او تل ض ال  ح   ال

ة الع  ـ ه ـأث عـلى ال ن دارســة ال ل ال م وع م ة ال ة، م ملائ ي نـ قة ال ارسة لل اد ال ي

ها مع ت ازه ف وع على ان ل ال ة ل اش ة وغ ال اش قع، وتق الآثار ال ار ذل ال اب إخ ح أس ض

ه  قة ت   م

عوق أولى  ء لا  ال ها ج ة، وأع ارنـ ة الع ـ ه ـأث عـلى ال ارســة ال ة خاصة ل ا م ملف أه ي

از ة  وع ال ان ان ة الع ه راسة الاتاث على ال ة  ب ع ارع ال وع  م ال از أ م ح لا  ان

في  ي ما ل  اص ال ار ال ان الاس ع اد  ل على اع ة  او ال م ارات الع ة الاس في قائ

راسة  ه ال از ه و ان ورع ش   صاح ال

  

  

  


